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Il est convenu entre :
LiAgence nationale pour la r@novation urbaine, d®sign®e ci-apr s ¢ liAgence € ou ¢ IIANRU &, repr®sent®e
par d®l®gation, par son del®gu® territorial dans le D®partement ;
Li£tat, repr®sent® par le Pr@®fet du D®partement du Nord, Monsieur Georges-Fran-ois LECLERC ;

La Communaut® de Communes Sud Avesnois, d®sign®e ci-apr s ¢ CCSA ¢, repr®sent®e par son
Pr@sident, Monsieur Mickaxl HIRAUX, ci-apr s d®sign® ¢ le porteur de projet € ;

La Ville de Fourmies repr®sent®e par son Maire, Monsieur Micka+l HIRAUX ;
LIOPH Fourmies Habitat, repr®sent® par son Directeur G®n@ral, Monsieur Bertrand DUPRAT ;
La SA HLM liAvesnoise, repr@®sent®e par son Directeur G®n®ral, Monsieur Jean-Pierre CHOEL ;
Partenord Habitat, repr®sent® par son Directeur G®n@ral, Monsieur St®phane BOUBENNEC ;
Action Logement Services, repr®sent® par son Directeur r®gional ;
LiEtablissement Public Foncier des Hauts de France, d®sign® ci-apr s ¢ EPF &, repr@®sent® par sa

directrice g®n®rale, Madame Catherine BARDY ;

Ci-apr s d®sign®s les ¢ Parties prenantes e

En pr®sence de :
La Caisse des D®pits,
Le Conseil regional des Hauts-de-France,
Le Conseil D®partemental du Nord,
e
Ci-apr s d®sign®s les ¢ Partenaires associ®s e

Ce qui suit :
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Vu le r glement g®n@ral de l6Anru (RGA) relatif au NPNRU.
Vu le r glement financier (RF) de l6Anru relatif au NPNRU.
Vu la delib@ration ni201d du Conseil Communautaire du 5 octobre 2021

Vu la d@lib@ration nA31B du Conseil Municipal de Fourmies du 29 septembre 2021
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PREAMBULE

Les pi ces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :
e La pr®sente convention ;
e Les annexes, r@®pertori®es comme sulit :
0 A TPr@sentation du projet ;
B T Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;
C T Synth se de la programmation op@rationnelle et financi re ;
D - Convention sp@®cifique ou charte concourant ** la r@ussite du projet.

00O

Liabsence diannexe(s) r@pertori®e(s) en A et D ne fait pas obstacle ** la bonne ex®cution de la pr@®sente
convention.

La pr@®sente convention pluriannuelle stappuie sur le dossier, ®labor® " la suite du Protocole de prefiguration
(nA450), Projet de renouvellement urbain de la Communaut® de Communes Sud Avesnois sur Fourmies
(QP059044) cofinanc® par IIANRU, conform®ment au dossier type pr®vu ** liannexe Il du RGA relatif au
NPNRU, examin® :

e Par le del®gu® territorial de IILANRU, let 1° juillet 2019, le 27 novembre 2019 et en f@vrier 2020.

La pr®sente convention pluriannuelle, sur laquelle séengagent les Parties prenantes, en reprend les
principales caract®ristiques?.

1 Pour les projets r@gionaux, il siagit de la date ~* laquelle un avis est formul® par le d®I®gu® territorial de IANRU sur le dossier de
convention pluriannuelle NPNRU concern®.

2 Le cas ®ch®ant la pr@sente convention doit faire mention des autres conventions NPNRU portant sur le m°me territoire intercommunal.
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LES DEFINITIONS

- Le ¢ porteur de projet € est le responsable de la strat®gie diintervention globale " li®chelle du contrat
de ville et de sa d®clinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le ¢ projet de renouvellement urbain €, ou ¢ projet €, repr®sente, = li®@chelle de la convention
pluriannuelle, liensemble des actions qui concourent ™" la transformation en profondeur du quartier, ** son
inscription dans les objectifs de d®veloppement durable de liagglom®ration, et =" llaccompagnement du
changement.

- Le ¢ programme €, ou ¢ programme urbain €, est constitu® de liensemble des op®@rations de la
convention pluriannuelle approuv®es par le comit® diengagement, le conseil diadministration ou le
directeur g®n®ral de FANRU, ou par d®I®gation par le d®I®gu® territorial de ANRU, quielles soient
financ®es ou non par IANRU.

- Lb ¢ op@ration &, action physique ou prestation intellectuelle, est identifi®e au sein du programme par un
ma’tre diouvrage unique, une nature donn®e, un objet pr@cis, et un calendrier r®aliste de r®alisation qui
pr@cise le lancement op@®rationnel, la dur®e, et son ®ventuel phasage.

- Le ¢ ma'tre diouvrage € est un b®neficiaire des concours financiers de lANRU.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les ¢ concours
financiers e de I0ANRU, programm®s au sein diune convention pluriannuelle de renouvellement urbain,
sont octroy®s sous la forme de subventions attribu®es et distribu®es par ANRU et de pr°ts bonifi®s
autoris®s par ILANRU et distribu®s par Action Logement Services conform®ment aux modalit®s pre®vues
dans le r glement g®n@ral de IANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite £tat - ANRU -
Action Logement portant sur le NPNRU.

- Le ¢ projet diinnovation é d®signe la composante innovation du projet de renouvellement urbain mis en
Twuvre dans le NPNRU ou faisant liobjet de financements du PIA au titre de liaxe 1 de liaction Ville Durable
et Solidaire (VDS) et/ou du volet ¢ quartiers & de liaction ¢ Territoires dilnnovation &€ (TI). Le projet
diinnovation comporte deux phases successives : la phase de maturation et la phase de mise en Tuvre.

- Le ¢ projet diagriculture urbaine e d®signe les op®rations retenues au titre de liappel "~ projets ¢ Les
Quatrtiers Fertiles & du 24 janvier 2020, mobilisant des financements du PIA, de la Caisse des D®p2ts et
des Consignations, de WADEME et/ou du Minist re de liAgriculture et de liAlimentation (Plan France
Relance). Cet appel ** projets vise ~~ accompagner des projets portant sur la th®@matique de liagriculture
urbaine, avec une vis®e prioritairement productive et marchande ciblant des quartiers diint®r°t national
ou r@gional du NPNRU et port®s par des collectivitts menant des projets dans le cadre du NPNRU ou
tout autre op®rateur, sous r@serve de la formalisation diun partenariat avec la collectivit®.

- ¢ Partie prenante € : partie envers laquelle la pr®sente convention fait na’tre des droits et des obligations.
La signature de la pr@sente convention et de ses ®ventuels avenants par les parties prenantes est
n®cessaire pour faire de la pr®sente convention la loi des parties.

- ¢ Partenaire associ® e : signataire de la convention initiale et de ses ®ventuels avenants sans que la
convention fasse na'tre de droits ou obligations " li®gard de ces derniers. Le d®faut de signature diun
partenaire associ® ne fait pas obstacle ** la bonne ex®cution de la pr®sente convention.
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TITRE | - LES QUARTIERS

La pr@sente convention porte sur le (ou les) quartier(s) suivant(s) :

- Les quartiers diint®r°t r®gional, identifids dans liarr°t® du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des
quartiers prioritaires de la politique de la ville pr@sentant les dysfonctionnements urbains les plus
importants et vis®s " titre compl®mentaire par le nouveau programme national de renouvellement
urbain : le quartier diint®r°t r@gional de Fourmies (QP059044).

Un plan de situation de liensemble des quartiers diint®r°ts national et r@gional de liagglom®ration est
pr@®sent® en annexe A.
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TITRE Il - LE PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 1. Les ®l®ments de contexte

La Communaut® de Communes Sud Avesnois est localis®e au sud de liarrondissement diAvesnes. Malgr®
le cadre de vie agr®able quioffre cette situation (espaces naturels bocagers, identit® rurale et paysages de
champs ouverts,€), le territoire souffre diun ®loignement des grands ptles diemploi et des infrastructures
routi res performantes (Maubeuge se situant ~~ 40 minutes en voiture, Valenciennes ~* 1 heure et Lille " 1
heure 30). Ces ®l®ments impactent le d®veloppement du territoire et accentuent le ph®nom ne de d®clin
d®mographique.

Par ailleurs, conform®ment aux constats issus du Contrat de Ville, le territoire, associ® ~ un bassin sinistr®,
pCti ®galement de cette image n®gative qui p se sur les relations avec les acteurs ®onomiques et
populations ext®rieurs. On parle d s lors de ¢ double poids des repr®sentations é.

Liindustrie textile a fa-onn® le territoire du Sud Avesnois. La fin des activit®s, "~ partir des ann®es 1980, a
profond®ment impact® li®conomie qui peine encore aujourdthui ~° engager des mutations. Ainsi, la
cons®quence directe de cette d®sindustrialisation est une baisse d®mographique.

Sur le plan ®conomique, la commune de Fourmies, joue un rtle de polarit® (plus de 60 % des emplois de la
CCSA). La ville accuse cependant une baisse de pr s de 10 % de ses emplois priv®s depuis 2007. Il est ~
noter que la Communaut® de Commune est concern®e par un taux de ch*mage particuli rement ®lev®. Sur
la commune de Fourmies, le ph®nom ne est diautant plus pr®gnant avec un taux de ch*mage qui culmine
" plus de 30 %.

La population active du territoire est essentiellement compos®e diactifs peu qualifi®s. Ces donn®es sont
corrobor®es par le fait que les professions interm®diaires, et surtout les cadres, sont sous-repr®sent®s. Ces
®l®ments mettent en ®vidence le manque diattractivit® de liintercommunalit® pour une population plus
qualifi®e capt®e par les grandes agglom®@rations, notamment Lille et Valenciennes.

Ces ®l®ments sont appuy®s par le fait que le territoire dispose de ressources inf@®rieures aux niveaux de
revenus observ®s sur les ®chelons sup®@rieurs. Fourmies pr®sente ainsi le revenu disponible m®dian le plus
bas du territoire (1 245 U par mois), ce qui explique la pr®sence sur son territoire diun parc de logement
social accueillant une population tr s fragile, notamment au sein du quartier prioritaire de la Politique de la
Ville, mais aussi diune occupation extr°mement fragile au sein du parc priv®, locatif notamment.

Ces premiers ®l®ments de contexte justifient le classement du centre-ville en g®ographie prioritaire
(notamment le crit re du revenu m®dian). Le Contrat de Ville sign® pour la p@riode 2015-2020 ainsi que son
Avenant sous forme diun Protocole diEngagements Renforc®s et R®ciproques sign® le 16 juillet 2019, ont
permis diapporter quelques ®l®ments de diagnostic suppl®mentaires, notamment sur le volet d®veloppement
®conomique :

n  Letr sfaible niveau de qualification de la population siexplique par la faiblesse de lioffre de formation
(peu diorganismes implant®s sur le territoire, et peu de formations propos®es par des organismes
ext@rieurs) ;

1 La pr®sence de liempreinte de lih@ritage ouvrier et liabsence diune culture dientreprenariat,
pouvant se doubler diun sentiment g®n®ral de r®signation, qualifi® de ¢ manque de projet
professionnel et de vie é.

En outre, les situations familiales et indicateurs de sant® publique viennent alourdir ce diagnostic
(ph®nom ne de mortalit® pr@matur®e, affections longue dur®e, toxicomanie) auxquels sbajoutent une
faible d®mographie m®dicale.
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Un parc priv® en proie " un vieillissement et une vacance importante

Les caract@ristiques saillantes du parc de logement sont les suivantes :

1 Un bE@ti individuel ancien, en proie *" un vieillissement (la part de logements anciens est largement
sup@rieure " celle de liarrondissement avesnois, du Nord et de la R®gion des Hauts de France)
impactant son efficience ®nerg®tique. De ces ®I®ments d®coule une pr@carit® ®nerg®tique des
habitants, mise en lumi re par une ®tude de programmation ®nerg@tique r@alis®e en 2017 ;

1 Un faible dynamisme de construction sur la commune de Fourmies (seulement 10 % du parc a
moins de 30 ans) en lien avec la d®sindustrialisation et la baisse d®mographique ;

n La vacance est un ph®rom ne pr@®gnant qui tend ~* stamplifier ces derni res ann®es. Il touche
particuli rement le béti ancien, de faible qualit® ;

1 Une part importante de m@nages pr®caris®s (sous le seuil de pauvret®) sur les ilots du parc priv®
situ®s en quartier prioritaire ;

1 Arelever ®galement la part importante de Parc Priv® Potentiellement Indigne aussi bien ™ li®chelle
de la C.C. Sud Avesnois que de Fourmies.

Ainsi, le croisement des donn®es relatives aux revenus des occupants et de lianciennet® du parc permettent
diidentifier des ilots fragiles. Pour lesquels une intervention pourra °tre envisag®e dans le cadre du NPNRU
suite aux conclusions de li®tude portant sur Iihabitat men®e dans le cadre du Protocole de pr@figuration.
Dans cette perspective, une ®tude pr®-op@rationnelle OPAH-RU / ®tude de faisabilit® RHI a diores et d®j™
®t® engag®e.

Les situations de pr®carit® ont ®® mises en lumi re avant le lancement du programme di®tude du Protocole
de pr@figuration. Par cons®quent, des outils ont diores et d®j” ®® mis en T uvre localement afin diendiguer
le ¢ mal-logement é (il stagit notamment de lfautorisation pr®alable de mise en location et de division mises
en place par la commune de Fourmies depuis septembre 2017).

Focus sur les secteurs prioritaires en Quartier Prioritaire de la politique de la Ville

Au-del’” des probl®matiques du parc priv®, deux secteurs ont ®t® identifi®s afin de b®neficier en priorit® des
leviers du NPNRU.

Diune part, le quartier de liEsp®rance, qui dispose diun cadre atypique puisquiil se situe en bordure de la
Commune de Fourmies, il stagit diun quartier boti sur le mod le des grands ensembles compos® de trois
bOtiments principaux :

n  Tour Jeanne 3 : 74 logements ;

1 Barre Jeanne 3 : 82 logements ;

1 Barre Delloue : 32 logements.

Diautre part, les ensembles ¢ Michel Dubois & et ¢ Cour Carr®e € qui sont quant *~ elles des r®sidences
dihabitat social h®rit®es de li®poque industrielle. Ces r@®sidences sont marqu®es par une forte vetust® et une
inadaptation aux modes dihabiter diaujourdihui (typologie, structure, promiscuit®,&). Elles se trouvent dans
un secteur particuli rement strat®gique, ~~ proximit® du centre-ville et du quartier ¢ Rev 3 € port® par la
Commune.

La Cour Carr®e compte 32 logements, en raison de lianciennet® de la construction (1870), les loyers
pratiqu®s sont tr s faibles. Cet ensemble pr@®sente un tr s faible taux dioccupation associ® *~ une vacance
technique organis®e par le bailleur (SA liAvesnoise).

Liensemble ¢ Michel Dubois & compte 47 logements. Il accueille une population assez familiale et pr®caire.
La vacance y est faible malgr® une rotation assez ®lev®e.

Il est " relever que les perspectives de r®habilitation sont extr°mement complexes au regard de leur
configuration et de leur anciennet®. Cette affirmation est appuy®e par une ®tude patrimoniale men®e par le
bailleur. En sus, les deux r®sidences sont fortement impact®es par la pr@carit® ®nerg®tique, qui fait partie
des axes strat®giques du d®veloppement REV 3 communal.
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La Commune de Fourmies a profit® du PNRU pour engager des op®rations de renouvellement urbain. Ainsi,
une convention multisite avait ®t® sign®e le 15 novembre 2006 se fixant un double objectif :
1 Revaloriser le patrimoine immobilier des quartiers, et ainsi renforcer la qualit® r@sidentielle de la Ville
en revalorisant les r@sidences sociales les plus stigmatis®es (dont Marli re et Malakoff) ;
1 Poursuivre lih@ritage de la politique sociale men®e en direction notamment des populations frapp®es
de plein fouet par le chtmage.

Ce projet a permis, diune part, de requalifier le parc social des quartiers Marli re et Malakoff, de diminuer le
p®rim tre de la g®ographie prioritaire, et, diautre part, diinitier un r®@®quilibrage de lioffre sociale sur le
territoire par liinterm®diaire des op@rations suivantes :
n  Liensemble des immeubles collectifs (soit 215 logements)® des deux quartiers a b®ne@fici® diune
r®habilitation et 76 logements collectifs ont de plus @t® r@sidentialis®s au Malakoff ;
n 182 logements sociaux ont ®® d®molis* et uniguement 28 logements ont ®® reconstruits sur le
quartier par liAvesnoise (pas de reconstitution au 1 pour 1) ;
m  Sur les 143 logements sociaux reconstruits, 115 ont ®t® reconstruits hors site, sur 8 petites
op®rations, situ®es le plus proche possible du centre-ville, et permettant de r@sorber des friches et
des espaces interstitiels libres.

A noter que diautres r®habilitations significatives du parc social ont eu lieu ces derni res ann®es en dehors
des dispositifs de [LANRU.

Article 2.  Les objectifs poursuivis par le projet de renouvellement urbain

Article 2.1  La vocation du ou des quartier(s) et les orientations strat®giques prioritaires
du projet en coh®rence avec le contrat de ville

Institu®s par liarticle 6 de la loi de programmation pour la ville et la coh®sion urbaine du 21 f@vrier 2014, dite
loi LAMY, les Contrats de ville, forment les documents cadre de la Politique de la ville =" li®chelle des
intercommunalit®s.

Ces contrats, sign®s par les intercommunalit®s, liEtat et ses ®tablissements publics, les d®partements et
r@gions, les bailleurs sociaux, les organismes de protection sociale, les chambres consulaires et les autorit®s
organisatrices de la mobhilit®, portent une strat®gie partenariale en direction des quartiers prioritaires de la
politique de la ville.

Via liinstallation de ces contrats, la loi Lamy r®affirme et pr@cise le double objectif de la politique de la ville
sur les quartiers prioritaires :

1 Liame@lioration des conditions de vie des habitants des quartiers ;

1 Lar®duction des ®carts de d®veloppement entre les quartiers prioritaires et les autres territoires.

Le contrat de ville 2015-2020 (prorog® jusquien 2022) de la C.C Sud Avesnois, sign® le 1°" juillet 2015,
sfinscrit dans ce cadre. Il traduit liengagement de la commune de Fourmies et de ses differents partenaires
sur les priorit®s partag®es sur le quartier prioritaire de Fourmies, articul®es autour des 4 piliers definis ™
li®chelle nationale :

Cadre de vie et renouvellement urbain ;

Coh®sion sociale ;

Developpement ®conomique ;

m
T
m
1 Citoyennet® et Valeurs de la R®publique.

3 167 logements de la r®sidence Les Ormes et de 48 logements de la r@sidence Les Glycines.
4100 logements *" la Fontaine Rouge, 76 "~ la Tour Plein Ciel, et 6 logements individuels au Malakoff.
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Enfin, il int gre les priorit®s strat®giques d®finies par liEtat : Egalit® femmes-hommes, jeunesse et lutte contre
les discriminations.

La mise en Tuvre du contrat de ville a ®® lioccasion de faire ®merger des actions embl®matiques et
structurantes, correspondant = des projets impuls®s par la commune et liintercommunalit®.

Les axes strat®giques d®velopp®s dans le cadre du NPNRU siinscrivent en coh®rence avec les enjeux du
Contrat de Ville :

1) Le d®senclavement urbain, la mobilit®, liinsertion des secteurs prioritaires dans le fonctionnement global
de Fourmies et liintercommunalit® :

Il stagit dientamer une r®elle r@flexion sur les pratiques de mobilit®, en lien avec les enjeux de la Troisi me
R®volution Industrielle port®s de mani re volontariste par la Commune de Fourmies afin de lever les freins
" la mobilit® et de favoriser liacc s des habitants " liemploi et ~* la formation.

2) La mixit® fonctionnelle, liattractivit® et la qualit® urbaine des territoires prioritaires :

Il stagit diy cr®er des lieux de vie conviviaux et susceptibles de favoriser li®@mergence de nouvelles activit®s,
®conomiques et artisanales avec notamment le projet de nouvelle Zone diActivit®s Economique sur le
secteur de liEsp®rance. Les sites en renouvellement sont destin®s " liensemble des habitants du bassin de
vie. Aussi, liattractivit® doit °tre stimul®e par de nouvelles formes urbaines et architecturales, la pr@sence
diun ®coquartier proposant une programmation multifonctionnelle, des ®quipements ouverts ** tous et
favorisant liinclusion sociale (projet de Maison de Quartier sur lEsp®rance).

3) La mixit® sociale, le r@®quilibrage de lioffre et les parcours r®sidentiels :

Chacun doit pouvoir, dans une logique de r@tablissement de la justice territoriale, disposer diun logement
digne. Cet axe consiste donc ~* permettre aux habitants des Quartiers Politique de la Ville (QPV) diacc®der
" un logement de qualit® adapt® aux besoins, en produisant des logements diversifi®s et en accueillant de
nouveaux habitants dans ces quartiers, notamment grGce ~~ une politique de peuplement partag®e et
volontariste dans le cadre de la Charte de relogement intercommunale.

4) La mise en Tuvre diune r@elle strat®gie en mati_re diexcellence environnementale et ®nerg®tique :

Dans une logique prospective, les quartiers doivent °tre pens®s comme des espaces diinteractions et de
solidarit®s pour lesquels la prise en compte des questions ®cologiques est d®terminante. Cet axe sfinscrit
dans la d®marche volontariste port®e par la Commune de Fourmies en mati re de Troisi me R®volution
Industrielle qui comprend un volet ®nerg®tique qui vise " travailler sur la performance ®nerg®tique des
botiments et ®galement la lutte contre la pr@carit® ®nerg®tique et lioptimisation du reste " vivre dans lihabitat.

Il est *" rappeler la pratique des ®quipements, services et commerces mise en lumi re dans le cadre du
diagnostic de fonctionnement social confirme une polarit® forte du centre-ville. Celle-ci est li®e au fait que
les m®nages sont en tendance peu v®hicul®s et que par cons®quent liutilisation des d®placements doux est
importante. Cette pratique confirme les conclusions de li®@tude men®e par [EPARECA sur la revitalisation
commerciale qui de ce fait pr®conisait un renforcement de la polarit® du centre-ville.

Ainsi, ce qui d®coule de ces ®®ments pour la vocation des quartiers sera de conforter leur aspect
r@sidentiel en apportant des am®nagements et liaisons douces suffisante afin dbiassurer les
connexions vers cette polarit®.

Le diagnostic r@alis® dans le cadre du Contrat de Ville, ainsi que les recueils de paroles dihabitants issus de
li®tude de fonctionnement social d®montrent un ph®nom ne diBtiquetage dans les repr@®sentations sociales
des  Fourmisiens. Pour m@moire, le Contrat de Ville @®voque Ila notion de
¢ double poids des repr®sentations €.
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Ainsi, les projets urbains auront pour vocation de rompre ces ®tiquettes et de g®n@rer le retournement
diimage.

La vocation du quartier de l{Esp®rance :

e Un quartier r@sidentiel contemporain qui valorise son parc de logements gr@ce aux r®habilitations
thermiques ambitieuses ;

e Un quartier r@sidentiel mixte " taille humaine, pour rompre le m@®canisme de peuplement. En effet,
les motifs diarriv®e sur le quartier sont des r®ponses “” des situations diurgence/de rupture familiale.
Le r@®quilibre du peuplement et des parcours r@®sidentiel, groce aux d®molitions de la tour et diune
partie de la barre Jeanne Ill et " la construction de quelques logements individuels en entr®e Est
doit permettre une attractivit® r@sidentielle renouvel®e ;

e Un quartier en ville et campagne, avec des espaces publics renov®s et ouverts sur la voie jardin®e,
qui devient liune des portes dientr®e de la ville de Fourmies ;

e Un quartier connect® " liemploi, groce au d®veloppement de la zone artisanale ;

e Un quartier convivial, dans lequel les habitants se retrouvent autour de la nouvelle placette, du parc
urbain et des jardins partag®s ;

e Un quartier travers®, par un maillage de liaisons douces qui relie les differentes r@sidences et qui
permet un acc s confortable au p1le scolaire et au centre-ville.

Article 2.2  Les objectifs urbains du projet

Liensemble des signataires sfaccordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
strat®giques, pr®sent®s au regard de chaque objectif incontournable de mani re d®taill®e dans le tableau de
bord en annexe A de la convention et consolid®s, diun point de vue spatial, dans un sch®ma de synth se
(annexe A). Sont ainsi tout particuli rement pr@cis®s les objectifs en termes de r@®quilibrage de lioffre de
logements locatifs sociaux * li®chelle de liagglome@ration et de diversification de Ithabitat sur le quartier. Le
porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en Tuvre du projet.

Les enjeux, pr@®alablement definis au sein du Protocole de pr®figuration, ont pu °tre affin®s " liissue des
conclusions du programme de travail :

1. Favoriser la production diune offre de logements diversifi®e et repondant aux besoins des
me@nages dans la perspective de parcours r@sidentiels ascendants :

1 Produire des logements de petite taille dans le cadre de la reconstitution de lioffre et des
rehabilitations ;

n  Proposer des niveaux de loyer adapt®s aux capacit®s financi res des m®nages au titre de
la reconstitution de lioffre et des op®rations de r®habilitation ;

1 Diversifier lioffre dihabitat en produisant de liaccession sociale en ma'trisant les co¥ts de
sorties pour permettre aux m@nages modestes diacc®der ~ la propri®t® dans de bonnes
conditions.

2. Cr@er les conditions favorables ~" un d®veloppement diactivit®s et une mixit® fonctionnelle :

1 Connecter les deux secteurs avec leur environnement direct et cr®@er des perm®abilit®s avec
les ®quipements et services existants ainsi que les projets ** venir ;
1 Am@liorer lioffre di®quipements existants et d®velopper li®conomie sociale et solidaire.

3. Renforcer liouverture et liattractivit® du quartier :

R®habiliter le parc social de mani re ** changer liimage du secteur ;

Red®finir les limites entre espaces publics et priv®s afin de limiter les effets de rupture ;
Inscrire les deux secteurs dans une trame urbaine plus lisible et qualitative ;

Am@liorer liattractivit® des secteurs via liapport diune qualit® paysag™ re aux espaces publics
et am®nagements ;

1 Renforcer le maillage pi®ton et proposer des liaisons douces vers les espaces de campagne.

= = = =
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En outre, des comptages du nombre de pi®tons et de cyclistes pourront °tre r®alis®s afin diappr®cier la
qualit® des connexions et maillages doux induits par le projet.

4. Int®grer les enjeux de la TRI et de la d®marche REV 3 port®e par la Commune :

1 Proposer une r®habilitation ambitieuse des logements collectifs ;

1 Valoriser les espaces publics et cr®er des espaces verts de qualit® en lien avec liidentit®
paysag re du territoire ;

1 Am@liorer le confort ®nerg®tique et lutter contre les situations de pr®carit® ®@nerg®tique.

En outre, compte-tenu de liimportance que pr@sente lienjeu ®nerg®tique sur le territoire de la Communaut®
de Communes Sud Avesnois, liimpact des d®penses ®nerg@tiques sur le reste ” vivre des habitants sera
mesur® afin diappr®cier liefficacit® de ces dispositifs.

Stagissant du taux LLS " li®@chelle du QPV et au d®marrage du PNRU, 100 % des logement sociaux ®taient
en QPV @®tant donn® que la ville de Fourmies ®tait enti rement en quartier prioritaire dans le cadre du Contrat
Urbain de Coh®sion Sociale (CUCS).

Stagissant du taux de LLS actuel " li@chelle du QPV au d®marrage du NPNRU et donc apr s le PNRU,
1 155 logements sont en g®ographie prioritaire, soit 63 % des logements sociaux de la ville centre de
Fourmies :

e 747 logements de IIOPH de Fourmies (64% de son parc) ;

e 358 de liAvesnoise (30% de son parc de la CCSA) ;

e 50 de Partenord habitat (24 % de son parc de la CCSA).

Pour rappel, liOffice Public HLM Fourmies Habitat est exclusivement pr@sent sur Fourmies.

Il est not® que certaines r@sidences ne sont plus en QPV (elles ®taient en veille lors des pr@c®dents
p®rim tres prioritaires de la politique de la ville) pour une question de seuil statistique de la m®thode de
carroyage.

Or, les communes constatent, *" [i®chelle de liensemble du territoire de la CCSA, une pauvret® diffuse m°me
si elle ne forme pas des ¢ enclaves € en terme de morphologies urbaines et sociales.

A liissu du NPNRU, 102 logements de Fourmies Habitat seront d®molis. Ainsi, ce bailleur social nfaura plus
que 642 logements en QPV, soit 57 % de son parc. Ce pourcentage tient compte des futures d®molitions et
de la reconstitution de lioffre.

Article 2.3 Orientations strat®giques du projet déinnovation et/ou dbagriculture urbaine

Sans Objet.

Article 3. Les facteurs cl®s de r®ussite et les objectifs diexcellence
du projet

Article 3.1 Les engagements sp@cifiques conditionnant la r®ussite du projet de
renouvellement urbain

Afin de contribuer aux orientations strat®giques du contrat de ville et de r@duire durablement les
®carts entre les quartiers concern®s et leurs agglome@rations, des facteurs cl®s de succ s et des
interventions n®cessaires ~ la r@ussite du projet ont ®t® identifi®s. Elles sont r®alis®es sous la
responsabilit® des Parties prenantes de la convention d®sign®es ci-apr s.

Les donn®es de diagnostic et les indicateurs font ressortir des situations de grande pr®carit® sur les m®nages
r®sidant sur les secteurs concern®s par le NPNRU. Sur Fourmies, le taux de ch*mage culmine " plus de
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30 % (17,2 % au niveau d®partemental), le revenu m®dian et le nombre de m®nages vivant sous le seuil de
pauvret® sont alarmants en comparaison avec les moyennes locales et r@gionales.

A ces probl®matiques ®conomiques sbajoutent une inadaptation et une v®tust® du parc de logement li®es ™
son vieillissement provoquant des situations de pr®carit® ®nerg®tiques (estim®es "~ 39 % selon une ®tude
r@alis®e en 2017). De plus, un ph®nom ne de vacances extr°me (13 %) impacte le territoire.

En r@ponse " ces probl®matiques, lienjeu de liadaptation, de la diversification du parc de logement, de lutte
contre la vacance, coupl® ** celui de liinsertion et de liemploi doivent °tre plac®s au cTur des strat®gies
territoriales.

Il est *" relever quien ce qui concerne le volet ¢ d®veloppement ®conomique €&, des initiatives sont diores et
d®j" entreprises au titre du Contrat de Ville. GrOce " celles-ci, quelques r®ponses ont pu °tre apport®es,
notamment sur liaxe formation professionnelle. Sur ce point, il est ™ souligner que liensemble des diagnostics
realis®s rel vent le manque de qualification de la population, li®e ~ une carence en offres de formation (cf.
Contrat de Ville).

Ainsi, lfarriv@e de formations en lien avec les besoins du territoire pour favoriser liinsertion professionnelle
ont ®t® encourag®es :

1 Les Compagnons du Tour de France (bGtiment) ;

1 La Grande Ecole du Num@rique ;

n  LiEcole de la Deuxi me chance.

Dans le cadre des projets de renouvellement urbain, la mixit® fonctionnelle et le d®veloppement
®conomique sera un des leviers importants " activer avec :
1 La cr®ation de la zone diactivit® ®conomique de liEsp®rance ;
1 Une @tude ESS ayant vocation *" rep@®rer et "~ accompagner des porteurs de projets relevant de IIESS
suite " l®tude concernant le d®veloppement ®conomique et commercial du Protocole de
prefiguration.

En ce qui concerne le logement, le projet de renouvellement urbain porte toute liambition diune r@habilitation
et diune restructuration du parc social. Toutefois, compte tenu des enjeux identifi®s sur le parc priv® * liissue
de li®tude portant sur lihabitat, le projet de renouvellement urbain sera accompagn® dfactions
concomitantes en direction du parc ancien d®grad®.

Liaction volontariste entreprise par la Commune de Fourmies via les autorisations pr®alables de mise en
location et de division a diores et d®" permis de lutter contre les marchands de sommeil. En effet, la
Commune est une des premi res de la R®gion ** avoir mis en place ces dispositifs. Depuis la mise en place
du dispositif, 345 demandes de permis de louer ont ®® d®pos®es. Parmi elles, on recense 134 favorables
avec r@serves et 18 defavorables.

Un autre levier sera ®galement activ® groce au ¢ PIG habiter Mieux &° de lutte contre la pr®carit®
®nerg@tique qui comporte un volet incitatif. Celui-ci cible le parc priv® en ®tat moyen ou mauvais, pr@sentant
un potentiel de requalification. Il vise =~ accompagner les Propri®taires Occupants (PO) et Propri®taires
Bailleurs (PB) via les subventions de lANAH. En termes de mise en Tuvre, liing®nierie de la CAMVS sera
mise " disposition de la CCSA pour lianimation du dispositif.

Des objectifs ont ®t® pr@vus pour la dur®e de la rRalisation des op®rations :
1 Promouvoir liame@lioration de la qualit® environnementale des logements et des ®conomies
di®nergies ;
n  Lutter contre liind®cence, liinsalubrit® et liobsolescence des logements ;
n  Garantir aux occupants le maintien ou liacc s ** un logement de qualit® adapt® aux besoins.

En outre, compte tenu des cas importants diinsalubrit® et de parc priv® ancien d®grad® qui se concentrent
sur des secteurs sp@®cifiques, en parall le du projet de renouvellement urbain une ®ude pr®-op®rationnelle
a ®t® lanc®e :

5 Dispositif lanc® par liEtat dans le cadre du Grand Emprunt ¢ Investissement diavenir € qui vise " lutter
contre la pr®carit® ®nerg@tique des m®nages les plus modestes.
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n  Etude de faisabilit® RHI ;
1 Etude pr®-op®rationnelle OPAH-RU.

Ainsi, ltaction sur ces deux axes permettra de :
1 Favoriser la mixit® sociale et fonctionnelle sur les secteurs prioritaires du renouvellement urbain ;
1 Encourager le retour " liemploi des habitants via les dispositifs diinsertion et de formation ;
1 Diversifier lioffre de logements afin de favoriser des parcours r@sidentiels ascendants ;
n1  Lutter contre la pr®carit® ®nerg®tique.

GrOce " ces objectifs, llambition de la CCSA et de la Commune de Fourmies se positionne *" la crois®e des
priorit®s politiques partag®es par liEtat ainsi que les autres partenaires, soit le logement et liemploi.

En outre, notre projet NPNRU et celui qui sera r®alis® au titre du dispositif r@gional ¢ redynamisons nos
centres-villes et centres-bourgs € sont li®s. En effet, toutes les donn®es apport®es par les ®tudes r@alis®s
dans le cadre du Protocole de pr®figuration ont ®t® prises en compte et usit®es afin di®crire la candidature
retenue " liappel " projets r@gional.

Ainsi, ce dernier va conforter le dynamisme du centre-ville commer-ant (favoriser la r@habilitation des
logements vacants au-dessus du commerce, r@habilitation de commerces pour les remettre sur le march@,
anticiper les futures enjeux du centre-ville, poste de Manager de centre-ville, &) mais ®galement restructurer
Ilhypercentre fourmisien en cr®ant des connexions douces vers les deux sites NPNRU (Esp®rance et Michel
DUBOIS) et en r®novant les voiries et mobiliers urbains du lin®aire commer-ant ainsi que les fa-ades
vieillissantes.

Liobjectif est de renforcer liattractivit® de notre centre-ville et de forger une image nouvelle de ce dernier
dans la continuit® et en compl®mentarit® du projet NPNRU. Il permettra de connecter le centre-ville aux
quartiers NPNRU et " [i®@coquartier (ou quartier Rev3).

Sfagissant de la Politique Rev3 de la Commune de Fourmies et de la CCSA, avec liambition di°tre en 2050
un ¢ territoire ** ®nergie positive &, ciest-""-dire produire toute li®@nergie n®cessaire sur son territoire, ~* partir
de ressources renouvelables, la Ville de Fourmies agit et motive les acteurs territoriaux =~ r®aliser des
®conomies di®nergie (60% di®conomie di®nergie par la sobri®t® et liefficacit® ®nerg@tique) et " investir dans
des moyens de production di®nergies renouvelables et accessibles ** tous (100% de li®nergie consomm®e
diorigine renouvelable). Sensible ** son impact carbone, la commune et la CCSA veillent " int@grer les
mat®riaux biosourc®s dans ses projets de construction/r®habilitation : bois d'essence locale, paille, metisse,
enduit terre...).

En outre, la Commune de Fourmies a d%ment exprim® sa candidature au programme ¢ Petites Villes de
Demain € le 18 novembre 2020, par un courrier adress® =~ Monsieur le Pr@fet de D®partement. Cette
candidature a ®t® appuy®e par la Communaut® de Communes Sud Avesnois. La Ville de Fourmies a exprim®
sa motivation = adh®rer "~ ce dispositif. Ce dernier permettra de poursuivre la dynamique que la Commune
a lanc®e en d®ployant la Rev3 sur son territoire, d®crite au sein du paragraphe pr@c®dent.

La candidature au programme ¢ Petites Villes de Demain € a ®t® retenue et la convention diadh®sion a ®t®
sign®e en novembre 2021.

En effet, notre Rev3 int gre de mani re syst®mique tout autant lthabitat, que le commerce, la mobilit® les
espaces et les services publics. Ainsi, cette dynamique, mise en Tuvre, a besoin des outils de la loi ELAN
et des apports de liAgence nationale de coh®sion territoriale ainsi que ceux des op®rateurs et partenaires
associ®s au programme : Banque des Territoires, Agence Nationale de IiAm®lioration de liHabitat, Action
Logement, ADEME, & Dio%, la candidature au Dispositif Petites Villes de Demain.

Article 3.2  Les objectifs diexcellence du projet de renouvellement urbain
Les objectifs diexcellence du projet de renouvellement urbain quant =~ eux seront port®s par les ma’tres

diouvrage des op@rations qui siengagent ~* tendre vers un niveau de services et de qualit® de vie au moins
®quivalant aux quartiers plus favoris®s de la CCSA.
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Article 4.  La description du projet urbain

Le porteur de projet siengage en lien avec les maitres diouvrage *~ d®cliner le projet urbain ™ travers un
programme urbain et une composition urbaine qui visent ** r@pondre aux objectifs d®crits ** ltarticle 2 de la
pr@®sente convention.

Article 4.1  La synth se du programme urbain (®l®ments cl®s)

Programme de d®molitions :
1 74 logements d®molis (Tour Jeanne lll) sur le patrimoine de IIOPH de Fourmies. Le foncier lib®r®
permettra de d®densifier pour cr®er un parc urbain en balcon sur la ville en position haute ;
1 28 logements d®molis (barre Jeanne Ill) sur une section du patrimoine de IlOPH de Fourmies. Le
foncier lib®r® permettra de remplacer li®quipement ¢ Maison de llEsp®rance € ;
n 15 garages d®molis (rue Delloue) appartenant au bailleur Partenord Habitat ;
1 8 garages d®molis (square Mermoz) appartenant =~ des personnes privees.

Programme de r®habilitations :
1 54 logements r®habilit®s sur la barre Jeanne Ill (Fourmies Habitat) ;
1 36 logements r®habilit®s sur la barre Delloue (Fourmies Habitat) ;
1 32 logements r®habilit®s sur la barre Delloue en droit commun (Partenord Habitat).

Equipements publics de proximit® :

n  Maison des Associations, liid®e est de remplacer li®quipement ¢ Maison de iEEsp®rance € pour cr®er
un ®quipement qui soit tourn® vers la ville voire diautres usagers au-del” du quartier. La superficie
de li®@quipement est de 300 m tres]. Il est pr@vu diint®grer les activit®s actuellement propos®es dans
la ¢ Maison de liEsp®rance € mais aussi de d®velopper une programmation autour de liEconomie
Sociale et Solidaire (comme pr®conis® dans le cadre de li@tude EPARECA).

Am@®nagement des espaces publics :

La logique est de valoriser liaspect paysager de la mani re suivante :

n Il stagit de redonner aux pieds diimmeuble un caract re tr s g®n®reux, diint®grer des liaisons douces
et diintegrer les differents ®I®ments techniques et de stationnement dans ljam®nagement
paysager ;

1 De petits squares qui sont trait®s avec des logements viendront encadrer la nouvelle place et parfois
avec des espaces de vergers, apportent une logigue de poches. Il stagit de cr®er des micro-espaces
de convivialit® au cTur du quartier ;

1 La place est am®nag®e pour favoriser les animations et les appropriations collectives notamment
dans le cadre des ®vBnements comme par exemple lors de ¢ Nos Quartiers
diE® & ;

1 Des jardins, un verger, voire un ®co-pOturage sur des endroits d®limit®s sont propos®s.

Les secteurs suivants seront concern®s par cette intervention :

La rue Jeanne Ill (14 770 m]) ;

La rue Delloue (5 290 m)) ;

Les rues de la Forge et de Fridley (5 090 m)) ;

Le Parc (14 000 m]) ;

La rue de la Lamberie (1 550 m}) ;

Le square Mermoz (2 370 m}) ;

Le square Saint Exup®ry (930 m}) ;

A proximit® de la r@sidence Delloue de Partenord Habitat (3 140 m)) ;

Les espaces verts de la r@sidence Delloue de Fourmies Habitat (5 330 m}).

= =2 =2 =2 =a =3 =3 = =
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Secteurs Balilleurs :
1 Lar®sidence Delloue (920 m)) ;
n Lar®sidence Jeanne Il (3 110 mj).

Ci-apr s, vous trouverez un tableau de synth se des ®l®ments cl®s :

Programme

74 logements de la Tour Jeanne lll de Fourmies
Habitat

28 logements de la Barre Jeanne lll de Fourmies
Habitat

D@®molition de logements sociaux Soit 102 LLS demolis

15 garages d®molis *" la rue Delloue appartenant au
bailleur Partenord Habitat

8 garages d®molis au square Mermoz

Secteurs diam®nagements publics (commune de
Fourmies) :
e Larue Jeanne lll (14 770 m)) ;
e Larue Delloue (5290 m)) ;
e Les rues de la Forge et de Fridley
(5090 m)) ;
Le Parc (14 000 m)) ;
Le square de la Lamberie (1 550 m}) ;
Le square Mermoz (2 370 m}) ;
Le square Saint-Exup®ry (930 m)) ;
La r®sidence Partenord (3 140 m}) ;
Les espaces verts de la r@sidence Delloue
(5330m));
e Total am®nagements publics : 52 470 m].

Am®nagements diespace publics

Secteur Bailleur Fourmies habitat :
e Le parking de la r®sidence Delloue
(920 mj) ;
e Lar®sidence Jeanne lll (3110 m)) ;
e Total am®nagements bailleur : 4 030 mJ.

42 logements LLS rue Bouret ~~ Fourmies (hors

QPV)

Reconstitution de ljoffre de logements locatifs | 20 logements LLS avenue Kennedy =~ Fourmies
sociaux (Hors QPV)

Soit un total de 62 logements
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54 logements r®habilit®s sur la barre Jeanne Il
(Fourmies Habitat).

36 logements r®habilit®s sur la barre Delloue
(Fourmies Habitat).

32 logements de la barre Delloue qui font liobjet, en
droit commun, d'un plan de travaux d'am®lioration
Requalification de logements locatifs sociaux | et de gros entretien pluriannuel : traitement des
parties communes, remplacement portes hall
d'entr®e, interphonie, boites aux lettres, peintures,
traitement des fa-ades, r@fection couverture,
refection des installations ®lectriques. (Partenord
Habitat)

Soit un total de 122 LLS

Equipements publics de proximit® Cr®ation diune maison des associations de 300 m|

Article 4.2  La description de la composition urbaine

Un plan guide du projet du quartier de liEsp®rance, concern® par la pr@sente convention, est present® en
annexe.

La d®molition de la Tour Jeanne IIl permet de conforter les espaces de jeux et les jardins familiaux en
v@ritable parc urbain et de loisirs, connect®s " la rue Jeanne Il et en balcon sur la campagne au Sud.

Le boulevard Jeanne Il devient lfaxe structurant du quartier. Il est reprofil® c1t® Ouest avec une haie
bocag re et des casiers v®g®taux qui viennent enserrer et int®grer les bOtiments de la zone artisanale ™
venir, et interceptant le parc urbain sous la forme diune place centrale. C1t® Est, le boulevard se prolonge
en boulevard urbain le long de la barre Jeanne lll, et jusquiau carrefour de la rue du Marais. Il est doubl®
diune grande liaison douce mixte (pi®tons et v®los) articulant diune part la connexion avec le centre-ville,
diautre part les am®nagements doux r®alis®s vers la cit® scolaire Camille Claudel.

La premi re section de la barre Jeanne Il correspondant aux entr@es A et B est d®molie. Li®quipement de
la ¢ Maison de [lEsp®rance € est positionn® sur cet espace lib®r®, et int®gr® dans le d®calage de niveau du
parking existant, permettant ~° la fois de d®gager un grand parvis interceptant la rue Jeanne Ill, mais
®galement dioffrir une toiture v@g®talis®e dans la continuit® des pieds diimmeubles jardin®s de la barre
Jeanne lll. Ce grand parvis devient liespace public structurant du quartier, am®nag® pour favoriser les
animations et les appropriations collectives notamment dans le cadre des ®®nements comme par exemple
lors de ¢ Nos Quartiers diEt® €. La gestion des sols et d®nivel®s est travaillde dans des emmarchements
doux.

Concernant liensemble des pieds diimmeubles, il stagit depuis les deux axes principaux de donner un cadre
v@g®tal tr s g®n®reux, diam®nager des liaisons douces et diint®grer les differents ®l®ments techniques et de
stationnement dans cet am®nagement paysager.

Les stationnements privatifs sont ainsi soit regroup®s en poche, ceints diune haie v@g®tale et en mat®riau
de type pav®s " joints engazonn®s (barre Delloue), soit int®gr®s en cour urbaine partag®e (barre Partenord),
soit ¢ gliss®s € sous un grand balcon accroch® " la fa-ade Sud de la barre Jeanne lll, accessibles depuis
une contre-all®e am®nag®e en zone de rencontre.

Les espaces de poches et les squares sont valoris®s, plant®s en verger et reli®s entre eux par un re@seau de
venelles confort® permettant de passer en cmur de quartier diun espace * lfautre, et notamment jusquiau
Foyer Jules Lassalle. Quelques garages sont d®molis pour assurer ces passages pi®tons, notamment sur le
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pignon sud de la barre Partenord Habitat. Ces d®molitions de garages sont pr@vues au sein des
am®nagements dont la ma’trise diouvrage est de la responsabilit® de la commune de Fourmies.

Article 4.3  La description de la reconstitution de lioffre en logements locatifs sociaux

En pr®ambule, il est " rappeler que la Commune de Fourmies niest pas soumise " la r®alisation diun PLH
selon les crit res d®finis par liarticle L. 302-1 du Code de la Construction et de liHabitation®.

Toutefois, le programme di®tude men® dans le cadre du Protocole de pr@figuration sur le volet habitat a
int®gr® la dimension intercommunale afin de pallier cette absence de PLH et de concourir aux enjeux de
re®quilibrage des territoires d®finis par les lois ALUR et Egalit® Citoyennet®”.

Ainsi, les ambitions en termes de reconstitution de lioffre ont pu °tre adapt®es au contexte local et les besoins
du territoire identifi®s au sein diune analyse fine du march® local de lihabitat.

Rappel du contexte local (extrait du diagnostic r®alis® dans le cadre de li®tude portant sur lihabitat) :

e La Commune de Fourmies compte une proportion de personnes ©g®es et tr s OgRes
sup@rieure " celle des ®chelons sup@rieurs ;

e Le profil du territoire apparait comme moins familial par rapport aux EPCI de comparaison
ou aux @®chelons sup®@rieurs (2,30 personnes par foyer sur la CCSA et 2,20 pour
Fourmies) ;

e Des niveaux de ressource bien plus faibles que dans les territoires de comparaison, un
taux de ch*mage ®lev® et une population peu qualifi®e ;

e Une pression plus importante sur les petites typologies : 3,3 demandes/attribution sur les
T1-T2 (43 % de la demande sur les T1-T2, 31 % sur les T3).

Cette ®tude a conclu ** ne pas reconstruire int®gralement lioffre d®molie et de retenir une proposition de
reconstitution de ljoffre aux deux tiers. Ce niveau apparait ** la fois comme suffisant pour ne pas cr®er de
tension au sein du parc social et adapt® au regard de la rotation dans le parc existant et de la d®tente du
march® local (13 % de rotation et 1,8 demande pour une attribution).

La CCSA reconstitue 62 logements locatifs sociaux sur 102 d®molitions, soit un niveau de restitution
infrieur au 2/3 (68 logements) valid® en CEL du 1 juillet 2019. La reconstitution de 62 logements, clest-"-
dire le nombre 62, a ®t® valid®e en CEL de f@vrier 2020.

En sus, une analyse des disponibilit®s fonci res pour les sites de reconstitution de lioffre a ®t® effectu®e en
lien avec les travaux men®s dans le cadre du PLUi de la Communaut® de Communes Sud Avesnaois.

La localisation preéferentielle des sites a ®t® class®e comme suit :
e Le site du futur Ecoquartier ;
e Sites recens®s au sein de la ville de Fourmies, sur des fonciers publics (EPF,&) ou appartenant ™
Fourmies Habitat ;
e Sites diintervention sur le parc priv® tr s d®grad® : R®sidence la Sans Pareille.

Toutes les localisations pr@®f@rentielles sont situ®es hors QPV.

En outre, les ®®ments de diagnostic sur lihabitat ont ®galement permis de d®finir le d®veloppement diune
offre adapt®e aux m@®nages locaux tant par la composition des m®nages que par leurs capacit®s financi res.
Ainsi, le d®veloppement diune offre adapt®e passe par une production de logements rev°tant les
caract@ristiques suivantes :

6 ¢ Un programme local de I'habitat est ®labor® dans les communaut®s de communes comp®tentes en
mati re d'habitat de plus de 30 000 habitants comprenant au moins une commune de plus de 10 000
habitants, dans les communaut®s d'agglom®@ration, dans les me@tropoles et dans les communaut®s
urbaines. é

7 Loi nA 2014-366 du 24 mars 2014 pour I'acc”s au logement et un urbanisme r@nov® et loi nA 2017-86 du
27 janvier 2017 relative *" I'®galit® et " la citoyennet®
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Des logements de petite taille (T2 et T3) : 70 *° 80 % de lioffre reconstruite ;

Des niveaux de loyers tr s sociaux : 60 % de financements PLAI ;

Int®gration des besoins li®s au vieillissement de la population en conjuguant offre dihabitat et mod ™ le
dihabiter ;

Int®gration de la qualit® environnementale et urbaine de ljoffre neuve, avec des espaces ext@rieurs,
jardins partag®s.

Au titre de cette convention, deux op®rations de RO sont pr@®vues (cf. annexe A10) :
e Une situ® au 11, avenue Kennedy
0 Ma'trise diouvrage : Fourmies Habitat ;
0 20 logements dont 12 PLAI et 8 PLUS ;
e Une seconde situ®e rue Bouret :
0 Ma'trise diouvrage : Fourmies Habitat ;
0 42 logements dont 28 PLAI et 14 PLUS.

Ce sont des op@rations uniquement en RO.

La strat®gie de d®finition et de r®partition territoriale de la RO a ®t® d®finie de la mani re suffisante :
e La pertinence des sites : est ®valu®e ici sa localisation (hors QPV), sa proximit® avec le centre-ville
et les ®quipements structurants (®coles,...) ; mais aussi liambition de la ville sur chaque secteur ;
e La faisabilit® estim®e du projet : au regard de la capacit® technique "~ accueillir du logement
(am®nagement, desserte en r@seaux, pente, interventions pr@alables telles que des d®molitions).

Ce tableau synth@tise la reconstitution de lioffre :

Ma'tre diouvrage :
Fourmies Habitat PLUS PLAI Hors QPV / QPV Total
11 avenue Kenedy 8 12 Hors QPV 20
Fourmies
Rue Bouret 14 28 Hors QPV 42
Fourmies
TOTAL 22 40 62
355% 64.5 %
Nombre de LLS d®molis 102
Nombre de RO valid® en CEL 62

Nota : Les op@rations programm®es et financ®es dans le cadre du NPNRU seront de@taill®es dans le titre 11l
de la pr®sente convention et les fiches descriptives des op®rations (annexe C3). De m°me quel la localisation
de ces op@rations est pr@sent®e en annexe A.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®conomie g@ne@rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 21/273



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

(&)
ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Article 5. La strat®gie de diversification r®sidentielle et les apports du groupe
Action Logement en faveur de la mixit®

Article 5.1  La mise en Tuvre de la strat®gie de diversification r®sidentielle

La diversification de lihabitat sera r®alis®e au sein du quartier de l{Esp®rance par la production de houveaux
logements en entr®e de quartier et en cwur di'lot. Ces nouvelles unit®s dihabitation seront des maisons
individuelles, une forme recherch®e ** Fourmies, venant alimenter lioffre en accession libre ou sociale de la
ville.

Les op@rations comprennent :

e Pour liop@ration en entr®e de quartier : au croisement de la rue Fridley et de la rue Jeanne Il : la
construction de 6 maisons individuelles, repr®sentant une surface de projet de 2 190 m] ;

e Pour liop@ration en ¢ cwur di'lot &€ delimit® par les rues de Fridley, de la Forge, rue Jeanne lll, =
proximit® de la r@sidence Jeanne Il : 6 logements individuels, soit 2 190 m| de projet ;

e Afin diassurer la r@ussite de ces programmes et ®tant donn® li®tat du march®, ces op@rations ne
devront pas exc®der un prix de sortie de 130 000 0. Liattractivit® de ces produits sera permise par
la valorisation des atouts r®sidentiels du quartier, et notamment par la r®alisation de travaux
diam®nagements diespaces publics, preévus dans le cadre du NPNRU : square de la Lamberie
(1 550 m] environ), le square Mermoz (2 370 m)), le square Saint-Exup@®ry (930 m]).

Article 5.2  La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement: des
apports en faveur de la mixit®

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent * favoriser la mixit® et la diversit® de Ithabitat en
amenant une population nouvelle de salari®s et ainsi r@duire les in®galit®s dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville vis®s par le NPNRU.

Les contreparties mises "~ disposition du groupe Action Logement au titre de la pr@sente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent ™ :

- 84 droits de r®servation de logements locatifs sociaux, correspondant =~ 55 % du nombre de
logements locatifs sociaux dont la construction ou la requalification est financ®e par liAgence, ou le
cas ®ch®ant par diautres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la pr®sente
convention pluriannuelle. Ces droits se r@partissent comme suit :

- Pour les premi res mises en location des op®rations de reconstitution et de requalification
en milieu vacant, Action Logement Services b®n@ficiera diun droit de r@servation ** hauteur
de:

= 12,5% du nombre total de logements reconstitu®s hors QPV, soit 8 droits ;

Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble
des op@rations d'un organisme de logement social financ®es dans le cadre d'une m°me
convention pluriannuelle.

- En dehors des premi res mises en location des op@rations de reconstitution et de
requalification en milieu vacant, le nombre de droits de r®servation en droit unique est calcul®
sur les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de r@servation en droit uniqgue selon la cat®gorie d'op®ration

0,
Zones gRographiques/Type % sur nombre total de o fmsé%rtg?ngrae“%:lfﬁ 45
d'op@rations logements construits hors QPV 9 O(?O a
5 - autres communes 41,3% soit 17 droits 66% soit 59 droits
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Les d®signations effectu®es dans le cadre des premi res mises en location des op@rations de
reconstitution et de requalification en milieu vacant seront d®compt®es du volume diensemble.

En amont de la mise " disposition des logements locatifs sociaux vis®s, ces droits de r@servation accord®s
" Action Logement Services sont formalis®s dans une convention de financement et de r®servation entre
Action Logement Services et les organismes de logement social concern®s.

Ces droits de r@servation sont d@finis en tenant compte des orientations de la conf®rence intercommunale
du logement pr@®vue " liarticle L 441-1-5 du CCH, qui prend notamment en compte les besoins des m@nages
salari®s.

Ces droits de r®servation devront °tre mis = la disposition diAction Logement Services dans un d@lai
maximum de 30 ans ~* compter de la date de signature de la convention de financement et de r@servation
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concern®s. Ils sont convertis en flux
annuel dans les conventions de r@servation, pr@vues par le d®cret nA2020-145 du 20 f@vrier 2020.

Ces droits de r®servation doivent °tre coh®rents avec la strat®gie de relogement et diattribution mentionn®e
" ltarticle 6 de la pr®sente convention.

Aucune contrepartie fonci re niest mobilis®e par le Groupe action Logement.

Ces contreparties et leurs modalit®s de mise en T uvre sont d®tailldes en annexe B2 ™" la pr®sente convention
pluriannuelle.

Les modalit®s techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du groupe Action Logement
prevues par la convention tripartite entre li£tat, IANRU et Action Logement du 11 juillet 2018 pourront °tre
precis®es dans une instruction commune Action Logement T ANRU.

Article 6.  La strat®gie de relogement et diattributions

Une Conf@rence Intercommunale du Logement a ®® mise en place au sein du territoire de la CCSA. La
premi re conf®rence a eu lieu le 29 juin 2021.

Cette derni re a vocation ~~ devenir une instance de gouvernance et de pilotage. Elle a pour finalit® di®laborer
une strat®gie partag®e et territorialis®e en mati re de politique diattribution des logements sociaux.

La Conf@rence Intercommunale du Logement ®labore, approuve et suit :
e Le Plan Partenarial de Gestion de la Demande de Logement Social et dilnformation des
Demandeurs, pr@vu par le d®cret 2015-523 et 524 du 12 mai 2015 et modifi® par la loi ELAN ;
e Lacharte de relogement Intercommunale. Cette charte constitue le cadre diattribution le cadre de
la convention NPNRU de Fourmies et prefigure une Convention Intercommunale diAttribution ™
venir.

En fonction des dispositifs mobilis®s sur le territoire, la CIL aura vocation =~ °tre inform®e et ** suivre ces
differents dispositifs relatifs au logement sur le territoire.

Le Plan Partenarial de Gestion de la Demande de Logement Social et dilnformation des Demandeurs porte,
sur:
1 Les modalit®s de gestion partag®e des demandes de logement social ;
1 Les modalit®s diorganisation et de fonctionnement diun service diinformation et diaccueil des
demandeurs ;
1 Les modalit®s de cotation de la demande ;
m  Toute exp®rimentation d®ploy®e localement au service de plus de transparence et diune
meilleure information des demandeurs de logements sociaux.

La charte de relogement intercommunale constitue le cadre de r@®f@rence en mati re de relogements
dans le cadre du NPNRU, conform®ment aux choix de la CIL de la CCSA.
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Le porteur de projet et les ma’tres diouvrage-siengagent " :

En mati re de relogement :

e Elaborer et participer " la mise en Tuvre de la strat®gie intercommunale de relogement des
m®nages dont le relogement est rendu n®cessaire par une op@ration de d®molition de logement
social, de requalification de logement social ou de recyclage du parc priv® li®e au projet de
renouvellement urbain ;

e Assurer aux m®nages concern®s un relogement de qualit® prenant en compte leurs besoins et leurs
souhaits, en leur donnant acc s des parcours r@sidentiels positifs, notamment en direction du parc
social neuf ou conventionn® depuis moins de 5 ans, et en ma'trisant li®volution de leur reste ™
charge ;

e Conduire le plan de relogement de chaque op®ration le rendant n®cessaire.

En mati re diattributions, ** prendre en compte et suivre les objectifs de mixit® sociale et di®quilibre entre les
territoires pour les attributions de logements sociaux definis dans le cadre de la conf@®rence intercommunale
du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

La strat®gie de relogement a ®t® d®finie de mani re concert®e avec les porteurs de projet (commune de
Fourmies et la CCSA), les organismes HLM pr@®sents sur le territoire concern® (y compris ceux non
concern®s par les op@rations de d®molitions dans le cadre du NPNRU), les services de liEtat, la R®gion, le
D@®partement, la CAF et Action Logement.

Cette strat®gie a ®t® formalis®e au sein de la Charte de Relogement intercommunale qui sera annex®e " la
pr@®sente convention.

Elle garantit la poursuite de 3 objectifs principaux :

e Offrir des parcours r@sidentiels positifs aux m®nages, notamment en direction des logements neufs
ou conventionn®s depuis moins de cing ans (favoris®s par la mesure pr@vue " lfarticle 2.1.3.2 du
titre Il du pr@sent r glement) ;

¢ RQBinscrire les m@®nages en difficult® dans une dynamique diinsertion ;

e Contribuer ** la mixit® sociale.

En sfappuyant sur les ®®ments du programme di®tude, les partenaires associ®s ont pu pr@ciser un
certain nombre diobjectifs chiffr®s au regard des contraintes et potentialit®s locales au sein de cette
strat®gie de relogement.

En effet, clest groce ** la mobilisation de liinter-bailleur, sous li®gide de la CCSA et du directeur de la
r®novation urbaine, quiune strat®gie intercommunale et inter-bailleur a pu °tre definie dans le cadre du
NPNRU. Cette derni” re r®pond " ces differentes interrogations :
e Quelles vocations du parc social dans les deux secteurs NPNRU pour r®pondre “* tous les segments
de publics ? Vers quelles formes de mixit® ?
e Quelles reponses ** apporter aux besoins des m®nages du parc social dans une logique de parcours
souhait® ?
e Quel accompagnement au relogement ?
¢ Quelle strat®gie diaccompagnement des m®nages selon leurs parcours r@sidentiels ?

En premier lieu, il sfagit des objectifs locaux en termes de qualit® du relogement, devant permettre
diencadrer liimpact financier du relogement pour les m@nages. Un effort de ma’trise du reste ** charge des
m®nages est ainsi exig® par liAgence (tenant compte de li®volution de la typologie du logement, de sa
surface et de son niveau de service). La double exigence suivante devra °tre respect®e :

e Le taux dieffort des familles apr s relogement devra °tre ®quivalent ou se rapprocher au maximum
du taux dieffort initial, sauf souhait express de la famille de privil®gier un confort suppl®mentaire tout
en ®tant capable financi rement de le supporter ;

e La prise en compte diun reste " vivre, le seuil de 6,50 U par jour et par personne constitue un seuil
dialerte. De fait :

0 Lorsquiun m@nage est (avant relogement) au-dessus de ce seuil, il ne doit pas descendre
en dessous apr s relogement ;

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®conomie g@ne@rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 24/273



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ANR\/

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

o0 Lorsquiun m@nage est (avant relogement) au-dessous de ce seuil, sa situation ne doit pas
°tre d®@grad®e par le relogement.

Le taux dieffort est mentionn® dans liarticle R.441-3-1 du CCH comme le rapport entre les d®penses li®es
au logement (loyers et charges, diminu®s du montant des aides li®es au logement) et les ressources des
personnes vivant dans le logement.

Taux dieffort = ((loyer principal + loyer annexe) T APL ou AL).

Le taux dieffort des familles apr s relogement devra °tre ®quivalent ou se rapprocher au maximum du taux
dieffort initial, sauf souhait express de la famille de privil®gier un confort suppl®mentaire tout en ®tant capable
financi rement de le supporter.

Le seuil de 30% de taux dieffort constitue un seuil dialerte, au-del ™ duguel une attention particuli re doit °tre
port®e au reste " vivre

Selon BINSEE, le reste-""-vivre permet de mesurer le revenu par unit® de consommation disponible pour les
autres d®penses que celles li®es au logement et les d®penses incompressibles :

Reste " vivre = (ressources mensuelles T (moins reste ~* charge + d®penses courantes obligatoires)) /
nombre dioccupants du m®nages.

Par ailleurs, il convient de rappeler que jusqui” trois offres de relogement respectant les conditions
pr@®vues " liarticle 13 bis de la loi nA48-1360 du ler septembre 1948 doivent °tre propos®es aux locataires
dont le relogement definitif est rendu n®cessaire par des op®rations de requalification de logements locatifs
sociaux, ou de recyclage dihabitat priv® d®grad® financ®es par liAgence.

Les enjeux pr®d®finis, en ce qui concerne notamment les parcours ascendants, ont permis de fixer un
objectif de relogement au sein des logements neufs ou mis en location pour la premi re fois depuis
moins de 5 ans dans le parc locatif social. Dans cette perspective, il conviendra de tendre vers 30 %
des m®nages relog®s au sein des logements neufs ou mis en location pour la premi re fois depuis
moins de 5 ans dans le parc locatif social.

Enfin, les relogements seront ** assurer en priorit® hors site et hors QPV conform®ment *" liobjectif de liarticle
70 de la loi Egalit® Citoyennet® codifi®e " liarticle L. 441-1 du Code de la Construction et de liHabitation (et
modifi® par la loi nAi2018-1021 du 23 novembre 2018 - article 202) visant ~ tendre vers 25% diattributions
annuelles en dehors des QPV.

Un Plan strat®gique de relogement (PSR) intercommunal a ®® ®labor®. Le PSR intercommunal de la
Communaut® de Communes Sud Avesnois est un outil strat®gique qui contient liensemble des op@rations
de la phase 1 quartier Esp®rance ainsi que de la future phase 2. Il permet aux partenaires diavoir une vision
sur les logements neufs mobilisables et il permet diafficher la capacit® quantitative en mati re de
relogements.

Liactualisation semestrielle du PSR intercommunal de la CCSA sera assur®e par la Coordinatrice relogement
en lien @troit avec les bailleurs et les communes de liintercommunalit®.

Les modalit®s de mise en T uvre des differentes phases de relogement sont d®taill®es au sein de la Charte
de relogement intercommunale, en annexe de cette convention. Cette derni re pr@cise ®galement les
modalit®s diaccompagnement des m®nages.

La coordinatrice relogement, financ®e par lANRU, aura ®galement pour mission :

e Participer aux travaux et au suivi des instances de la Conf®rence intercommunale du logement (CIL)
et des dispositifs qui en d®coulent ~° li®chelle de liagglom@ration (charte de relogement
intercommunale, plan partenarial de gestion de la demande et diinformation du demandeur) ;

e Coordonner et suivre le relogement dans le cadre des projets NPNRU, tout en ®largissant les
opportunit®s pour les m@nages concern®s, en animant les instances partenariales induites par la
Charte de relogement intercommunale.
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La Communaut® de Commune Sud Avesnois et la ville de Fourmies siengagent ~~ honorer ces engagements
en tenant compte du contexte local et intercommunal. Ainsi, la CCSA sera donc pr°te pour le d®marrage des
relogements.

Le pilotage strat®gique du relogement NPNRU sera assur® " la fois par la Commune de Fourmies et par
la Communaut® de Communes Sud Avesnois dans le cadre diun comit® de pilotage.

Ce comit® de pilotage est co-pr®sid® par le Pr@®sident de la Communaut® de Communes Sud Avesnois et
par le Maire de la Commune de Fourmies.

Pour les op@rations de relogement, le comit® de pilotage au relogement se r®unit une fois par an au
minimum liensemble des partenaires de la d®marche.

Le comit® de pilotage au relogement est garant, tout au long de liop®ration, du respect de la pr@sente charte
de relogement, de la validation des d®clinaisons op®rationnelles des orientations strat®giques et de la prise
en compte des int®r°ts des habitants.

Ainsi, le comit® de pilotage s'assure du bon d®roul® des op@rations en fonction des objectifs g@n®raux et
entretien une dynamique au sein des differents acteurs impliqu®s.

Article 7.  La gouvernance et la conduite de projet

Article 7.1  La gouvernance
Le partage des responsabilit®s entre IEPCI et la Commune de Fourmies est organis® de la fa-on suivante :

Le pilotage strat®gique et politique du projet NPNRU sera assur® par la Communaut® de Communes Sud
Avesnois en @®troite collaboration avec la Ville de Fourmies. La Communaut® de Communes Sud Avesnois
est donc garante aux c1t®s de liEtat de la strat®gie g®n@rale du projet de renouvellement urbain visant **
llatteinte des objectifs suivants :

e Proposer une offre de logements adapt®e aux besoins des habitants et proposer une diversification

de lihabitat afin de favoriser les parcours r@sidentiels ascendants ;

e Cr®er les conditions favorables ** un d®veloppement diactivit®s et une mixit® fonctionnelle ;

e Renforcer liouverture et liattractivit® du quartier ;

e Int®grer les enjeux de la TRI et de la d®marche REV 3 port®e par la commune.

Stagissant de la conduite de projet, le pilotage op®rationnel de liensemble des projets NPNRU sera assur®
par Monsieur St®phane SAUX, Directeur de la r@novation urbaine de la ville de Fourmies, en associant les
services de la Communaut® de Communes Sud Avesnois, les autres directions municipales concern®es
(Direction de la Solidarit® Urbaine, Urbanisme / Affaires immobili res, Services techniques, Troisi me
r@volution industrielle,&) et le CCAS de la commune de Fourmies.

La gouvernance du projet est partenariale et est organis®e comme suit :

Le comit® de pilotage, qui se r@unira au moins une fois par an, aura vocation " :

1 Conduire le projet dans sa globalit® (avancement des interventions op®rationnelles vis®es par la
pr@sente convention, mise en Tuvre des dispositifs diinsertion, de la GSUP, &) ;

1 Suivre les engagements pris au sein de la pr@sente convention et de ses annexes : calendrier suivi,
reporting,& ;

n  Suivre et ®valuer le projet ;

n  Suivre liRlaboration du bilan du relogement, la mise en Tuvre des actions de coh®sion sociale
prevues dans le cadre du volet territorial du Contrat de ville.

Ce comit® de pilotage regroupe liensemble des signataires du protocole de pr®figuration et des conventions
financi res.
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Un comit® technique, pilot® par le Directeur de la r@novation urbaine, se r@unira pRriodiguement, en fonction
de lfavanc® du projet . Ce dernier aura vocation ™

e Lancer et suivre les ®tudes pr®-op@rationnelles pour le traitement de lthabitat ancien d®grad® ;

e Suivre la rRalisation des diverses op@rations physiques ;

e Suivre le volet financier des op®rations ;

e Veiller au respect du planning et lever di®ventuels points de blocages.

Dans tous les cas, des r@unions sp@®cifiques pourront °tre organis®es en fonction des besoins.

Article 7.2 La conduite de projet

Pour assurer la coordination des ma‘tres diouvrage et le bon d®roulement et encha’nement des differentes
op®rations ainsi que liordonnancement g®n®ral du projet *~ mener, la Commune de Fourmies conduit le
pilotage op@rationnel du projet. Ce pilotage op@rationnel est de la responsabilit® du Directeur de la r®novation
urbaine, poste financ® par IANRU. En outre, la Commune de Fourmies mobilise pour cela le bureau di®tude
Verdi Nord de France sur des missions diAMO. Cette AMO est financ®e par IANRU.

Ces op@rations feront liobjet diinstances sp®cifiques techniques anim®es par la direction de la r®novation
urbaine afin diorganiser les toches et de coordonner les differents plannings diintervention en lien avec les
bailleurs.

Gouvernance

Modalités de suivi Instances participatives

Comité de Pilotage Stratégique du
NPNRU

Conseil Citoyen

Revue de Projet

artenariale € > Conseil des Ainés
E?T de 'ANRU > Présidence partagée : Maire de Fourmies Conseil des Jeunes
et Président de la CCSA
Modalités d'accompagnement
Reporting annuel
ANRU /DTTM [ 7
Comité technin::;tustratégique du Urbaniste Conseil, AMO
m Pilotage : directeur de la rénovation appm a.u .pllotag‘e, p!ant
urbaine ning, suivi financier, indi-
Points d'étape A cateurs reporting, évalua-
ANRU /DTTM tion du projet

4&_ K’

Lo l l l

Insertion

. Parc privé (PIG, N (~ Architecture, urba- \  (~ ) (GSUP, communication,\

OPAH-RU, RHI)
Directeur de la rénova-
tion urbaine et Service

Habitat/Urbanisme
(Fourmies)
CCSA
ANRU
DDTM
Caisse des Dépots
ADUS
PIG Habiter Mieux

nisme, environne-
ment, paysages,
espaces verts, VRD
Directeur de la rénova-
tion urbaine et Service
Habitat/Urbanisme
(Fourmies)
Architecte conseil
ANRU /DDTM
CCSA
ADUS
Parc Naturel Régional

Département du Nord
N J

\___ del'Avesnois /

Relogement
participation citoyenne,

Chargé de mission mémoire du quartier Direction de la solida-
relogement (Fourmies) L _ rité urbaine Fourmies
Opérateur relogement Direction de la solidarite Bailleur

Bailleurs ucr:t::ar:gzingiltJ;Telis Opérateyr Iocgl emploi
ANRU Conseil des Jeunes et insertion
DDTM Conseil des Ainés DDTM ANRU
CCAS DDTM / ANRU Conseil Régional des
Bailleur Hauts de France
Conseil Régional des Département du Nord
Hauts de France CCAS
Association Hors Cadre
N 4 L J

Li®quipe de Direction de projet NPNRU est compos®e de :
e Un Directeur de la renovation urbaine sur la conduite du projet NPNRU ;

e Une coordinatrice relogement concernant la mise en Tuvre des op@rations de relogement des
m®nages.

Stagissant de la Gestion Sociale et Urbaine de Proximit® (GSUP) sur liensemble de la Commune et
notamment sur les QPV et les secteurs NPNRU, un agent de d®veloppement social et urbain, rattach® " la
Direction de la Solidarit® Urbaine, aura pour mission de mettre en T uvre cette strat®gie GSUP, en respectant
la Charte GSUP coconstruite et valid®e. Cet agent participera aux diff@rents comit®s techniques.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
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La Commune de Fourmies a ®galement retenu un urbaniste-conseil qui a vocation =~ accompagner la
CCSA, la Commune de Fourmies et les ma'tres diouvrages depuis la r@daction des cahiers des charges
jusquiau suivi des travaux pour d®cliner liambition et les objectifs du projet NPNRU " chaque ®tape de
chaque op®ration NPNRU afin dien garantir la coh®rence urbaine, architecturales, paysag res et Rev3.

Concernant le volet ESS, la ville de Fourmies sera accompagn®e par la BGE Hauts-de-France. Cette
derni re aura vocation " :

e D@®finir les conditions de r@ussite du projet ESS tant sur le plan ®conomique que financier ;

e Accompagner le porteur de projet ESS au niveau notamment de son installation.

A propos du volet ®valuation, la Commune de Fourmies sera accompagn®e diun bureau di®tude pour
conduire une d®marche di®valuation du projet NPNRU. A ce jour, le CCTP est en cours di®valuation aupr s
de la DDTM.

Article 7.3 La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet

Le porteur de projet, en lien avec les maitres diouvrage, siengage =~ mener une d®marche de co-construction

avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il siengage ainsi notamment ~~ mettre en

“Tuvre les actions suivantes :

- Outils de communication et diinformation aupr s des habitants des secteurs prioritaires diintervention
(r®union publique, panneaux de chantier, journal et revue,&) ;

- Animation de temps di®change avec les habitants et sensibilisation aux transformations en cours (visites
de chantier, caf® chantier,&).

La Maison du projet sera le relai de liensemble de ces actions.

Les Conseillers Citoyens seront des appuis forts pour la participation des habitants et la mise en place de la
maison du projet. lls ont diores et d®j” ®t® associ®s aux instances de gouvernance mises en place dans le
cadre du Protocole de Pr@figuration et les sc®narios leurs ont ®t® pr®sent®s. De plus, ils portent diores et
d®j" des actions au titre de la programmation Politique de la Ville depuis 2019 qui leurs ont permis diinsuffler
une v@ritable dimension de co-construction au projet via notamment la r®alisation de maquettes.

Cette dynamique sera maintenue dans le cadre de la phase op@rationnelle du NPNRU, et permettra de
relayer les informations aupr s des habitants ®loign®s des dispositifs participatifs.

Ainsi, des actions et acteurs sont impliqu®s de mani re directe dans le processus participatif qui vise ™
accompagner le projet urbain et social du quartier de liEsp®rance via :

1 Les instances participatives accompagn®es par la ville :
0 Le Conseil citoyen ;
0 Le Conseil municipal des ain®s ;
0 Le Conseil des jeunes.

e Les actions issues de la programmation Politique de la Ville :
0 Lfassociation Hors cadre mobilis®e pour r@aliser des supports filmiques du projet ;
0 Des ateliers Lego et Minecraft programm®s en avril et mai 2019.

Ces deux derni res avaient pour enjeu diaboutir -~ une co-construction des projets avec les habitants de la
commune tout en leur pr@sentant les m@tiers de liurbanisme et de liarchitecture.

En compl®ment, deux temps forts de concertations ont ®® programm®s dans le cadre de li®tude de
programmation urbaine et social :
e Un temps de concertation sp@cifique sur liorganisation de la co-construction a ®® organis® le 12
fevrier 2019 ;
e Deux temps de concertation avec les habitants ont ®® organis®s le 27 avril 2019 et le 27 novembre
2019. Liobjectif ®tait de recueillir la vision des habitants = propos de la r®novation des quartiers
NPNRU (Esp®rance, Cour Carr®e, Michel DUBOIS).
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Les partenaires du projet de r@novation urbaine sfappuieront notamment sur le Conseil citoyen, le Conselil
municipal des A'n®s et le Conseil des jeunes. Ces derniers sont int®gr®s au sein du comit® de pilotage
NPNRU d s le d®but du processus.

Les actions li®es ** la gestion sociale et urbaine de proximit®, de co-construction et dianimation du projet
NPNRU seront financ®es notamment par la R®gion Hauts-de-France (SREI).

Stagissant de la Maison du projet (MDP), cette derni re est pens®e comme un des piliers de la co-
construction dans le cadre du projet NPNRU. En effet, elle sera un relai de liensemble des d®marches de
mobilisation des habitants.

Sa vocation est de r@pondre aux enjeux diinformer, de favoriser li®change et diaccompagner au changement.

Au sein de la commune de Fourmies, il existe un certain nombre de dispositifs et de savoir-faire en mati re
de d®mocratie participative. Les actions de co-construction NPNRU sfappuieront sur ces comp@tences en
question.

Cette Maison du projet sfadressera aux usagers des quartiers clest-""-dire aux habitants, aux personnes qui
travaillent dans les quartiers, les commer-ants, les associations (de quartier, de locataires,&), aux
bailleurs,&

Etant donn® que les deux secteurs NPNRU sont ®loign®s g®ographiquement, la Maison du projet sera
mobile.

Liachat diun v®hicule sp®cifique a ®t® financ® par la Commune de Fourmies, la R®gion Hauts-de-France
(SREI) et la Fondation Orange.

Ce v®hicule a liavantage de ne pas n®cessiter un permis poids lourds.

Ce v@®hicule ne sera pas sp®cifique aux actions de renouvellement urbain mais il servira ®galement * r@aliser
des ateliers ¢ Rev3 e sur toute la CCSA et des ateliers ¢ contrat de ville &€ au sein des QPV.

Cette Maison du projet mobile sera mobilisable en fonction des besoins et des actions de co-construction et
diinformation programme®es dans le cadre du projet NPNRU.

Cette Maison du projet mobile pr@sente liavantage de r®aliser les ateliers au c T ur des quatrtiers.

La Direction NPNRU de la Commune de Fourmies sera en charge de la Maison du projet Mobile. Elle sera
mise en place d s le second semestre 2021.

A terme, au sein de la future nouvelle Maison de liEsp®rance et de la Ferme urbaine, une pi ce sera
am®nag®e dans chacun de ces botiments afin de servir de succursales " la Maison du projet mobile.

Stagissant de la communication du projet en direction des habitants, cette derni re ne doit pas °tre
uniguement descendante. Il sfagit ®galement de donner une place importante ** la parole des habitants, en
instaurant un dialogue, " la fois entre les habitants eux-m°mes, et entre les habitants et les m®nages (®coute,
®change, tBmoignages). Ciest la raison pour laquelle la Commune de Fourmies va stappuyer sur le magazine
nomm® ¢ Du c1t® de chez nous e redig® et aliment® par les habitants eux-m°mes. Des membres du Conseil
citoyen et du Conseil des Ain®s font parties des r@dacteurs de ce journal.

Article 7.4  Liorganisation des ma‘tres diouvrage
Pour la mise en Tuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volont® de le r®aliser
rapidement, les ma’tres diouvrage ont d®cid® chacun en ce qui les concerne diorganiser leurs ®quipes de la

fa-on suivante.

Ainsi, de mani re synth@tique, les interlocuteurs des differents ma’tres diouvrage sont les suivants :
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Pour les op@rations dihabitat (d®molition, construction, r®habilitation) :

OPH Fourmies Habitat : le Directeur du D®veloppement et du Patrimoine plac® sous la responsabilit® du
Directeur g®n@ral.

Partenord Habitat : le Directeur territorial et Directeur de liagence de Maubeuge.
Pour les op@rations diam®nagement des espaces publics :

Commune de Fourmies :
e Le Directeur de la r@®novation urbaine plac® sous la responsabilit® du Directeur G@n®ral des
Services.

Pour les op@rations di®quipements public :

Commune de Fourmies :
e Le Directeur de la r®novation urbaine plac® sous la responsabilit® du Directeur G@n@ral des
Services.

OPH Fourmies Habitat : le Directeur du D®veloppement et du Patrimoine plac® sous la responsabilit® du
Directeur g®n@ral.

Pour les op@rations de relogement :

Commune de Fourmies :
e Le Directeur de la r®novation urbaine plac® sous la responsabilit® du Directeur G@n®ral des
Services ;
e La Coordinatrice relogement plac®e sous la responsabilit® du Directeur de la r@novation urbaine.

Stagissant de Fourmies Habitat, le Directeur du D®@veloppement et du Patrimoine sioccupera de la mise en
ligne des FAT sur IODA et des demandes diacompte et de solde.

Il aura la charge de suivre les op@rations suivantes sous la direction du Directeur g®n@ral :
e La reconstitution de lioffre ;
e Lar®habilitation des LLS ;
e Les d®molitions.

La Responsable de la gestion locative, et son ®quipe auront vocation ™ :

Participer aux enqu®tes sociales avec la ville de Fourmies et la CCSA ;

La mise " jour du RIME ;

Liaccompagnement des familles avant, pendant et apr s le relogement ;

mobiliser de lioffre ;

Coordonner lfaccompagnement social ;

Organiser les d®m®nagements en @troite collaboration avec la ville de Fourmies et la CCSA ;
Participer " la pr®paration des groupes de travail relogement ;

atre co-garant du respect de la strat®gie de relogement.

Sfagissant de Partenord Habitat, sur liensemble des territoires du D®partement du Nord, il a d®ploy® une
organisation territoriale ayant pour objet de renforcer la proximit®. Cette organisation assure une d@cision et
une action au plus pr s des clients locataires, acc®dants ou copropri®taires, comme au plus pr s des
partenaires de liOffice, Villes et Intercommunalit®s, notamment.

Dans ce cadre, la Direction territoriale Sud de Partenord Habitat assure la direction de projet pour le NPNRU
de Fourmies.

Le directeur territorial rassemble *" cette fin ¢ une ®quipe projet &€ " laquelle sont principalement associ®s le
directeur de liagence de Maubeuge ainsi que les services supports des directions g®n@rales adjointes
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immobilier et client (direction de la r®novation urbaine, d®veloppement social, expertises metiers, contrile
interne).

Article 7.5  Le dispositif local di®valuation

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet siengage ~~ mettre en place un dispositif
local di®valuation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif int gre le suivi
physique et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure
des impacts du projet - moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que pr®vu " liarticle 12 de
la pr®sente convention.

Ce dispositif local di®valuation peut contribuer ~* nourrir ®galement li®valuation nationale du NPNRU. é cet
effet, les signataires siengagent " faciliter le travail des instances en charge de li®valuation du programme.

Conform®ment au CCTP ¢ suivi et ®valuation de projet €, la mise en place du dispositif sera confi®e =~ un
prestataire externe qui aura en charge de proposer une m@®thodologie permettant de mesurer les r@sultats
et les impacts du PRU.

Indicateurs retenus :

Diversit® des statuts de logement : nombre de r@®sidences principales dans le quartier

1 Total de r@sidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Diversit® des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les

5 r®sidences principales du quartier
Part de logements locatifs sociaux parmi les r@sidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Diversit® des statuts de logement : part de logements priv®s parmi les r@®sidences

3 principales du quartier
Part de logements priv®s parmi les r@sidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Diversit® des statuts de logement : part des logements locatifs priv®s parmi les

4 r@sidences principales du quartier
Part de logements locatifs priv®s parmi les r@sidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Diversit® des statuts de logement : part des logements occup®s par des propri®taires

5 parmi les r@sidences principales du quartier
Part de logements occup®s par des propri®taires parmi les r@sidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
£quilibre de I'offre de logements locatifs sociaux " I'®chelle de I'agglom®ration

6 Part des logements locatifs sociaux de liagglom@ration pr@®sente sur le quartier
(source : INSEE - R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr@gation pour les IRIS
s®lectionn®s)
Offre locative abordable dans le quartier

7 Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inf@rieurs aux plafonds
PLAI
(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
R@®partition de I'offre locative abordable " I'®chelle de I'agglom®ration

8 Part des logements locatifs sociaux de IEEPCI ayant des loyers inf@rieurs aux plafonds PLAI
pr®sents sur le quartier
(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
£quilibre de I'offre de petits logements " I'®chelle de I'agglom@ration

9 Part des r@®sidences principales T1 et T2 de IIEEPCI pr@®sentes dans le quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
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Couverture de lioffre commerciale dans le quartier
Nombre de commerces dans le quartier / 100 m®nages, pond®r® en fonction du type de
commerce
13 (source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es
renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par Epareca et I'ANRU pour les
quartiers d'int®r°t r@gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour I'ensemble
des polarit®s du territoire vlcu)
Diversit® de lioffre commerciale dans le quartier
Poids des commerces de premi re n®cessit® parmi I'ensemble des commerces du
quartier
14 (source : Epareca - £tat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es
renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par Epareca et I'ANRU pour les
quartiers d'int®r°t r@gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour I'ensemble
des polarit®s du territoire vlcu)
Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et priv®s du quartier pour 1000 habitants, pond®r® en
15 fonction du type de service
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Offre d'®quipements dans le quartier
Nombre di®quipements publics de proximit® du quartier pour 1000 habitants, y. c. les
16 ®quipements scolaires
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Fonction ®@conomique du quartier
17 Surface de plancher du quartier d®di®e " I'activit® ®conomique
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Qualit® de la desserte du quartier en transports collectifs
19 Nombre d'arr°ts marqu®s par les bus, tram, m@tros au sein du quartier en 24h
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr®gation des IRIS s®lectionn®s)
Consommation ®nerg®tique des logements impact®s par le projet
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements impact®s par le
20 projet
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr®gation des IRIS s®lectionn®s)
Consommation ®nerg®tique des logements locatifs sociaux du quartier
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements locatifs sociaux
21 du quartier
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par I'ANRU,
agr®gation des IRIS s®lectionn®s)
Contribution " la reduction des ®missions de gaz * effet de serre du quartier
Part des logements locatifs sociaux du quartier raccord® "~ une source di®nergie
22 renouvelable
(source : R®pertoire du parc locatif social (RPLS), donn®es renseign®es localement
selon la m@thode ®tablie par I'ANRU, agr®gation des IRIS s®lectionn®s)
Adaptation au changement climatique
23 Part des surfaces imperm®abilis®es par rapport ** la surface totale du quartier
(source : donn®es renseign®es localement selon la m®thode ®tablie par I'ANRU,
agr®gation des IRIS s®lectionn®s)

En outre, liatteinte des objectifs sera ®galement appr@ci®e au regard des indicateurs sp®cifiques suivants
positionn®s en raison du contexte local sp@cifique :

Nombre de logements cr®®s ** destination des jeunes ;

Nombre de logements cr®®s adapt®s ~* des personnes Og®es ;

Taux de r®@alisation de logements en accession sociale par rapport aux objectifs et d®lais de
commercialisation.

n
n
n
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Article 8. Liaccompagnement du changement

Article 8.1  Le projet de gestion

Conform®ment au r glement g®n®ral de IANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concern®s siengage =~ mettre en place un projet de
gestion partenarial, pluriannuel et territorialis®, articul® au contenu et au phasage du projet de
renouvellement urbain et coconstruit avec les habitants et usagers du quartier de llEsp®rance.

Liobjectif est diam®liorer la gestion urbaine du quartier de liEsp®rance concern® par le projet de
renouvellement urbain dans liattente de sa mise en Tuvre, diint®grer les enjeux de gestion, diusage et de
s¥%ret® dans la conception des op@rations diam®nagement et immobili res, diaccompagner le d®ploiement
des chantiers et dianticiper les impacts du projet urbain sur les usages, les responsabilit®s, les modalit®s et
les coYts de gestion des gestionnaires. Ainsi, le projet de gestion interroge la soutenabilit® financi re des
modes de gestion et liadaptation des organisations des gestionnaires compte tenu des transformations
urbaines et des op@rations port®es par le projet de renouvellement urbain, et vise ~° en favoriser
liappropriation et la p®rennisation.

Clest la raison pour laquelle une nouvelle Charte GSUP a @t® r@dig®e. Elle a ®t® valid®e lors du Comit® de
pilotage du 4 juin 2019.

Les principaux enjeux de ce projet de gestion partenariale sont (et notamment en ce qui concerne les
quartiers NPNRU) :

1 La p@®rennisation des investissements qui vont °tre r@alis®s ;

1 La promotion diune d®marche de d@veloppement durable en impliquant les habitants ;

1 Le maintien de la qualit® du cadre de vie pendant la dur®e des chantiers NPNRU.

La propret® urbaine figure notamment parmi les sujets les plus importants pour le Conseil citoyen et le
Conseil des A'n®s (cf. page 9 de la nouvelle Charte GSUP). Ainsi, ce sujet doit conduire les acteurs du
territoire " r®fl®chir ** de nouveaux modes diintervention et de nouvelles formes diimplication des habitants.

En outre, il stengage ®galement ~* mettre en T uvre les actions suivantes :

n  D®velopper les outils diinformation aupr s de tous les publics concern®s par les op®rations de
r®novation urbaine (panneaux et palissades informatifs, distribution de flyers, caf®/go¥ters
chantier,&) ;

1 Animer des temps de concertation avec les habitants et de sensibilisation concernant les
transformations insuffl®es par le projet de r®novation urbaine (visites de chantiers, groupes de travail
sp@cifiques, d®marches projet avec les habitants, temps festif,&) ;

1 Installer une Maison du projet mobile qui pourra se d®placer sur les deux secteurs concern®s par
le projet de r®novation urbaine.

Stagissant de la Taxe Fonci re sur les Propri®t®s Boties (TFPB), Liarticle 1388 bis du Code g®n®ral des
implts pr@®voit un abattement de 30% de la TFPB pour les logements "~ usage locatif social situ®s dans un
quartier de la politique de la ville.

Cet abattement concernant leur patrimoine dans les QPV va permettre ** ces organismes de financer, en
contrepartie, des actions de renforcement de la qualit® de service aux habitants. Compte-tenu de ses
finalit®s, il sfagit bien diun outil financier coh®rent avec les actions de la GSUP.

Un programme dfaction sera construit dans le cadre des axes suivants (cf. charte GSUP annexe D2) :
¢ Renforcement de la pr@sence du personnel de proximit® ;

Formation et soutien des personnels de proximit® ;

Entretien ;

Gestion des d®chets et encombrants/®paves ;

Tranquillit® r@®sidentielle ;

Concertation / sensibilisation des locataires ;

Animation, lien social, vivre-ensemble ;
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e Petits travaux diamelioration de la qualit® de service.

Stagissant des logements situ®s en quartier NPNRU (Nouveau programme de R®novation National),
lfarticle 1388 Bis du Code G®ne@ral des Imp1ts pr@cise que liabattement ne peut °tre utilis® sur une r@sidence
qui fera liobjet de travaux dans le cadre du NPRNU, sauf cas exceptionnels qui feront liobjet diune analyse
au cas par cas, dans le cadre des instances de suivi pr@®vu par la convention diutilisation.

Article 8.2  Les mesures diinsertion par liactivite ®@conomique des habitants

Les maitres diouvrage financ®s par ILANRU siengagent ~* appliquer les dispositions de la charte nationale
diinsertion relative au NPNRU qui vise ™ mettre la clause diinsertion au service de r®els parcours vers liemploi
des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en liinscrivant dans la politique locale diacc™ s
" liemploi et " la formation et dans le volet d®veloppement ®conomique et emploi du contrat de ville. Pour
ce faire, le porteur de projet et les maitres diouvrage financ®s par IIANRU fixent * travers la pr®sente
convention des objectifs quantitatifs et qualitatifs en mati re diinsertion, sfaccordent sur les march®s et les
publics cibles de la clause et en d®finissent les modalit®s de pilotage, suivi et ®valuation, en @®tant
particuli rement vigilants aux modalit®s de d®tection, diaccompagnement et de formation des b®ne@ficiaires
en amont et tout au long de leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et ** la mobilisation de
liensemble des acteurs locaux de liinsertion par liactivit® ®onomique.

Dans le cadre des op®@rations diinvestissements li®es au projet de renouvellement urbain, les objectifs
diheures diinsertion " atteindre sont les suivants :

Volumes Objectif . Obje.Ct'f
Montant . . . diinsertion en
. . diheures diinsertion
diinvestissement h nombre
travaill®es en % .

diheures

MO Commune de 3228540 0 107 618 5% 5381

Fourmies
MO OPH Fourmies 18 787 284,43 (i 626 243 5% 31313
Habitat

Il faut pr@ciser que la Commune de Fourmies int” gre au sein de ses march®s des clauses diinsertions et FIT
(Formation int®gr®e au travail) de mani” re habituelle.

Tous les MO, intervenant dans le cadre du projet NPNRU, ont ®t® sensibilis®s et form®s aux clauses
diinsertion et ** celles FIT.

En outre, au-del’” de la m@thode d®crite au sein de la d®@clinaison locale de la Charte diinsertion (cf. annexe),
le GIP ¢ R®ussir en Sambre Avesnois € et les partenaires = cette charte construisent une anticipation des
besoins au travers diun ensemble diactions directes aupr s des publics et des quartiers via un guichet unique
et ce dernier met " disposition une facilitatrice pour accompagner les deux Ma'tres diouvrage et les
entreprises dans la mise en Tuvre des clauses :

e Faire conna'tre la realit® et les limites de ldapplication des clauses diinsertion, avec un discours
clair et simple. Les clauses sont une opportunit®, non pas la seule opportunit® diemploi. Les clauses
ne m nent pas syst®matiquement au CDI. Les clauses peuvent porter differentes ambitions
(d®couvrir les metiers, acqu@rir une exp@rience, mettre un pied " li®trier, acc®der ~~ une
entreprise,& ;

e Rep@rer et rencontrer les potentiels candidats ~* liemploi via les clauses sociales mais plus
largement " liemploi dans le bOtiment et les travaux publics, voire m°me les candidats "~ liemploi non
encore accompagn®s pour les guider vers le bon interlocuteur ;

e Diagnostiquer et ®valuer les candidats pour les orienter en amont de la mise en Tuvre des
clauses sociales vers les actions de formation utiles ou de mise en situations professionnelles, de
pr@paration " la rencontre des employeurs, au coaching pour lever les freins et acc®l@rer la
motivation ;
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e Construire des parcours dans lesquels la clause diinsertion nfest quiune ®tape, pour ne pas
slinterdire diengager les publics ainsi rep®r®s dans diautres actions, si aucune clause njest
imm®diatement source diemploi.

Ainsi, la clause diinsertion est un outil dans les parcours diacc s = liemploi.

La facilitatrice positionnera les candidats inscrits dans ce vivier sur les offres gen®r®es par les clauses
sociales. La Facilitatrice njest pas un prescripteur exclusif aux entreprises de candidats. Il veille et il garantit
gue les candidats recrut®s respectent les crit res r@alisant la clause sociale (et notamment le crit re de
r@sidence).

Une attention toute particuli re sera port®e sur la mobilisation des mesures emploi proposables aux
entreprises concernant des embauches directes et sur les outils de pr@®paration des publics.

Avec le P1le emploi, une proc®dure sera mise en place :
e Derep®rerd s pr®sent les candidats potentiels sur la base des estimations de march®s ** venir et
de li®valuation des m®tiers ** couvrir : le diagnostic ;
o Diidentifier un interlocuteur unique de P%le emploi pour toutes les agences du bassin " la facilitatrice
qui stengage " :
o0 Informer en temps r®el des offres qui lui sont exprim®es par les entreprises sous la forme
diun bordereau dioffre, de mani re ** ce quielles soient visibles si besoin ;
o0 De r@ceptionner les candidatures propos®es par P1le emploi et de les pr@®senter aux
employeurs ;
o0 De faire un retour sur les suites donn®es " ces candidatures par liemployeur.

Avec liensemble des acteurs de liinsertion du territoire, un appel ** rep@rage et =~ transmission de
candidatures sera r®alis® et il permettra de recevoir en file active les informations de personnes ** rencontrer
par la Facilitatrice.

Rep®r®s et rencontr®s, ces candidats confirment leur souhait di°tre positionn®s sur des clauses et ils sont
le cas ®ch®ant propos®s sur diautres actions diaccompagnement diinsertion ou de formation et de mise ™
llemploi directe, sans attendre la sortie des march®s avec clause.

Sont ainsi associ®s " cette action de rep®rage par anticipation :
e Toutes les associations diinsertion ;
P1le emploi ;
Les CCAS des communes de la CCSA ;
Les douze communes de la CCSA ;
Le Centre social culturel de Fourmies ;
LIAEP ;
FACE Thi®rache ;
Le r®seau des ref@rents RSA ;
La Maison d®partementale de liinsertion de Fourmies ;
Les acteurs de la Politique de la ville ;
Le chantier diinsertion pilot® par le CCAS de Fourmies ;
Le GIP R®ussir en Sambre Avesnois ;
Les centres de formation du territoire (les Compagnons du Tour de France, E2C, la Grande ®cole
du nume@rique, &) ;
Les Ma'tres diouvrage ;
Les trois bailleurs pr®sents sur le territoire : Avesnoise, Fourmies habitat, Partenord habitat ;
La CCSA;
Les habitants et notamment les instances de d®mocratie participative (Conseil citoyen, Conseil
municipal des A'n®s, Conseil des jeunes).

Une information sera propos®e au sein du quartier de llEsp®rance pour comprendre les m®canismes des
clauses sociales, leur avantage et leur limite. Ce sera lioccasion de rappeler ®galement liensemble des
dispositifs et des interlocuteurs accessibles aux habitants des secteurs NPNRU. Pour faciliter liappropriation

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®conomie g@ne@rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 35/273



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ANR\

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

des informations, une cartographie des acteurs sera ®tablie avec les noms et leurs coordonn®es afin de
faciliter la prise de contact.
Afin diorganiser cette rencontre, nous nous appuierons sur la Maison du projet mobile.

La CCSA et la Commune de Fourmies animeront, avec liappui du GIP R®ussir en Sambre Avesnois, une
instance technique de suivi pour assurer la tenue des objectifs d®@crits ci-dessus.

Avant la r®union de liinstance technique, la facilitatrice ®tablit un retour ** tous les prescripteurs des
candidatures positionn®es pour leur permettre de poursuivre les parcours m°me en cas diimpossibilit® de
positionner sur une clause. Elle ®tablit un bilan de chaque op®ration remis aux ma’tres diouvrage.

Elle observe avec les partenaires les suites de parcours " reprendre *~ partir du retour des prescripteurs si
ce sont des prescripteurs accompagnants dans des parcours : suivi ~ 3 mois et ** 6 mois.

Pour les publics orient®s vers le vivier ¢ clause €, un engagement est pris par liensemble des partenaires de
proposer ** chacun llaccompagnement le mieux adapt® ** sa situation.
Objectifs quantitatifs diinsertion sur la gestion sociale et urbaine de proximit®, et modalit®s de mise

en muvre :

Les objectifs seront pr@cis®s lors de la premi re revue de projet.

Objectifs sur liing®nierie li®e au projet de renouvellement urbain :

Les objectifs seront pr@cis®s lors de la premi re revue de projet. Un objectif de 10% des heures travaill®es
" liinsertion des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les march®s de gestion
sociale et urbaine sera recherch@.

Objectifs qualitatifs en mati re diinsertion :

Les objectifs seront pr@cis®s lors de la premi re revue de projet.

Pilotage, suivi et ®valuation des objectifs diinsertion par léactivit® ®conomique :

Les objectifs seront pr@cis®s lors de la premi re revue de projet.

Article 8.3  La valorisation de la m®moire du quartier

Les Parties prenantes de la pr®sente convention siengagent *° valoriser la m®moire du(es) quartier(s)
concern®(s) par le projet de renouvellement urbain. Le porteur de projet et les ma'tres diouvrages
stattacheront tout particuli rement =~ promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de r®alisations
filmographiques ou photographiques relatives au(x) quartier(s) et = son/leur ®volution dans le cadre du projet
de renouvellement urbain. Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accs,
seront transmis ~~ IANRU et pourront °tre utilis®s comme support de compte rendu public diactivit®s de
lIAgence et de tout projet de mise en valeur du NPNRU.

Les partenaires au projet de r®novation urbaine siengagent ** valoriser la m®moire des quartiers concern®s
par les interventions du NPNRU. Ainsi, ils sfattacheront notamment * promouvoir toutes les initiatives locales
de productions et de r®alisations filmographiques ou photographiques relatives au quartier et~ son ®volution
dans le cadre du projet de renouvellement urbain.

Clest la raison pour laquelle la Commune de Fourmies est accompagn®e par liassociation Hors Cadre.
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En effet, Dans ce contexte, la ville a fait appel * ¢ Hors Cadre €, association r®gionale sp@cialis®e dans la
fabrication de films ¢ participatifs &, ciest-""-dire faisant la part belle aux habitants et aux acteurs des projets.
Il sfagit de mettre en image les ®tapes de ce programme de r®novation urbaine afin dien @clairer les enjeux,
de recueillir la parole des habitants, de la rendre visible et partageable.

Il stagit donc de raconter le projet de r®@novation engag® par la ville, de la phase des ®tudes du Programme
de R®novation Urbaine jusqui” la finalisation des r®@novations des quartiers.

¢ Du PRU " Revi3 €& cfest le nom du projet quéa propos® Hors Cadre pour accompagner toute cette aventure
avec ses cam@ras et ¢ mettre en image € les differentes ®tapes de ce programme de r®novation et la cr®ation
de nouveaux quartiers dont le quartier ®coresponsable des anciennes verreries. Cette action est financ®e
par le Contrat de ville, avec le soutien de la R®gion Hauts-de-France.

Quatre films ont d®j” ®t® rRalis®s dans le cadre de la s@rie ¢ On plante le d®cor € :

e ¢ Le Teaser e, qui pr@sente llaction en guelques minutes :
http://notragora.com/#page.type.poi.id.5dca91048b509cfd6a8b459f ;

e ¢ On lance le projet &, qui pr@sente les premi res interviews dihabitants, de Monsieur le Maire et
des professionnels associ®s : http://notragora.com/#page.type.poi.id.5dca90038b509cfc6a8b4592 ;

o Le troisi me film, c On construit le projet e:
http://notragora.com/#page.type.poi.id.5f845bbf8b509¢cb7688b478d ;

e Le quatri me est en cours de finalisation et diautres suivront.

Cette s®rie montre les premi res d®marches de concertation vers les habitants et les membres des instances
de d®mocratie participative. lls t®moignent de liengagement des professionnels travaillant sur ces dossiers
et exposent les enjeux " travers des films p®dagogiques fait pour °tre simples et clairs pour transmettre aux
habitants des informations sur les d®marches entreprises et leur donner la parole.
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TITRE Ill - LES CONCOURS FINANCIERS DU NPNRU AUX
OPERATIONS PROGRAMMEES DANS LA PRESENTE CONVENTION

Article 9.  Les op®rations programm®es dans la pr®sente convention et leur
calendrier op@rationnel

La pr®sente convention pluriannuelle et ses annexes d@taillent liensemble des op@rations programm®es au
titre du projet de renouvellement urbain, y compris celles qui ne b®n®ficient pas des aides de ILANRU. Un
®ch®ancier pr@visionnel de r®alisation physique de ces op®rations (calendrier op®rationnel) est indiqu® dans
llannexe C1. Il est ®tabli sur les ann®es diapplication de la convention pluriannuelle suivant la date de
signature de celle-ci. Il engage le porteur de projet et les ma’'tres diouvrage.

Le tableau financier des op@rations programm®es comprenant les plans de financement pr@visionnels des
op®rations figure en annexe C2. Il indique pour les op@rations pour lesquelles un soutien financier de IIANRU
est sollicit®, le montant pr®visionnel des concours financiers r@serv®s par IIANRU, liassiette de financement
previsionnel de lANRU, le taux de financement de FANRU qui sientend comme un maximum, le calendrier
op®rationnel pr@visionnel, et liensemble des cofinancements pr®visionnels mobilis®s.

Article 9.1 Les op@rations cofinanc®es par IBANRU dans le cadre de la convention
pluriannuelle

Article 9.1.1 La pr®sentation des op®rations cofinanc®es par IANRU dans la pr®sente convention
au titre du NPNRU

Par la pr®sente convention, IIANRU siengage " re@server les concours financiers des op®rations cofinanc®es
par liAgence.

Lioctroi des subventions par lIANRU sous forme diune d®cision attributive de subvention (DAS) intervient ™
liinitiative des ma’tres diouvrage d s quiils sont en mesure de justifier du lancement op®rationnel des
op®rations, dans les conditions d®finies dans le r glement financier relatif au nouveau programme national
de renouvellement urbain.

Les articles suivants pr@cisent les conditions et les ®ventuelles modalit®s sp@cifiques de financement
valid®es par [IANRU.

Les cofinancements du PIA au titre de liaxe 1 de lfaction VDS et/ou du volet ¢ quartiers €& de liaction TI (par
cons®quent hors concours financiers du NPNRU) seront identifi®s " titre diinformation et list®es dans liarticle
9.3 de la pr®sente convention, hors appel ~ projets ¢ Les Quartiers Fertiles € dont les financements sont
precis®s dans liarticle 9.4 de la pr@®@sente convention.

Les financements de liAgence, programm®s pour chaque op®@ration, sont calibr®s ~ partir des donn®es
physigues et financi  res renseign®es par les ma'tres diouvrage dans les fiches descriptives des op®rations
figurant en annexe C3.

La date de prise en compte des d®penses des op®rations est renseign®e pour chaque op@ration dans les
tableaux ci-dessous, except® si elle correspond " la date de signature de la pr@sente convention.

Article 9.1.1.1 Les op®rations diing®nierie cofinanc®es par IIANRU

Les actions diing®nierie cofinanc®es par IANRU, " liexception du relogement des m@nages avec minoration
de loyer, peuvent °tre regroup®es en tout ou partie au sein de la m°me op@ration diing®nierie. La fiche
descriptive en annexe C3 d®taille ces actions.
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= Les ®tudes, expertises et moyens diaccompagnement du projet :

Date de
N . Montant prise
Localisation Ma'tre 8 ot
R Assiette Taux de pr®@visionnel en
Libell® precis IDTOP Py gs ERe do(?rtlt\i/trua}ge subventionnable | subvention de compte
rattachement) exact) pr@visionnelle ANRU subvention des
ANRU d®pens
es
59249 Commune
Fourmies - C0682-14- Fourmies . . 5/01/
0
Mission diAMO 0014 6059044 de 651000 46.08% | 30000u | 5517
. Fourmies
Fourmies

= Ljaccompagnement des m@®nages :

e Les actions et les missions diaccompagnement des m®nages :

Sans objet.

e Le relogement des m®nages avec minoration de loyer :

Dont nombre
Ma'tre estimatif de IDTOP de liop@ration
Libell® précis de liop@ration IDTOP de liop@ration diouvrage Nombre dfa_ m@nages de_ relog'ement avec
g®nerant le - m@nages concern®s par minoration de loyer
g®n@rant le relogement (intitul® - .
relogement exact) reloger llindemnit® pour permettant le
minoration de financement
loyer
OFFICE
. . PUBLIC DE
Fourmies - D®@molition Tour C0682-21-0022 L'HABITAT 35
Jeanne 3 (74 LLS) DE
FOURMIES
OFFICE 32 C0682-15-0015
. . PUBLIC DE
Fourmies - D®molition Barre C0682-21-0021 LU'HABITAT 20
Jeanne 3 (28 LLS) DE
FOURMIES
I ol Localisation
liop®ration de " PV ou Ma'tre Nombre pr®visionnel de Montant
Libell® précis FEEEmET: EPCI de diouvrage menages par typologie pr@visionnel de
avec o o :
. - rattachemen | (intitul® exact) liindemnit®
minoration de
loyer t T1/ T3 T4/
T2 T5/ +
Reﬁg”;ﬁ'eerft'sz 59249 OFFICE
s atilvhe C0682-15- Fourmies | PUBLIC DE ° g 15 190 000 G
minorgation de 0015 6059044 L'HABITAT DE
loyer Fourmies FOURMIES

Une convention sp®cifique mise ** disposition par llAnru devra °tre sign®e entre le porteur de projet, le ou
les ma’tre(s) diouvrage " liorigine du relogement des m®nages, le ou les organisme(s) HLM accueillant les
m®nages concern®s, et IiAnru, en amont de la demande de d®cision attributive de subvention.
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= La conduite du projet de renouvellement urbain :

e Les moyens internes ** la conduite du projet de renouvellement urbain :

Localisation Ma'tre Assiette Taux de Montant Date de
. . (QPV ou EPCI diouvrage - . pr@visionnel prise en
LzzlBresE lo7ele de (intitul® su%ﬁgg‘ﬂ”j}ge sug\’(legﬂon de subvention | compte des
rattachement) exact) P ANRU d®penses
Fourmies - 59249 Commune
" C0682-14- Fourmies . o .
Dlrectl_on de 0012 6059044 de _ 977 500,00 U 50 % 488 750,00 0 | 1/07/2019
projet . Fourmies
Fourmies
Fourmies - C0682-14- Fc?t?rzrﬁ%s Commune
L , o .
Coordination 0013 6059044 de . 380 000,00 u 50 % 190 000,00 u | 1/07/2019
relogement Fourmies Fourmies

e Les moyens diappui au pilotage op@rationnel du projet de renouvellement urbain :

Sans objet.
e La coordination interne des organismes HLM :

Sans objet.

= Les moyens diing®nierie favorisant la definition et la mise en Tuvre de projets innovants dans les

quartiers au titre du NPNRU :
Sans objet.
Article 9.1.1.2 Les op@rations diam®nagement cofinanc®es par IANRU :

= La d®molition de logements locatifs sociaux :

. . - Ma'tre . Montant Date de prise
Libell® pr@cis Localisation (QPV ou \ Assiette Taux de -
(adresse, nb de IDTOP EPCI de doc_)uyrage subventionnable | subvention ST en compte
(intitul® - du concours des
Igts) rattachement) pr@visionnelle ANRU ) .
exact) financier d®penses
OFFICE
Fourmies - C0682- PUSELIC
Demolition Tour | =5, | 59249 Fourmies | \giTAT |3 007 712,24 4| 20% | 619 542,45 | 1/07/2019
Jeanne 3 (74 6059044 Fourmies .
LLS) 0022 DE u
FOURMIE
S
OFFICE
Fourmies - C0682- PUSELIC
Demolition Barre | =5y = | 59249 Fourmies |\ ., \piTAT | 1461840,97 G| 20% | 292368,19 | 1/07/2019
Jeanne 3 (28 6059044 Fourmies .
LLS) 0021 DE u
FOURMIE
S

= Le recyclage de copropri®t®s degrad®es :
Sans objet.
= Le recyclage de lthabitat ancien degrad® :

Sans objet.
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= Ljam®nagement diensemble
Sans objet.
Article 9.1.1.3 Les programmes immobiliers cofinanc®s par IIANRU :
= Lareconstitution de lioffre de logements locatifs sociaux (LLS) :

La r®partition de la programmation de la reconstitution de lioffre de logements locatifs sociaux si®tablit de la
fa-on suivante :

Zone
Nombre to_tal de LLS Dont hors-QPV dans | Dont hors-QPV et Cas g®ographique
reconstitugs et la commune hors commune d®rogatoire de
cofinanc®s par IANRU reconstitution
(de1°5)
PLUS neuf 22 22 5
PLUS AA 5
Total PLUS 22 22 5
% PLUS sur le
total 35% 35% 5
programmation
PLAI neuf 40 40 5
PLAI AA 5
Total PLAI 40 40 5
% PLAI sur le
total 65 % 65 % 5
programmation
Total . 62 62 5
programmation
Localisation ) Nombre de Montant pr®vi_sionn_e| du concours
Libell® pr@cis (QPV ou EPCI AMa i logements par TG
IDTOP diouvrage : Total
EEEEEE, ) il (intitul® exact) szl Volume 'd'e Subvention | concours
rattachement) (PLUS/PLAI) | pr°t bonifi® e ———
Fourmies - 59249 OFFICE PLUS| 8 53 600 U 53 600 U
Colnstructlon de 20 C0682-31- Fourmies P'UBLIC DE PLAI 12 94 800 U 75 600 ( 170,400
ogements (12 0019 6059044 L'HABITAT U
PLAI - 8 PLUS) Fourmies DE i . | 224 000
avenue Kennedy FOURMIES Total | 20 | 1484000 | 756000 4
93 800
Fourmies - 59249 PSBFE'CC%E PLUS| 14 | 938004 u
Construction de 42 C0682-31- Fourmies L'HABITAT | PLAI o8 397 600
LLS (28 PLAI/ 14 0020 6059044 DE 2212000 | 176 400 u U
PLUS) Rue Bouret Fourmies 491 400
FOURMIES [Total | 42 | 5150000 | 1764000 | u

= La production diune offre de relogement temporaire :

Sans objet.
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= Larequalification de logements locatifs sociaux :

Localisati Date de
Libell® pr@cis cw Gy AMa tre . Taux de | Montant pr@visionnel prise en
ou EPCI | diouvrage Assiette ; compte
(adresse, nb de IDTOP d intitul o I subventio du concours d
lgts) e (intitul® previsionnelle n ANRU o es
rattachem exact) d®pense
ent) S
OFFICE Pret 3342 ’ Vglume‘qe 1444
Fourmies - pUBLIC | Ponifi® | 000,00 u pret bonifi® 800 6
Rehabilitation 59249 DE
Barre Jeanne 3 | C0682-33-0018 | FOUTMIES | | ingiTA | sumenion | 2892 | 2006 | subventon | 260 | 1/07/20
6059044 000 U 400 G 19
(54LLS) Fourmies T DE
FOURMIE Total
S concours 2 005
financier 200 U
enomrn | L 861 Volume de
PrEEeon® | 200,00 G pret bonifie | 816
OFFICE 480 0
Fourmies - 59249 PUEI)?;IE_IC 1
R®habilitation Fourmies | |, Subvention 20 % Subvention 300 1/07/20
Barre Delloue | C9882-33-0017 1 559044 | LHABITA 501 200 2400 | 19
(36 LLS) Fourmies | _ | PE u
FOURMIE
S Total 1
concours
financier | 116 ,72
0ua

= Lar®sidentialisation de logements :
e Lar@®sidentialisation de logements locatifs sociaux :
Sans objet.
e La r®sidentialisation de copropri®t®s d®@grad®es :
Sans objet.
= Les actions de portage massif en copropri®® degrad®e :
Sans objet.
= Ladiversification de Ithabitat dans le quartier par liaccession " la propri®t® :
Sans objet.

= La diversification fonctionnelle dans le quartier : les ®quipements publics et collectifs de

proximit® :
Libell® précis Localisation Ma'tre Assiette Taux de pr®\'/\f|s(i)2|$1r:etl du Er?stz gﬁ
(adresse, nb de Igts) IDTOP (QPV ou EPCI de diouvrage subventionnable | subvention CONCOUTS comote des
' 9 rattachement) (intitul® exact) pr@visionnelle ANRU fi : p
inancier d®penses
Fourmies - 59249 PL?;LFII((::EDE
Constiuction | COBS2S7- | FOUTMES | LHABITAT | 708 000 g 50% | 354000 U 1/07/2019
L . DE
associations Fourmies FOURMIES

= Ladiversification fonctionnelle dans le quartier

Sans objet.

: llimmobilier ** vocation ®conomique
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= Autres investissements concourant au renouvellement urbain :

Sans objet.

Article 9.1.2 Les conditions de modulation des aides accord®es au projet de renouvellement urbain
au regard des obijectifs diexcellence au titre du NPNRU :

Sans objet.

Article 9.2  Les op@rations du programme non financ®es par I0ANRU

En compl®ment des op®rations co-financ®es " la fois par IANRU et le cas ®ch®ant par les Partenaires
associ®s d®crites dans liarticle 9.1, certaines op®rations du programme urbain sont financ®es uniquement
par les Partenaires associ®s. Ces op®rations sont list®es ci-apr” s.

Article 9.2.1 Les op@rations b@neficiant des financements de la r@gion (ou du d®partement)
notamment dans le cadre diune convention de partenariat territorial sign®e entre IANRU et la
re@gion (ou le d®partement)

Les op@rations diam®nagement du secteur de liEsp®rance font partie du programme approuv® par le comit®
diengagement local de IiAnru de f®vrier 2020. Dans ce cadre, la R®gion Hauts-de-France sfest engag®e,
pendant ce Comit® diengagement local, =~ financer =~ hauteur de 1614 270 U les am®nagements de
llEsp®rance phase 1, pour un investissement total de 3 228 540 U.

Assiette Montant
Libell® Localisation Ma'tre rs]:B\I/:ntlon Taux de | pr@visionnel | Date de
r@cis IDTOP (le| (QPV  ou diouvrage revisionnel subvention |de lancement Dur®e de
?a Aeeee cas EPCI de (intitul®g Ipe ROgion R®gion ou | subvention | op@rationnel | liop®ration en
nb de Igts) | 2e®and rattacheme | oo 1) ou 919N peparteme | Region ou | (semestre et | semestre

9 nt) D@parteme nt D@parteme | ann®e)

nt nt

ont secteun Fourmies | Commune Premmer
/ de 3228540 U 50 % 16142700 | semestre 6
Esp®rance 6059044 .
. Fourmies 2024

Phase 1 Fourmies

Article 9.2.2 Les op@rations b®n®ficiant des financements de liAnah

Les diagnostics et ®tudes pr®-op@rationnelles engag®s ou envisag®s et les interventions b®n®ficiant diun
financement de llAnah diores et d® " contractualis®es sont r®capitul®s en annexe C4. Les op®@rations
b®ne@ficiant des aides de IANRU sont d®tailldes dans liarticle 9.1. Les op@rations ne b®n®ficiant pas des
aides de IIANRU sont pr@sent®es ci-apr s.

Suite aux ®tudes men®es sur lihabitat au titre du protocole de pr@figuration, est apparue la n®cessit®
diapporter une re@ponse op®rationnelle aux probl®matiques de lihabitat priv® ancien d®grad®.

Par cons®quent, une ®tude pr®-op@rationnelle OPAH-RU et de faisabilit® RHI a ®® lanc®e, b®neficiant de
financement de LANAH. Celle-ci a ®t® salu®e par les partenaires au sein de liavis du CEL rendu sur la base
du dossier transmis complet le 14 fevrier 2020.

Cette ®tude ambitionne la mise en place diune OPAH-RU sur la ville de Fourmies permettant la mise en
“Tuvre diactions incitatives et coercitives. Ces actions siins reront dans un projet urbain global et sont ™
mettre en lien avec le NPNRU et liappel ** projet re@gional ¢ Redynamisons Nos Centres-villes et nos Centres
Bourgs e.

Le plan de financement est le suivant : Co%t total : 69 550,00 a4 HT
e ANAH:34775,000;
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Libell® Localisation Ma'tre Assiette Montant Date de
r@cis IDTOP (le (QPV ou diouvrage subventio Taux de | pr@®visionnel | lancement Dur®e de
p cas EPCI de ouvrag nnable subvention de op@rationnel liop®ration en
(adresse, ®che h (intitul® visi ANAH b .
nb de lgts) ch®ant) | rattacheme exact) pr@visionn subvention | (semestre et semestre
nt) elle ANAH ANAH ann®e)
59249
Fourmies | Commune
OPAH- 69 550 ,
RU / 6059044 de a 50% 347750 | S12020 4S
Fourmies | Fourmies

Une convention OPAH a ainsi ®t® re@dig®e et valid®e par les services de lANAH le 5 juillet 2021. Elle a ®t®
sign®e le 25 juillet 2021.

Article 9.2.3 Les op@rations b®nGficiant de financements de

consignations

la Caisse des d®plts et

Liensemble des op@rations du programme financ®es par la Caisse des D®p2ts est r@capitul® en annexe C5.
Les op@rations b®neficiant des aides de IANRU sont d®taillees dans liarticle 9.1. Les
b®n®ficiant pas des aides de IANRU sont pr@sent®es ci-apr s :

op®rations ne

Localisation Ma'tre Assiette Montant Date de
Libell® pr@cis | IDTOP (le (QPV ou diouvrage subvention Taux de | pr®visionnel | lancement Dur®e de
(adresse, nb cas EPCI de (intitul(% nable subvention de op@rationnel liop@ration en
de Igts) ®ch®ant) | rattacheme exact) pr@visionnel CDC subvention | (semestre et semestre
nt) le CDC CbC ann®e)
59249
Fourmies Corr:jmune 15 560 50 % 7780 Semestre 2 8
Etude ESS / e U o a
lgc?grgrgi:s Fourmies 2020
59249 Commune
Urbaniste / o es | de  |1152000| 509 | 576000 | S°DeSHe? 8
Fourmies Fourmies
Suivi et 59249 Commune
- Fourmies 50 000 4 .| Semestre 1
®valuation / de 50 % 25000 4 8
de projet lgc?grgrgi:s Fourmies 2022

Article 9.2.4 Les op@rations b®n@ficiant des financements diautres Partenaires associ®s

Sans objet.

Article 9.3.

Sans objet.
Article 9.4.

Sans objet.

Les op@®rations financ®es par le PIA au titre de liaxe 1 de liaction VDS et/ou du volet
¢ quartiers e de liaction Tl

Les op@rations financ®es au titre de liappel ** projets ¢ Les Quartiers Fertiles
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Article 10. Le plan de financement des op®rations programm®es

Les participations financi  res pr®visionnelles au titre de la pr®sente convention pluriannuelle sont pr@cis®es
dans les tableaux figurant en annexe C2 :

e Un plan de financement pr@visionnel global faisant appara’tre les co-financements envisag®s pour
chaque op®ration du projet, y compris celles non financ®es par IANRU ou, " titre informatif, celles
du projet diinnovation financ®es par les PIA ou du projet diagriculture urbaine soutenu au titre de
llappel ** projets ¢ Les Quartiers Fertiles é. Les financements ANRU au titre du PIA, valid®s par le
premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise en Tuvre du projet ou la convention de
financement du projet sp®cifique annex®e, le cas ®ch®ant, * la pr@sente convention.

e Le tableau financier par le porteur de projet et les ma’'tres diouvrage reprenant, en les classant par
nature diintervention, ma‘tre diouvrage par ma’tre diouvrage, liensemble des plans de financement
previsionnels des op@rations pour lesquelles un soutien financier de llIANRU, au titre du NPNRU, est
sollicit® dans la pr®sente convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre les concours financiers
ANRU pr@visionnels, d®clin®s entre montants de subventions ANRU pr®visionnels et les volumes de
prets bonifi®s pr@visionnels. Liensemble des co-financements pr®visionnels sont pr@cis®s :
commune, EPCI, conseil d®partemental, conseil r@gional, organisme HLM, Caisse des D®pits,
Europe, €

Ce tableau financier est un tableau pr®visionnel des d®penses et des recettes estim®es, qui, au sens
du r glement financier, programme des cr@dits sur les ressources financi res du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financi res pr@visionnelles y sont
detaillees. Sont ®galement indiqu®es des participations financi res pr®visionnelles de tiers non-
signataires dont liobtention est de la responsabilit® de chaque ma’tre diouvrage.

Au titre de la pr®sente convention pluriannuelle :

e La participation financi re de IiAnru au titre du NPNRU sientend pour un montant global maximal de
concours financiers pr@visionnels de 6 001 980,64 U comprenant 3 277 300,64 G de subventions,
et 2 724 680,00 U de volume de pre°ts distribu®s par Action Logement Services. Cette participation
se r@partit sur les quartiers concern®s de la fa-on suivante :

0 Fourmies (QP059044).

e La participation financi re de la Caisse des D®p2ts sientend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 90 380 0. La mise en T uvre du programme sbappuie par ailleurs sur le financement
en prets de la Caisse des d®p1ts pour un montant pr@visionnel de 9 274 694,22 (. Les modalit®s
diintervention seront pr@cis®es dans des conventions ~ signer entre la Caisse des D®plts et les
differents ma'tres diouvrage concern®s. Les d®cisions dioctroi des financements de la Caisse des
D@®plts seront prises par les comit®s diengagement comp®tents. Les caract®ristiques des prets, y
compris le taux diint®r°t, sont celles en vigueur au jour de li®mission de chaque contrat de pret.

e La participation financi re du Conseil R®gional des Hauts-de-France sientend pour un montant de
1791 270 U pour toutes les op@rations financi res d®crites " lfarticle 9, y compris pour le financement
¢ d®crois® € des op®rations au titre de la convention de partenariat avec la R®gion.

Pour rappel :

e Le tableau financier des op®rations physiques relatif au protocole de pr®figuration portant sur les
quartiers concern®s par la pr@sente convention pluriannuelle figure en annexe C7.

Le tableau ci-dessous r®capitule les concours financiers NPNRU totaux programm@®s (protocole et
convention) par quartier concern® par la pr®sente convention? :

8 Le cas ®ch®ant la pr@®sente convention fait mention des concours financiers NPNRU programm®s dans les autres conventions NPNRU
portant sur le m°me territoire intercommunal, et les tableaux financiers concern®s sont joints pour information en annexe C8.
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Montant de Volume de pret Concours financiers
Fourmies (QP059044) ;”g"ﬁrg'%” bonifi® N.P.N.R.U. N.P.N.R.U. totaux
Protocole de , , ,
ocole 171 390,00 G 00 171 390,00
QPV ni QP059044 préfiguration
Convention 3277 300,64 G 2 724 680,00 ( 6 001 980,64
pluriannuelle 04U oo 04 U
Tg‘;‘gggo\gz‘\ 3 448 690,64 G 2724 680,00 G 6 173 370,64 G
Totaux : 3 448 690,64 (i 2 724 680,00 U 6 173 370,64 (i

Article 11. Les modalit®s diattribution et de paiement des financements

Article 11.1 Les modalit®s dbattribution et de paiement des subventions de IIANRU

Les aides de [IANRU au titre du NPNRU sont engag®es et vers®es conform®ment aux modalit®s definies par
le r glement g®n@ral et par le r glement financier de ANRU relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la pr@sente convention pluriannuelle.

Les d®cisions attributives de subvention allouent les financements de IANRU, constituant ainsi liengagement
juridique de liAgence pour le financement diune op®ration.

Le non-respect des dispositions des r glements g®n@ral et financier relatifs au NPNRU, et notamment des
conditions de d@lais, et le cas ®ch®ant, des engagements contractuels, peut entra’ner liabrogation ou le
retrait de la d®cision attributive de subvention.

Article 11.2 Les modalit®s diattribution et de versement des pr°ts par Action Logement
Services

LiAgence accorde une d®cision diautorisation de pr°ts (DAP) dans les conditions pr@®vues par le r glement
financier de IANRU, permettant la mobilisation des volumes de pr°ts bonifi®s et leur distribution par Action
Logement Services.

Liautorisation et le versement des prets bonifi®s sont mis en Tuvre conform®ment ** la convention tripartite
Etat-ANRU-Action Logement portant sur le NPNRU.

La d@cision diautorisation de pr°t est conditionn®e au respect des dispositions des r glements g®n@ral et
financier relatifs au NPNRU, et notamment des conditions de d®lais, et/ou des engagements contractuels.

Le non-respect des dispositions des r glements g®n@®ral et financier relatifs au NPNRU, et notamment des
conditions de d@lais, et le cas ®ch®ant, des engagements contractuels peut entra’ner liabrogation ou le retrait
de la d®cision diautorisation de pr°t, ainsi que pr@®vu * liarticle 8.1 du titre 11l du r glement financier relatif au
NPNRU.

Article 11.3 Les modalit®s diattribution et de versement des aides de I6Anah

Liattribution et le versement des subventions de liAnah sieffectuent conform®ment aux modalit®s prevues
par son r glement g®n®ral et les d®lib@rations de son Conseil diadministration, et dans le respect de la
convention de programme sign®e avec la collectivit® concern®e.

Article 11.4 Les modalit®s dbattribution et de versement des aides de la Caisse des D@pits
Les modalit®s de financement de la Caisse des D®p1ts seront pr@cis®es dans des conventions = signer entre

la Caisse des D®plts et les differents maitres diouvrage concern®s, sous r@serve de l'accord des comit®s
d'engagement comp@tents.
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Article 11.5 Les modalit®s déattribution et de versement des aides diautres Partenaires
associ®s

Sans objet.
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TITRE IV - LES £VOLUTIONS ET LE SUIVI DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN

Article 12. Les modalit®s de suivi du projet pr®vues par IANRU

Article 12.1 Le reporting annuel

Le porteur de projet et les maitres diouvrage siengagent ~” transmettre " LANRU les ®®ments demand®s par
liIAgence en mati re de suivi op®rationnel et financier, selon les modalit®s d®finies par IIANRU, et plus
particuli rement :

e Avancement op@rationnel et financier des op®rations programm®es,
Re®alisation des objectifs indiqu®s " liarticle 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),
Suivi du relogement (notamment synth™ se du tableau ¢ RIME & " li®chelle du m®nage, anonymis®),
Suivi des mesures diaccompagnement du changement d®finies ™ liarticle 8,
Suivi de la gouvernance telle que d®finie " lfarticle 7.

Liavancement physique et financier des op@rations feront liobjet diun compte rendu diex®cution annuel tel
gue pr@cis® dans le r glement financier relatif au NPNRU.

Article 12.2 Les revues de projet

Le porteur de projet et les ma'tres diouvrage, ainsi que les autres ¢ parties prenantes € signataires de la
convention pluriannuelle, siengagent = pr®parer et ** participer aux revues de projet pilot®es par le deI®gu®
territorial de LANRU dans le d®partement. Des repr@®sentants des conseils citoyens peuventy °tre associ®s.

La revue de projet, dont la m@thodologie est pr@®cis®e par IANRU, doit notamment permettre diexaminer les
®I®ments suivants, tels que pr@®vus dans la pr@sente convention :
- Respect de li®ch®ancier de r®alisation du projet (ensemble des op@rations du projet, y compris celles
non financ®es par ILANRU),
- Respect du programme financier du projet, suivi de la mobilisation des financements, revue annuelle
des calendriers,
- Mise en Tuvre de la reconstitution de lioffre de logements sociaux,
- Niveau diatteinte des objectifs incontournables,
- R®alisation des conditions de r@ussite du projet,
- Mise en Tuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,
- £tat diavancement et qualit® du relogement, ®tat diavancement et suivi de la strat®gie diattribution
- Co-construction avec les habitants et leurs repr@sentants,
- £tat diavancement et qualit® du projet de gestion,
- Application de la charte nationale diinsertion,
- Organisation de la gouvernance.

La revue de projet contribue ** renseigner le reporting annuel et " identifier les ®®ments pouvant conduire ™
pr@®senter un avenant " la pr@sente convention.

Un compte-rendu accompagn® diindicateurs de suivi de la mise en Tuvre est r®alis® et transmis =" IIANRU.

Article 12.3 Les points di®tape

Des points di®tapes, rRalis®s =~ mi-parcours du projet et en pr@vision de liach- vement du projet, pourront
permettre de requestionner le projet dans ses dimensions sociale, ®conomique et urbaine, de siassurer de
son articulation avec le contrat de ville et les politiques diagglom@®ration, diappr®cier liefficacit® de la conduite
de projet, diobserver les effets des r@alisations au regard des objectifs attendus du projet de renouvellement
urbain.

Le porteur de projet siengage ~~ mettre en T uvre les points di®tape selon les modalit®s d®finies par ANRU.
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Article 12.4 Les informations relatives " l[iobservatoire national de la politique de la ville et
" la LOLF

Les signataires de la pr@®sente convention pluriannuelle fourniront ** la demande de IEANRU, diune part les
informations n®cessaires " lialimentation de liobservatoire national de la politique de la ville, afin de mieux
mesurer li®volution des territoires concern®s par le programme et di®valuer les effets des moyens mis en
Tuvre, et diautre part, les indicateurs de performance requis dans le cadre de la loi organique relative aux
lois de finances (LOLF).

Article 12.5 Lienqu©te relative " la r@alisation du projet

Le porteur de projet et les ma'tres diouvrage signataires de la pr®sente convention pluriannuelle
renseigneront ~" la demande de IIANRU une enqu®te relative " la r@alisation du projet d s liach” vement de
la derni re op@ration physique.

LIANRU pourra demander des ®I®ments compl®mentaires en cas hotamment diimpr®cision ou diincoh®rence
des informations transmises ou en fonction des sp@cificit®s du projet.

Article 13. Les modifications du projet

Conform®ment au r glement g®n@ral de IIANRU relatif au NPNRU, la gestion de li®volution du projet de
renouvellement urbain peut n®cessiter des modifications de la pr@®sente convention pluriannuelle. Les
modalit®s de modification des conventions pluriannuelles ayant d®j " ®t® examin®es ou sign®es peuvent °tre
d®finies par de@lib®ration du conseil diadministration de IANRU. Ces modifications sieffectuent dans le cadre
diun avenant " la convention pluriannuelle ou de d®cisions prenant en compte les modifications techniques
et les ®volutions mineures de la convention.

Lorsque le mod le type de convention pluriannuelle de renouvellement urbain est modifi® par ILANRU, les
signataires de la pr@sente convention prennent liengagement diappliquer le r@gime du nouveau mod’ le type
post®rieurement “" la prise dieffet de la pr®sente convention.

Les signataires de la pr@®sente convention consentent par avance ~° ce que la convention soit ainsi mise en
conformit® par simple d®cision du d®I®gu® territorial de ILANRU avec ce nouveau mod le type dans les
conditions prevues dans une note diinstruction du Directeur g@®n@®ral de LANRU.

Article 13.1 Avenant *" la convention pluriannuelle

Des @®volutions relatives aux dispositions de la pr®sente convention et porteuses de modifications
substantielles du projet et/ou alt®rant son ®conomie g®n®rale n@cessite la r@alisation diun avenant, sign® par
lilensemble des signataires du contrat initial. Le d®faut de signature des ®ventuels avenants par les
partenaires associ®s ne fait pas obstacle ** la bonne ex®cution de liavenant.

Le conseil diadministration de liAgence d@finit par d®lib®ration le cadre di®laboration et de mise en Tuvre
des avenants.

Liavenant " la convention pluriannuelle prend effet ©~ compter ** la date de la signature par la derni re partie
prenante signataire.

Article 13.2 Les modalit®es de prise en compte des modifications techniques et les
®volutions non substantielles de la convention

Dans le cadre fix® par IIANRU, les ®volutions nfalt®rant pas li®@conomie g@®n@rale du projet ou ne portant pas
de modifications substantielles, ou relevant de modifications techniques, peuvent °tre prises en compte par
ajustement mineur, sign® uniquement par le d®I®gu® territorial, le porteur de projet, le ou les maitre(s)
diouvrage et financeur(s) concern®(s) par la modification.

Les modalit®s de mise en T uvre de liajustement mineur font liobjet diune note diinstruction du directeur.
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Des ®volutions mineures peuvent °tre ®galement prises en compte par une d@cision attributive de subvention
(initiale ou en cours diex®cution diune op@ration engag®e) et/ou de prets (initiale ou en cours diex®cution
diune op®ration engag®e) dans les conditions d®finies au r glement financier de liAgence relatif au NPNRU.
Une note diinstruction du directeur g®n@ral de IANRU peut en pr@ciser les limites.

Article 13.3 Tra-abilit® et consolidation des modifications apport®es

Afin de faciliter la tra-abilit® des modifications apport®es " la convention, IANRU pourra solliciter aupr s du
porteur de projet une version consolid®e de la convention int®grant toutes les modifications apport®es.

Article 14. Les conditions juridiques diapplication de la convention pluriannuelle

Article 14.1 Le respect des r glements de IIANRU

La pr@®sente convention est ex®cut®e conform®ment au r glement g@®n®ral et au r glement financier de
BANRU relatifs au NPNRU en vigueur lors de liex®cution de celle-ci.

Article 14.2 Les cons®quences du non-respect des engagements

Les manquements constat®s dans liapplication de la pr®sente convention pluriannuelle et les modifications
du programme non autoris®es par un avenant ou une d®cision sign®e par le d®I®gu® territorial de liAgence
d®clenchent la proc®dure de non-respect des engagements d@crite dans le r glement g®n®ral de liAgence
relatif au NPNRU.

Du fait des enjeux quiils sous-tendent, les engagements suivants feront liobjet diune vigilance particuli re :

e Respect du programme urbain tel que defini = ltarticle 4.1 ;

e Respect du calendrier op@rationnel pr@visionnel de liannexe C1, repris ™ liannexe C2 ;

e Respect des contreparties pour le groupe Action Logement et de leur mise ** disposition dans les
conditions d®finies dans liarticle 5.2 " la pr@sente convention pluriannuelle et d®crites dans les
annexes Bl et B2 ;

e Respect des conditions de relogement des m®nages d®finies " larticle 6 ;

e Respect des mesures diaccompagnement du changement d®finies * lbarticle 8 ;

e Respect des engagements sp®cifiques conditionnant la r®alisation du projet d®crits " liarticle 3.1.

Ces ®l®ments font liobjet diun suivi tout au long du projet, selon les modalit®s d®taill®es " liarticle 12 de la
pr@sente convention pluriannuelle.

Article 14.3 Le contrile et les audits

Conform®ment au r glement g@n@ral et au r glement financier relatifs au NPNRU, lANRU peut proc®der ™
des contriles et audits aupr s des b®n®ficiaires des concours financiers.

Le porteur de projet et les b®n@ficiaires des concours financiers de liIAgence siengagent ~ communiquer ™
BANRU les documents et informations dont elle estime la production n®cessaire dans ce cadre.

Article 14.4 La clause relative aux ®volutions de la situation juridigue des ma'tres
diouvrage

En conformit® avec le r glement financier de BANRU en vigueur, le porteur de projet et les ma’tres diouvrage
signataires de la convention séengagent = informer IIANRU par courrier en recommand® avec accus® de
r®ception, ou tout moyen permettant di®tablir la date de r®ception, de tout changement intervenu dans leur
situation juridique (liquidation, fusion, transfert de ma'trise diouvrage, €) intervenant =~ compter de la
signature de la pr@sente convention.
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Article 14.5 Le calendrier pr®visionnel et la dur®e de la convention
14.5.1 Le calendrier pr®visionnel diex®cution du programme physique

Chaque ma'tre diouvrage est tenu au respect du calendrier individuel des op®rations pr@vu au programme
physique tel que d®taill® " ljarticle 9.1.1 de la pr®sente convention.

Ce calendrier op@rationnel pr@visionnel se d@roule entre la date de lancement op®rationnel de la premi re
op@ration, ** savoir le premier semestre 2018 et la date pr®visionnelle de fin op®rationnelle de la derni re
op®ration, ** savoir le premier semestre 2028.

14.5.2 La dur®e de la convention

La pr®sente convention pluriannuelle prend effet ©° compter de la date de signature par la derni re partie
prenante signataire.

Afin de permettre le solde des derni res op@rations et li®valuation du projet de renouvellement urbain, la
pr®sente convention sfach ve au 31 d®cembre de la quatri me ann®e apr s liann®e au cours de laquelle
steffectue le solde® de la derni re op®ration physique financ®e par liAgence dans le cadre de la pr@sente
convention.

Article 14.6  Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans liapplication de la pr@®sente convention pluriannuelle seront port®s devant le
tribunal administratif de Paris.

° || stagit du dernier paiement ou recouvrement de subvention par [ANRU.
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TITRE V - LES DISPOSITIONS DIVERSES

Article 15. La mobilisation du porteur de projet et des ma’tres diouvrage dans le
cadre diactions initi®es par IIANRU

La mise en Tuvre des programmes et des projets conduise ILANRU " initier des actions di®tude, di®dition,
de communication, dianimation, diexpertise, diassistance et diappui aux projets, de capitalisation, € Le
porteur de projet et les ma‘tres diouvrage siengagent ** participer ~~ ces actions pouvant concerner leur
territoire, notamment en transmettant * BANRU toutes les informations n®cessaires au bon d®roulement de
ces travaux.

Le porteur de projet et les ma’tres diouvrage siengagent ** permettre *" leurs agents en charge de la mise en
“wuvre du projet de renouvellement urbain de participer aux re@unions auxquelles ils sont convi®s par IIANRU
(journ®es dianimation, de formation, de r®seaux, groupes de travail etc.).

Les frais de d®placements (transport, restauration, h®bergement) que ces rendez-vous occasionnent et les
co¥ts p®dagogiques li®s " la formation, notamment ** [{Ecole du Renouvellement Urbain, entrent dans les
frais de gestion attach®s aux postes qui peuvent °tre subventionn®s par IANRU conform®ment au RGA
relatif au NPNRU.

Par ailleurs, le porteur de projet et les ma'tres diouvrage faciliteront liorganisation de temps di®change dans
le cadre des r@seaux diacteurs anim®s par lIANRU (mise " disposition de salles de r®union, organisation de
visites, ...).

En cas de mobilisation par lIANRU de missions diexpertise, diassistance et diappui aux projets, le porteur
de projet et les ma'tres diouvrage siengagent " y participer et =" sfassurer de lfapplication des r@sultats de
ces missions.

Article 16. Les archives et la documentation relative au projet

Le porteur de projet siengage = fournir ** liAgence une version num@ris®e du dossier projet, une fiche
descriptive de pr@®sentation des enjeux, des objectifs et du programme du projet de renouvellement urbain
ainsi que des t®moignages, des images et des documents libres de droit pour une mise en ligne sur le
site internet www.anru.fr.

Le porteur de projet et les ma'tres diouvrage siengagent =~ transmettre ~” IANRU les ®tudes et les travaux de
m®moire cofinanc®s par liAgence.

Article 17. La communication et la signal®tique des chantiers

Article 17.1 Communication

LIANRU et Action Logement seront associ®s en amont ™ tout ® nement presse et relations publiques afin
que les actions de communication puissent °tre coordonn®es.

En outre, tout acte de communication du porteur de projet devra syst®matiquement informer de liorigine des
fonds de la PEEC. Le Comit® R®gional diAction Logement et le Directeur R®gional diAction Logement
Services devront °tre associ®s " tout acte de communication local de liAgence ou du porteur de projet.

Article 17.2 Signal®tique

Le porteur de projet et les ma’'tres diouvrage siengagent ~~ mentionner la participation de liAgence Nationale
pour la R®novation Urbaine et du groupe Action Logement sur toute la signal@tique, panneaux et documents
relatifs ** toutes les op@rations financ®es dans le cadre de la pr®sente convention pluriannuelle, en y faisant
notamment figurer leurs logotypes.
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diassociation des habitants et pr®@sentation des principales conclusions des ®tudes et groupes de
travail mis en muvre pendant le protocole)

Sch®ma permettant diidentifier les secteurs impact®s ®ventuellement par le PNRU et le p@rim  tre
diintervention propos® pour le NPNRU

Tableau de bord des objectifs urbains

Sch®ma de synth se pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des
quartiers, ~ une ®chelle interm®@diaire entre liagglom®ration et le p®rim tre strict du QPV

Plan guide du projet urbain
Cartes th®matiques (®quilibres r®sidentiels, organisation de la trame viaire, d®veloppement

®conomique€&) permettant notamment de comprendre la situation avant/apr s et de localiser
chacune des op®@rations programme®es

A10 Plan de localisation des terrains identifi®s pour la reconstitution de lioffre

A1l Plan du foncier avant/apr s permettant de pr@®senter la strat®gie de diversification

A12 Plan du foncier permettant diidentifier les contreparties fonci res transf@r®es ~* Fonci re Logement

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixit®) :

Bl

B2

Description des contreparties fonci res pour Fonci re Logement (des apports en faveur de la
mixit®) : sans objet.

Description des contreparties en droits de r@servations de logements locatifs sociaux pour Action
Logement Services (des apports en faveur de la mixit®)

C - Synth se de la programmation op@®rationnelle et financi re :

C1

Cc2

C3

C4

C5

£ch®ancier pr@visionnel (calendrier op@rationnel) pr®sentant liencha’nement des op@rations
Tableau financier pr@visionnel global de liensemble des op@rations du projet
Fiches descriptives des op®rations programme@es

Convention de programme sign®e avec liAnah et ®ch®ancier financier et convention diOPAH / de
plan de sauvegarde / dilORCOD le cas ®ch®ant

Tableau des aides de la Caisse des D®pits
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ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

C6 Convention-cadre relative " liaxe 1 de liaction ¢ Ville Durable et Solidaire € du PIA pour la mise en
Tuvre du projet diinnovation laur®at de liappel =~ manifestations diint®r°t du 16 avril 2015 et de
llappel " projet ¢ quartiers fertiles & du 24 janvier 2020 ou Convention de financement pour la phase
de mise en Tuvre du projet diinnovation laur®at de liappel *~ manifestations diint®r°t ANRU+ du 22
mars 2017, le cas ®@ch®ant

C7 Tableau financier des op@rations physiques relatif au protocole de pr@figuration portant sur les
quartiers concern®s par la pr@®sente convention pluriannuelle (tableau extrait diAgora ** la date
diexamen du projet)10

D - Convention sp@®cifique ou charte concourant * la reussite du projet :

D1 Document cadre fixant les orientations en mati re diattribution pr®vu * liissue de la loi ®galit® et
citoyennet® par liarticle L. 441-1-5 du CCH

D2 Convention sp®cifique relative au projet de gestion le cas ®h®ant
D3 Charte de la concertation le cas ®ch®ant

D4 Autre, le cas ®ch®ant

10Le cas ®ch®ant annexe C9 : pour information tableaux financiers diautres conventions NPNRU portant sur le m°me territoire
intercommunal
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Le/La Directeur général
de Fourmies Habitat

Bertrand DUPRAT

@W DupRLT

184C0D3D4C434F3...

Le/La Directeur général
de Avesnoise

DocuSigned by:

Jean—Piume (KOE,

E0311857DB7844A...

Le/La Directeur général
de Partenord Habitat

DocuSigned by:

Stéphane BOUBLEMAE(

1BE4127D7005468B...

Le/La Président
de Communauté de Communes Sud Avesnois

DocuSigned by:

Mickaél HRIUX

31DAD109FCD440D...

Le/La Président
de Département du Nord

DocuSigned by:

(lwistian. PRARED

1CCO48E992FEA487 ...

Le/La Directeur opérationnel
de EPF

DocuSigned by:

Slimane BOUAKIL

A01174B2E81A485...

Le/La Directeur régional
de Action logement

Joél LE NY
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Marie—(lande [BUEMBE
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Le/La Préfet du Nord / Préfet de la région Hauts-de-France
de Préfecture du Nord

DocuSigned by:

cuorps—Franseis (Ldune

80948405D13743F ...

Le/La Président
de Région Hauts-de-France

DocuSigned by:

Xawitr HELTHIM)

FEF3ABD3D619458...

Le/La Maire
de Commune de Fourmies

Mickaél HIRAUX

DocuSigned by:

Mikaél HRIUX

3BB0C385AC2B4D?2...

Le/La Délégué territorial de 'ANRU
de Préfecture du Nord

DocuSigned by:

cuorps—Franseis (Ldune

80948405D13743F ...
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Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbaine

Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Porteur de projet : 1826 CC DU SUD AVESNOIS

QPV:

Localisation :

TABLEAU FINANCIER - Boite d'instruction Instruction et signature locale-Signature Convention

QP059044 Fourmies

FOURMIES 59249

18/05/2022 11:47:02

Numéro Libell® opération Envelo[ —  isati oV Logements (nombre, Maitre d'ouvrage s, P s, i Dont détail des prets et reste ~ charge du maitre d'ouvrage Calendri
ppe de| Localisation v, | PLAI, PLUS) penses ™ financerDepenses ~ financer RESSOURCES FINANCIERES DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE Détail ANRU alendrier
finance/commune de réalisation
ment Subv ANRU Etat Commune EPCI Département Région Bailleur social cbC Europe ANAH Subv ANRU PIA | Autres contributeurs [ Valorisation fonci re | Assiette subv ANRU Prots Dont prt CDC _ |Dont total pret bonifié] Dont pr°t bonifie AL | Dont pr°t bonifi® AL |Lanceme| Durée
9 % % % % % % % % - Maitre d'ouvrage | et autres recettes % % AL NPNRU % NPNRU PLAI NPNRU PLUS nt en
SIRET MO Coits HT Co¥its TTC % % % % (ann@e, [semestr
semestre[ e
14 Etudes et conduite de projet
C0682-14-0012  |Fourmies - Direction de projet NPR  |QP059044 0 0 0 [COMMUNE DE FOURMIES 977 500,00 (| 977 500,00 4| 488 750,00 U 0,00 (| 488 750,00 (| 0,00 uf 0,00 (| 0,00 ¢ 0,00 4l 0,00 (f 0,00 (| 0,00 4| 0,00 4l 0,00 (| 0,00 ¢ 977 500,00 4| 0,004 0,00 (| 0,00 ¢ 0,00 4 0,000 2019 17|
FOURMIES 59249 21590249500013 50,00 %] 0,00 %| 50,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 50,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| s2/]
C0682-14-0013  |Fourmies - Coordination relogement NPR  |QP059044 0 0 0 [COMMUNE DE FOURMIES 380 000,00 4 380 000,00 4 190 000,00 0,00 ¢ 190 000,00 (| 0,00 df 0,00 (f 0,00 ¢ 0,00 4 0,00 (f 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 df 0,00 (i 0,00 ¢ 380 000,00 df 0,00 df 0,00 (f 0,00 ¢ 0,00 uf 0,000 2021 8
FOURMIES 59249 21590249500013 50,00 % 0,00 % 50,00 9 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 9 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 50,00 9 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 9 000%  S2
(C0682-14-0014  [Fourmies - Mission d'AMO NPR  |QP059044 0 0 0 [COMMUNE DE FOURMIES 65 100,00 (| 78 120,00 (f 30 000,00 U} 0,00 (i 48 120,00 (| 0,00 4 0,00 (f 0,00 df 0,00 U 0,00 (j 0,00 (i 0,00 df 0,00 U 0,00 (i 0,00 df 65 100,00 0,00 4 0,00 (f 0,00 df 0,00 0,00 (j 2018 8|
FOURMIES 59249 21590249500013 38,40 % 0,00 % 61,60 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 46,08 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 % S1
Sous total 0 0 0 1422 600,00 4| 1435 620,00 U 708 750,00 U 0,00 Uf 726 870,00 U 0,00 U 0,00 (| 0,00 4| 0,00 (| 0,00 (f 0,00 U 0,00 4 0,00 4| 0,00 uf 0,004 0,00 uf 0,00 U 0,004 0,00 4| 0,00 uf
49,37 % 0,00 %] 50,63 % 0,00 % 0,00 %] 0,00 %) 0,00 0,00 %] 0,00 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %] 0,00 %) 0,00 % 0,00 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %]
15 Relogement des m@nages avec minoration de loyer
(C0682-15-0015 [Fourmies - Relogement 32 m@nages avec  [NPR  |QP059044 0 0 0 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [ 190 000,00 (| 190 000,00 U 190 000,00 G 0,00 4| 0,00 y| 0,00 U 0,00 (i 0,00 y| 0,00 u| 0,00 i 0,00 yi 0,00 y| 0,00 U 0,00 (i 0,00 4| 0,00 u| 0,00 U 0,00 yi 0,00 y| 0,00 uf 0,000 2022 6|
FOURMIES 59249 27590006600026 100,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ S1
Sous total 0 0 0 190 000,00 4 190 000,00 df 190 000,00 df 0,00 U 0,00 4| 0,00 (| 0,00 (| 0,00 | 0,00 4| 0,00 (| 0,00 0,00 4| 0,00 (| 0,00 0,00 4| 0,00 0,00 0,00 4| 0,00 df 0,00
100,00 %) 0,00 % 0,00 %| 0,00 0,00 %) 0,00 % 0,00 0,00 %)| 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %] 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %)| 0,00 %) 0,00 %| 0,00 0,00 %)|
21 D@molition de logements locatifs sociaux
C0682-21-0021  |Fourmies - D@molition Barre Jeanne 3 (28 |[NPR  [QP059044 28 0 0 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [| 1461 840,97 4| 1526 520,97 U 292 368,19 (| 0,00 ¢ 0,00 4 0,00 df 0,00 4| 0,00 y| 1234152,78 (j 0,00 df 0,00 yf 0,00 y| 0,00 4 0,00 (i 0,00 y| 1461 840,97 1155 354,23 (j 1155 354,23 (] 0,00 y| 0,00 uf 0,000 2021 9|
FOURMIES 59249 27590006600026 19,159 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 80,85 ¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 20,009 75,69 % 75,69 % 0,00 0,00 % 0,00 S2/|
C0682-21-0022  |Fourmies - D&molition Tour Jeanne 3 (74 NPR  |QP059044 74 0 0 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [| 3097 712,24 4| 3258 034,65 U 619 542,45 (| 0,00 qf 1928 711,92 U 0,00 U 0,00 (i 0,00 y| 709 780,28 U 0,00 0,00 4| 0,00 y| 0,00 U 0,00 (i 0,00 y| 3097 712,24 235801,91 235801,91 (| 0,00 y| 0,00 0,00 2021 9|
FOURMIES 59249 27590006600026 19,02 % 0,00 % 59,20 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 21,79 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 20,00 7,249 7,249 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % S2
Sous total 102 |0 0 4559 553,21 () 4 784 555,62 (| 911 910,64 | 0,00 f 1928 711,92 4| 0,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 1943 933,06 | 0,00 (| 0,00 (| 0,00 | 0,00 4| 0,00 0,00 4| 1391 156,14 | 1391 156,14 (| 0,00 4| 0,00 4| 0,00 (|
19,06 %) 0,00 %) 40,31 %) 0,00 % 0,00 %] 0,00 %) 40,63 0,00 % 0,00 %] 0,00 %) 0,00 0,00 %] 0,00 %) 29,08 % 29,08 % 0,00 %) 0,00 %] 0,00 %]
22 Recyclage de copropri€t®s dégrad@es
Sous total
23 Recyclage de I'habitat ancien d@grad®
Sous total
24 Ame@nagement d'ensemble
Sous total
31 Reconstitution de l'offre de logements locatif sociaux
C0682-31-0019  [Fourmies - Construction de 20 logements  [NPR  |QP059044 20 12 8 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [ 3013 075,58 (| 3281 086,16 (| 75 600,00 U} 0,00 df 206 088,00 | 0,00 U 0,00 (f 0,00 df 2999 398,16 (| 0,00 (f 0,00 (f 0,00 df 0,00 u 0,00 (f 0,00 df 0,00 u 2403 278,96 U 2254 878,96 | 148 400,00 | 94800,00 U} 53 600,00 U} 2022 10|
FOURMIES 59249 27590006600026 2,309 0,00 % 6,28 % 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 91,41 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 %| 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 73259 68,72 % 4,52 % 2,89 % 1,63 S1
(C0682-31-0020 [Fourmies - Construction de 42 LLS (28 PLAINPR  |QP059044 42 28 14 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [| 5 388 955,64 U 5927 851,20 (j 176 400,00 4 0,00 (| 356 745,00 (| 0,004 0,00 (| 0,00 ¢ 5394 706,20 0 0,00 (4 0,00 (| 0,00 4| 0,00 4l 0,00 (| 0,00 ¢ 0,00 4l 4263 025,52 4 3948 025,52 (| 315 000,00 (| 221 200,00 4| 93 800,00 } 2022 10|
FOURMIES 59249 27590006600026 2,98 % 0,00 6,02 %| 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 91,01 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 % 71,92 % 66,60 5,319 3,73 % 1,58 % S1
Sous total 62 40 22 8402 031,22 | 9208 937,36 | 252 000,00 | 0,00 4| 562 833,00 (| 0,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 8394 104,36 (| 0,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 0,00 4 0,00 (| 0,00 4| 6 666 304,48 U 6202 904,48 (| 463 400,00 4| 316 000,00 4| 147 400,00 4|
2,74 %) 0,00 % 6,11 %| 0,00 %] 0,00 %) 0,00 % 91,15 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %| 0,00 0,00 %)| 0,00 %)| 72,39 %) 67,36 %) 5,03 %)| 343 1,60 %!
32 Production d'une offre de logement temporaire
Sous total
33 Requalification de logements locatifs sociaux
C0682-33-0017 |Fourmies - R@habilitation Barre Delloue (36 [NPR [QP059044 36 0 0 OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [| 1861 200,00 (| 2047 320,00 U 300 240,00 0,00 (i 0,00 qf 0,00 U 0,00 (f 0,00 df 1747 080,00 U 0,00 (j 0,00 (i 0,00 df 0,00 U 0,00 (f 0,00 df 1501 200,00 1417 647,60 (| 601 167,60 (| 816 480,00 (| 0,00 U 0,00 (j 2022 6|
FOURMIES 59249 27590006600026 14,67 % 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 85,33 0,00 ¥ 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 20,00 % 69,24 29,36 ¥ 39,88 % 0,00 0,00 % S2
(C0682-33-0018  [Fourmies - R@habilitation Barre Jeanne Il [NPR  |QP059044 54 0 0 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [ 3342 000,00 0 3676 200,00 Ui 560 400,00 G 0,00 4| 0,00 y| 0,00 U 0,00 4 0,00 y| 3115 800,00 0 0,00 (i 0,00 4 0,00 y| 0,00 U 0,00 (i 0,00 4| 2802 000,00 0 2524 266,00 U 1079 466,00 (| 1444 800,00 0| 0,00 uf 0,00 (f 2024 6|
FOURMIES 59249 27590006600026 15,24 9 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 84,76 % 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 0,00 ¥ 20,00 % 68,67 % 29,36 39,309 0,00 % 0,00 ¥ S1
Sous total 90 0 0 5203 200,00 | 5 723 520,00 (| 860 640,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 0,00 (| 0,00 (| 0,00 | 4 862 880,00 U 0,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 0,00 4| 0,00 (| 0,00 4| 3941 913,60 (| 1680 633,60 U 2261 280,00 0| 0,00 4| 0,00 (|
15,04 %) 0,00 % 0,00 %| 0,00 0,00 %) 0,00 % 84,96 0,00 %) 0,00 % 0,00 %| 0,00 0,00 %) 0,00 % 68,87 % 29,36 % 39,51 % 0,00 0,00 %)
34 R@sidentialisation de logements
Sous total
35 Actions de portage massif en copropri@t@s d@grad@es
Sous total
36 Accession " la propridtd
Sous total
37 Equipements publics de proximit®
C0682-37-0016  |Fourmies - construction maison des NPR  |QP059044 0 0 (OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT [| 600 000,00 4| 720 000,00 4 354 000,00 4 0,00 u| 0,00 4| 0,00 ¢l 0,00 (f 177 000,00 | 189 000,00 4 0,00 0,00 ¢ 0,00 4| 0,00 4l 0,00 (i 0,00 ¢ 708 000,00 4 0,00 yf 0,00 (i 0,00 ¢ 0,00 4 0,00 2024 8|
FOURMIES 59249 27590006600026 49,17 % 0,00 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 % 24,58 26,25 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 50,00 ¢ 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 ¥ S2
Sous total 0 0 600 000,00 4| 720 000,00 4| 354 000,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 0,00 (| 0,00 (| 177 000,00 U 189 000,00 4| 0,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 0,00 4 0,00 (| 0,00 | 0,00 (| 0,00 (| 0,00 4| 0,00 4| 0,00 (|
49,17 %, 0,00 % 0,00 %| 0,00 0,00 %) 24,58 %! 26,25 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %| 0,00 0,00 %)| 0,00 %)| 0,00 %| 0,00 %)| 0,00 %)| 0,00 0,00 %|
38 Immobilier "~ vocation @conomique
Sous total
39 Autres investissements
Sous total
41 QUARTIER FERTILE - OPERATIONS D'INGENIERIE
Sous total
42 QUARTIER FERTILE - OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS
Sous total
| Total g@n@ral 254 |40 22 20377384,430| 22062 632,98 U 3277 300,64 (| 0,00 f 3218 414,92 (| 0,00 0,00 f 177 000,00 4| 15 389 917,42 | 0,00 (i 0,00 f 0,00 4| 0,00 df 0,00 0,00 4| 11 999 374,22 (| 9 274 694,22 (| 2724 680,00 4| 316 000,00 (f 147 400,00 (|
14,85 %) 0,00 %] 14,59 % 0,00 % 0,00 %] 0,80 %) 69,76 0,00 %] 0,00 %] 0,00 %] 0,00 0,00 %] 0,00 %] 54,39 % 42,04 % 12,35 % 143 0,67 %
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RESSOUCES FINANCIERES

D@penses " financer DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE DONT DETAIL DES PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE D'OUVRAGE
Co¥its HT Co#t TTC Subv ANRU Etat Commune EPCI D@partement Region Bailleur social cbC Europe ANAH Subv ANRU PIA | Autres contributeurs | Valorisation fonci re Prets Dont pret CDC Dont total pr°t bonifi@| Dont prt bonifi® AL | Dont pret bonifi® AL
- et autres recettes % % AL NPNRU % NPNRU PLAI NPNRU PLUS
Maitre d'ouvrage % %
TOTAL HORS NPNRU 0,004 0,00 4 0,00 4 0,00 4| 0,00 4| 0,00 4 0,00 4| 0,00 4| 0,00 4| 0,00 4 0,00 4| 0,004 0,00 4 0,00 4| 0,00 4| 0,00 4 0,00 4| 0,004 0,00 4| 0,00 i
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 %
TOTAL NPNRU 20377384430 22062632981 3277 300,64 | 0000 3218414920 0,00 ¢ 0,00 ¢ 177000,00 4| 15389 917,42 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢f 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 4| 11999374220 9274694220  2724680,004 316 000,00 | 147 400,00 |
0,00 %) 0,00 % 0,00 % 54,39 %| 42,04 %) 12,35 %| 1,43 %| 0,67 %]
DONT NATIONALE 0,00 f 0,00 0f 0,00 4| 0,00 u| 0,00 af 0,00 0 0,00 u| 0,00 f 0,00 0f 0,00 4| 0,00 u| 0,00 df 0,00 af . 0,00 f 0,00 0 0,00 u| 0,00 i 0,00 0f 0,00 4|
0,00 0004 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
DONT REGIONALE 20 377 384,43 4| 22 062 632,98 | 3277 300,64 0 0,00 | 3218414,92 0,00 0f 0,00 177 000,00 uj 15 389 917,42 4| 0,00 4 0,00 0,00 uj 0,00 0 0,00 4 0,00 uj 11 999 374,22 (| 9274 694,22 (| 2724 680,00 () 316 000,00 | 147 400,00 0
0,00 0,00 % 0,00 % 54,39 %) 42,04 %| 12,35 %) 1,43 0,67 %]
TOTAL QUARTIER FERTILE 0,00 ¢f 0,00 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢f 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 | 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢f 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 0,00 | 0,00 ¢
0,00 %| 0,00 %) 0,00 %) 0,00 0,00 %) 0,00 %) 0,00 %| 0,00 %)
DONT PLAN DE RELANCE 0,00 0f 0,00 0 0,00 4| 0,00 | 0,00 uj 0,00 0 0,00 0,00 uj 0,00 0 0,00 4 0,00 | 0,00 u| 0,00 0f 0,00 0,00 uj 0,00 0 0,00 df 0,00 uj 0,00 0 0,00 4
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
DONT PIA 0,00 uj 0,00 uf 0,00 uf 0,00 uf 0,00 uj 0,00 uf 0,00 uf 0,00 0f 0,00 uf 0,00 uf 0,00 uf 0,00 uj 0,00 uf 0,00 uf 0,00 uj 0,00 uf 0,00 uf 0,00 0f 0,00 uf 0,00 uf
0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 0,00 %
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ANR\Y
‘Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Op@ration :

Num@ro de la version :

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois

C0682-14-0012 Fourmies - Direction de projet

1 Statut : Contractualisation

18/05/2022

Identification de I'op®ration et du ma’tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA)

C0682-14-0012

NA IDTOP (AGORA)

Maitre diouvrage (MO)

21590249500013 COMMUNE DE
FOURMIES

Intitul® de liop@ration

Fourmies - Direction de projet

Nature de I'op@ration :

14 - Etudes et conduite de projet

Mode et source de

financement

NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

QPV de rattachement

Commune de r@alisation

Le directeur de la r@novation urbaine a en charge lianimation de la d®marche partenariale, le pilotage strat®gique et la conduite op@rationnelle du projet de
renovation urbaine. En outre, la responsabilit® diun projet pr@sente deux r®alit®s, celle du champ strat®gique et celle du champ op®@rationnel.

Localisation de I'op®ration

Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies

59610 - FOURMIES

Fourmies et notamment le quartier NPNRU de I'Esp®@rance

Page 1



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationnel Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2019

Date de prise en compte des
d®penses

01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique

Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses

Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU

NPNRU 977 500,00 U
Taux max NPNRU 50,00 %
Subvention ANRU NPNRU 488 750,00 U
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivit® ' °

Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ANRY FICHE OPERATION 1e/oorz0z2
Gl )

Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois

Op@ration : C0682-14-0013 Fourmies - Coordination relogement

Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

NA IDTOP (IODA) C0682-14-0013 NA IDTOP (AGORA)

21590249500013 COMMUNE DE

FOURMIES Intitul® de liop@ration Fourmies - Coordination relogement

Maitre diouvrage (MO)

Mode et source de

Nature de I'op@ration : 14 - Etudes et conduite de projet NPNRU R@gionale

financement

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Le coordonnateur relogement a pour mission de :
_ Piloter la strat®gie et la conduite du relogement dans le cadre du NPNRU sous la direction du Directeur de la r®novation urbaine ;
_ Animer la politique de relogement du NPNRU sous la direction du Directeur de la r@novation urbaine

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de rRalisation Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Fourmies et notamment le quartier NPNRU de I'Esp®@rance
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationnel Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2021

Date de prise en compte des
d®penses

01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique

Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses

Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en

compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU

NPNRU 380 000,00 U
Taux max NPNRU 50,00 %
Subvention ANRU NPNRU 190 000,00 U
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivit® ' °

Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

i 18/05/2022
ANRN/ FICHE OPERATION
UAQ\EN::;W
Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-14-0014 Fourmies - Mission d'AMO
Num®ro de la version : 1 Statut : Contractualisation
Identification de I'op@ration et du ma’'tre d'ouvrage
NA IDTOP (IODA) C0682-14-0014 NA IDTOP (AGORA)

21590249500013 COMMUNE DE

FOURMIES Intitul® de liop@ration Fourmies - Mission d'’AMO

Maitre diouvrage (MO)

Mode et source de

- NPNRU Re@gionale
financement

Nature de I'op@®ration : 14 - Etudes et conduite de projet

Objectifs et ®l®ments cl®s de I'op®ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

La Ville de Fourmies a fait le choix de se faire accompagner par un assistant =~ ma'tre diouvrage pour le pilotage du nouveau projet de renouvellement
urbain. En tant qu'AMO, le cabinet Verdi devra assurer les tOches suivantes :

_appui au directeur de projet dans le processus de recrutement des bureaux d'®tudes (cahier des charges, lancement des consultations, analyse des
offres, auditions,...) ; _ appui au directeur de projet dans le pilotage de I'ensemble des ®tudes (pr®alables, de faisabilit®, op®@rationnelles,
compl®mentarit®s,...) inscrites au Protocole de pr@figuration. Aux differentes ®tapes de la mise en Tuvre des ®tudes : suivi et analyse critique des
rapports, participation aux instances de travail et de validation ; _ coordination et suivi des ®tudes r®alis®es par les partenaires identifi®s en
tant que signataires de la future convention de renouvellement urbain du territoire de Fourmies ; _ I'®valuation du projet en conformit® avec le
RGA. _ le prestataire r@digera la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain et la pr®paration du dossier =~ soumettre *~ validation de 'ANRU, avec |'appui du directeur de projet .
En outre, la mission d’AMO devra s'interroger d_s le d®but du projet de fa-on syst®matique et m®thodique sur les outils d'®valuation * cr®er, sur les
indicateurs "~ fixer afin d'aborder le pilotage du projet de fa-on sereine et constructive et au final d'aboutir *~ une r@ussite compl te du projet NPNRU dans
un environnement existant.

Localisation de I'op@ration

QPV de rattachement Commune de r®alisation Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Fourmies et notamment le quartier NPNRU de I'Esp®rance
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ISemestre de lancement op@rationne

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2018

Date de prise en compte des
d®penses

05/01/2017

Nature de la d®cision sp@cifique

Validations et modulations sp@cifiques

Commentaires

Assiette pr@visionnelle ANRU

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

NPNRU 65 100,00 G
Taux max NPNRU 46,08 %
Subvention ANRU NPNRU 30 000,00 G
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivit® ’

Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

®
ANR\
‘Agence Naticnale

pour la Rénovation
Urbaine

Contrat :
Op@ration :

Num@ro de la version :

FICHE OPERATION

C0682 Convention CC Du Sud Avesnois

18/05/2022

C0682-15-0015 Fourmies - Relogement 32 m®nages avec minoration de loyer

1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op®ration et du ma’tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA)

C0682-15-0015

NA IDTOP (AGORA)

Maitre diouvrage (MO)

27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Intitul® de liop@ration

Fourmies - Relogement 32 m@nages
avec minoration de loyer

Nature de I'op@ration :

15 - Relogement des m®nages avec
minoration de loyer

Mode et source de

financement

NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

QPV de rattachement

Commune de r@alisation

Relogement de 55 familles locataires de Fourmies Habitat occupant I'un des 102 logements qui vont °tre d®molis lors de la mise en oeuvre du projet de
renouvellement urbain =~ Fourmies. Ce chiffre correspond aux allocataires du RSA.

Localisation de I'op®ration

Adresse / p@rim” tre

QP059044 - Fourmies

59610 - FOURMIES

FOURMIES Quartier de I'Esp®@rance

Caract@ristiques de I'op®ration

Nombre pr@visionnel de m@®nages

relog®s
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ISemestre de lancement op@rationnel

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2022

Date de prise en compte des
d®penses

Nature de la d®cision sp@cifique

Validations et modulations sp@cifiques

Commentaires

Subvention ANRU NPNRU

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

190 000,00 0

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %

Page 2




DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

° 18/05/2022
ANRN FICHE OPERATION

Agence Nationale

pour la Ren;::i:‘:
Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-21-0021 Fourmies - D®molition Barre Jeanne 3 (28 LLS)
Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op®ration et du ma’tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA) C0682-21-0021 NA IDTOP (AGORA)

Fourmies - D®molition Barre Jeanne 3
(28 LLS)

27590006600026 OFFICE PUBLIC DE

L'HABITAT DE FOURMIES Intitul® de liop@ration

Maitre diouvrage (MO)

21 - D®molition de logements locatifs Mode et source de
sociaux financement

Nature de I'op@ration : NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

D®molition des 2 cages d'escalier 1 et 2 en bout de la barre Jeanne Il en venant du centre-ville afin de r@duire la longueur du bétiment et de lib®rer des
espaces de circulation ~ I'entr®e du quartier de I'Esp®rance - Jeanne Il *~ Fourmies.
Subvention de 20 % afin de respecter le montant de subvention de 6 millions r, conform®ment " I'avis du CEL du 1 juillet 2019.

Il est pr®vu que I'OPH Fourmies Habitat ¢ de 235 m] de foncier " la Ville de Fourmies pour la r@alisation d'un parvis rue Jeanne llI. Cette cession
s'effectuera " titre gratuit.

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de rRalisation Adresse / p@rim tre
QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Rue Jeanne Ill - 59610 FOURMIES (Secteur Exp®rance -quartier
NPNRU)
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationnel Ann®e de lancement op@rationnel Dur®e en semestre

S2 2021 9

Date de prise en compte des

d®penses 01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique Commentaires

BEie 6 ISR EF) CEFHe AriEes GBS CETEneES Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en
P P P P compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU

NPNRU 1461 840,97 G
Taux max NPNRU 20,00 %
Subvention ANRU NPNRU 292 368,19 G
Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence

Dont taux majoration de 1la

SUBVENTION ANRU - Organismes 0,00 %

HI M
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ANRY FICHE OPERATION 1e/oorz0z2
Gl )

Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois

Op@ration : C0682-21-0022 Fourmies - D®molition Tour Jeanne 3 (74 LLS)

Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

NA IDTOP (IODA) C0682-21-0022 NA IDTOP (AGORA)

27590006600026 OFFICE PUBLIC DE Fourmies - D®molition Tour Jeanne 3

Maitre diouvrage (MO) L'HABITAT DE FOURMIES Intitul® de liop@ration (74 LLS)

21 - D®molition de logements locatifs Mode et source de
sociaux financement

Nature de I'op@ration : NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

D@molition de la Tour Jeanne Ill * Fourmies afin d'ouvrir le quartier de I'Esp®rance vers la zone d'activit® et les espaces paysagers reels lien entre la ville
et la campagne. La ville de Fourmies r@alisera dans le cadre de la phase un am®nagement paysager qu'elle financera sur ses propres deniers, en
attendant que la phase 2 s'enclenche. Les ®tudes d'affinage des co¥ts r@alisRes par Fourmies habitat ont confirm® les co¥its des r@habilitations.

Il est pr®vu la cession de I'emprise fonci re de la Tour Jeanne Ill, d'une surface de 924 m| de I'OPH Fourmies Habitat vers la Ville de Fourmies, pour la
r@alisation d'un parc urbain. La cession s'effectuera " titre gratuit.

Subvention de 20 % afin de respecter le montant de subvention de 6 millions r, conform®ment " I'avis du CEL du 1 juillet 2019.

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de rRalisation Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Rue Jeanne 3 _ 59610 FOURMIES (quartier Esp®rance)
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationnel

Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2021

Date de prise en compte des
d®penses

01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique

Commentaires

Date de prise en compte anticip®e des d®penses

Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en
compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU .
NPNRU 3097 712,24 4
Taux max NPNRU 20,00 %
Subvention ANRU NPNRU 619 542,450
Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence

Dont taux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Organismes 0,00 %

HI M
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

18/05/2022
ANRN FICHE OPERATION
Agence Nationale
pour la Renlnjlg:i:g
Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-31-0019 Fourmies - Construction de 20 logements (12PLAI et 8 PLUS) avenue Kennedy

Nume@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op@ration et du ma’'tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA) C0682-31-0019 NA IDTOP (AGORA)
Fourmies - Construction de 20
. . 27590006600026 OFFICE PUBLIC DE . . .
Maitre diouvrage (MO) L'HABITAT DE FOURMIES Intitul® de liop®@ration logements (12PLAI et 8 PLUS) avenue
Kennedy
Nature de I'op@ration : 31- Recon_stltutlon de l'offre de logements Mode et source de NPNRU Regionale
locatifs sociaux financement

Objectifs et ®®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Construction de 20 logements LLS en reconstitution au 11, avenue du Pr@sident KENNEDY " Fourmies.
Le terrain sera d®compos® en deux zones:

- Le long de I'avenue sera mis en place un corps de bOtiment int®grant:
* des logements individuels de type T5 en R+2,
* un petit immeuble collectif en R+3 int®grant les typologies T1, T2 et T3,

- en fond de parcelle sera construit des logements individuels de type T4 et T5 en R+1 ou R+2.
Il est prevue de reconstituer 12 PLAI et 8 PLUS.

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de r@alisation Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES 11 avenue Kennedy - 59610 FOURMIES

Caract@ristiques de I'op®ration

Nature de I'op@ration de Neuf Nombre previsionnel de

reconstitution logements concern®s 20
Nombre pr@visionnel de LLS 8 Nombre pr@visionnel de 12
reconstitu®s PLUS

LLS reconstitu®s PLAI

Nombre de logements r@serv®s au titre de la contrepartie en droit de 3
r@servation pour action logement
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ISemestre de lancement op@rationne

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2022

Date de prise en compte des
d®penses

01/07/2019

Nature de la d®cision sp@cifique

Validations et modulations sp@cifiques

Commentaires

Pret bonifi® AL NPNRU PLUS

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

53 600,00 U

Pret bonifi® AL NPNRU PLAI

94 800,00 U

Dont montant majoration
compl®mentaire par logement PLAI

Subvention ANRU NPNRU

75 600,00 U

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

18/05/2022
ANRN FICHE OPERATION
Agence Nationale
pour la Renlnjlg:i:g
Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-31-0020 Fourmies - Construction de 42 LLS (28 PLAI et 14 PLUS) rue Bouret
Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op@ration et du ma’'tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA) C0682-31-0020 NA IDTOP (AGORA)
. . 27590006600026 OFFICE PUBLIC DE 8 . " Fourmies - Construction de 42 LLS (28
VTS CLILTTEEE (119) L'HABITAT DE FOURMIES [TERLE E1D e fp e PLAI et 14 PLUS) rue Bouret
Nature de I'op@ration : 31- Recon_stltutlon de l'offre de logements Mode et source de NPNRU Regionale
locatifs sociaux financement

Objectifs et ®®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Construction d'une partie de la reconstitution sur 3 parcelles distinctes appartenant ** Fourmies Habitat se situant rue Bouret.
Les 3 ensembles de bOtiment seront de type logement individuel mais dans une conception dimmeuble collectif horizontal.

Les petites typologies (T2-T3) seront de plein-pieds en RDC tandis que les grandes typologies (T4-T5) seront en R+1+Comble en passant °tre au-dessus
des petites typologies.

Ainsi, nous obtiendront, sur les 3 ensembles, au total 42 logements individuels de type T4 et T5 dont 28 PLAI et 14 PLUS.

Localisation de I'op®ration
QPV de rattachement Commune de r@alisation Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES rue Bouret - 59610 FOURMIES

Caract@ristiques de I'op®ration

Nature de I'op@ration de Nombre previsionnel de

L Neuf 42
reconstitution logements concern®s
Nombre pr@visionnel de LLS 14 Nombre pr@visionnel de o8
reconstitu®s PLUS LLS reconstitu®s PLAI

Nombre de logements r@serv®s au titre de la contrepartie en droit de 5
r@servation pour action logement
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ISemestre de lancement op@rationne

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

Ann®e de lancement op@rationnel

Dur®e en semestre

2022

Date de prise en compte des
d®penses

01/07/2019

Nature de la d®cision sp@cifique

Validations et modulations sp@cifiques

Commentaires

Pret bonifi® AL NPNRU PLUS

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

93 800,00 U

Pret bonifi® AL NPNRU PLAI

221 200,00 4

Dont montant majoration
compl®mentaire par logement PLAI

Subvention ANRU NPNRU

176 400,00 U

Dont taux majoration de la
SUBVENTION ANRU - Excellence

0,00 %
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

® 18/05/2022
ANRN FICHE OPERATION
‘Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-33-0017 Fourmies - R®habilitation Barre Delloue (36 LLS)
Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op®ration et du ma’tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA) C0682-33-0017 NA IDTOP (AGORA)

27590006600026 OFFICE PUBLIC DE Fourmies - R®@habilitation Barre

Maitre diouvrage (MO) L'HABITAT DE FOURMIES Intitul® de liop@ration Delloue (36 LLS)

33 - Requalification de logements locatifs ~ |Mode et source de
sociaux financement

Nature de I'op@ration : NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

R@®habilitation thermique de I'ensemble de la Barre Victor DELLOUE en R+4 de 36 logements r®partis sur 4 hall d'entr®e. Les enjeux seront:
- d'obtenir le label BBC respectant I'environnement,

- de revaloriser le caract re architectural de |'®difice,

- d'am@liorer 'accessibilit® des logements.

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de rRalisation Adresse / p@rim” tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Quartier de L'Esp@rance - Rue Victor Delloue

Caract@ristiques de I'op®ration

Nombre de logements r@serv®s au titre de la contrepartie en droit de 34
r@servation pour action logement
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationne Ann®e de lancement op@rationnel Dur®e en semestre

S2 2022 6

Date de prise en compte des

d®penses 01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique Commentaires

Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en

Date de prise en compte anticip®e des d®penses compte des d@penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU

NPNRU 1501 200,00 U
Taux max NPNRU 20,00 %
Subvention ANRU NPNRU 300 240,00 G
Pret bonifi®@ AL NPNRU 816 480,00 U
Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence

Dont taux majoration de la o
SUBVENTION ANRU - Label BBC 10,00 %
Dont faux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Organismes 0,00 %

HI M
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

® 18/05/2022
ANRN FICHE OPERATION
‘Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-33-0018 Fourmies - R®habilitation Barre Jeanne Ill (54 LLS)
Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op®ration et du ma’tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA) C0682-33-0018 NA IDTOP (AGORA)

27590006600026 OFFICE PUBLIC DE Fourmies - R®@habilitation Barre

Maitre diouvrage (MO) L'HABITAT DE FOURMIES Intitul® de liop@ration Jeanne Ill (54 LLS)

33 - Requalification de logements locatifs ~ |Mode et source de
sociaux financement

Nature de I'op@ration : NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Apr s la d®molition des halls 1 et 2, il sera important de faire une r®habilitation qualitative respectant I'entr®e du quartier de I'Esp®@rance. Au-del”” de la
pr®occupation urbanistique, la r@habilitation aura comme objectifs:

- d'obtenir le label BBC respectant I'environnement,

- de revaloriser le caract re architectural de |'®difice,

- d'am@liorer 'accessibilit® des logements.

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de rRalisation Adresse / p@rim” tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Quartier de L'Esp®rance - Rue Jeanne llI

Caract@ristiques de I'op®ration

Nombre de logements r@serv®s au titre de la contrepartie en droit de 50
r@servation pour action logement
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Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationne Ann®e de lancement op@rationnel Dur®e en semestre

S1 2024 6

Date de prise en compte des

d®penses 01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique Commentaires

. . Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en
Date de prise en compte anticip®e des d®penses compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU

NPNRU 2802 000,00 G
Taux max NPNRU 20,00 %
Subvention ANRU NPNRU 560 400,00 G
Pret bonifi® AL NPNRU 1444 800,00 G
Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence

Dont taux majoration de la o
SUBVENTION ANRU - Label BBC 10,00 %

Dont faux majoration de la

SUBVENTION ANRU - Organismes 0,00 %

HI M

Page 2



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

® 18/05/2022
ANRN FICHE OPERATION
u"”‘g”;:"“"
Contrat : C0682 Convention CC Du Sud Avesnois
Op@ration : C0682-37-0016 Fourmies - construction maison des associations
Num@ro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'op®ration et du ma’tre d'ouvrage

NA IDTOP (IODA) C0682-37-0016 NA IDTOP (AGORA)

27590006600026 OFFICE PUBLIC DE
L'HABITAT DE FOURMIES

Fourmies - construction maison des

Maitre diouvrage (MO) associations

Intitul® de liop@ration

Mode et source de
financement

Nature de I'op@ration : 37 - Equipement public de proximit® NPNRU R@gionale

Obijectifs et ®l®ments cl®s de I'op@ration (conditions auxquelles le financement est accord®)

Une reelle strat®gie de d®veloppement de li®quipement de quartier doit °tre mise en place sur le nouvel ®quipement rempla-ant la ¢ Maison de
liEsp®rance e d®molie. Cet ®quipement pourra °tre plus tourn® vers la ville et pourquoi pas ouvert *~ diautres usagers au-del " du quartier. La superficie de
li®quipement est estim®e ** 300 MJ. Il est pr@vu diint®grer les activit®s actuellement propos®es dans la ¢ Maison de liEsp@rance € mais aussi de
d®velopper une programmation autour de liEconomie Sociale et Solidaire (comme pr@®conis® dans le cadre de li®tude concernant le d®veloppement
®conomique et commercial r@alisRe sous MO Epareca). Concernant liargumentaire sur le co¥%t de li®quipement neuf : La position de li®@quipement en
entr®e de quartier en fait une vitrine du quartier. Localis® en t°te de pont de la Barre Jeanne Ill et sur le nouvel espace public structurant du quartier, il doit
repondre " une v@ritable ambition architecturale et environnementale : toiture v@g@talis®e en continuit® avec le parc, mat@riaux innovants et durables, é.
Le co¥t est ®galement justifi® par une surface g@n®reuse de 300m) et des contraintes techniques sp@cifiques : le bOtiment est en partie encastr® dans la
rupture de terrain existante, et en contact direct avec le nouveau pignon Sud de la barre Jeanne Ill. A ce stade du projet, aucune ®tude de sol
(perm®abilit®, portance,pollution, €) niayant ®t® realis®ke, une marge a ®® ajout®e dans le co¥t des travaux. En outre, il accueillera le Centre social culturel
(pr@®sence permanente) ainsi que les associations locales. Ces locaux seront utilis®s " titre gratuit par tous ses futures utilisateurs.

Localisation de I'op®ration

QPV de rattachement Commune de rRalisation Adresse / p@rim tre

QP059044 - Fourmies 59610 - FOURMIES Rue Jeanne Il - 59610 FOURMIES
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Calendrier op@rationnel pr@visionnel

ISemestre de lancement op@rationne Ann®e de lancement op@rationnel Dur®e en semestre

S2 2024 8

Date de prise en compte des

d®penses 01/07/2019

Validations et modulations sp@cifiques

Nature de la d®cision sp@cifique Commentaires
Autres MO sur avis du CE/ d®cision du DG 50% selon avis CEL 02/2020
Date de prise en compte anticin®e des depenses Le CEL d®mat@rialis® de f@®vrier 2020 a valid® la date de prise en
P P P P compte des d®penses au 01/07/2019.

Calcul du financement pr@visionnel ANRU

Assiette pr@visionnelle ANRU

NPNRU 708 000,00 u
Taux max NPNRU 50,00 %
Subvention ANRU NPNRU 354 000,00 G
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivit® ’

Dont taux majoration de la 0,00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence
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Annexe Al - Plan de situation des quartiers identifi®s " ltarticle 1 au sein du territoire du contrat de ville

Carte de localisation du QPV et de ses
- secteurs prioritaires ;

QPV
8 [ Secteurs diintervention prioritaire NPNRU

o

g 7 e du Secteur des ensembles
Secteuf de I'Espérance™: - i S T C%Jr Carrée et Michel Dubois

/

— A

2

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 55/296



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

A2  Carte de pr®sentation du ou des secteurs en perspective avec les projets du territoire et
®quipements
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ANR\
Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

Emmamumh
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X SENREEESS {15 482 Cope Sauvape

SOUNENESED BUS peojend? 438 Fourmies
["__'} Arrit/terings BUS

® & & 8 Circull imneril au POIPR

®® 8 Projot pblo e Vo vete

[ Propriétés Bailleur Partenord

Propriétes Bailleur OPH
«Fourmies Habitat»
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A3

DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

quartier

Analyse urbaine T secteur esp®rance

Carte(s) ou sch®ma(s) pr@®sentant les differents ®l®ments du diagnostic et plus particuli rement le
fonctionnement urbain du

Equipements

D®placements
Stationnement

Limites et Relief

Espaces publics

Espaces verts

Sur le p@rim tre

e Equipements situ®s sur les
espaces publics, comme les
jardins partag®s et le city-
stade ;

Deux art res principales :

La rue Victor Delloue ;
La rue Jeanne lll.

Les voiries secondaires sont constitu®es de voies en
impasse ou desservant des parkings et garages

Le relief est un ®I®ment
marquant sur le
quartier.

Il offre des balcons
visuels importants sur
la ville ** iEst et sur le

Le ¢ vocabulaire &€ des espaces
publics est consid®r® comme
routier : Les voiries et parkings
sont largement dimensionn®s, le
parvis de la Maison de
li®guipement est petit et occult®

Le quartier
pr@®sente une
dichotomie ville /
campagne.

Le bocage tout
proche pr®@sente

e Equipements bGtis, comme | group®s bocage au Sud. par les voitures. une tr s belle
Caract@risti la maison de retraite, la Un certain nombre | Il niexiste pas sur le quartier | qualit®
ques r@sidence Jules Lassalle, la | A noter que la rue Jeanne Il vers Wignehies a ®® | diam®nagements diespace public structurant. paysag re.
saillantes maison de liesp@rance et le | recemment r@am®nag®e afin de desservir le futur | urbains permet Les jardins
local de liAssociation | projet de zone ®conomique. diassurer les | Les mat@riaux des voieries et | familiaux sont les
diEducation et de rattrapages de niveau | trottoirs sont lienrob®. seuls espaces qui
Pr@vention. Un mail pi®ton confortable et recemment am@nag® | n®cessitds  par  la fonctionnent tr's
existe le long de la Cit® scolaire Claudel et | topographie. bien.
A proximit® imm@diate du | sfinterrompt en entr®e de quartier.
quartier : la Cit® Claudel et
li®@cole maternelle
e Liespace public est dilat® avec une omnipr®sence | Pr@sence de rupture de | ¢ Les mat®riaux de sol et les | Au sein du
de la voiture, les pieds diimmeubles sont | niveaux entre les divers am@nagements en g®n@ral ne | quartier la palette
principalement occup®s par les parkings ; ®®ments du quartier pr®sentent pas de caract re | v@g®tale
e Peu diespaces destin®s aux pi®tons en proportion | par le biais qualitatif ; pr@sente peu de
(trottoirs et pieds dimmeubles @troits). Les | d'am®nagements peu liens avec le
venelles sont quasi inexistantes, ou tr s peu | qualitatifs voire | e Les enrob®s sont dans un ®tat | milieu naturel
Points de visibles depuis le domaine public. d®elabr®s (es'caliers, diusure avanc® ; epvironnant.
vigilance o Les grands parkings situ®s en pied diimmeuble | pentes, murets,&). L'isolement des

offrent une faible qualit® urbaine (relev®e par les
habitants lors des entretiens de li®tude sociale et
sociologique) ;

Léanalyse urbaine d®montre que ces espaces
surdimensionn®s g®n rent un sentiment de ¢
flottement & et dianonymat peu s®curisant pour le

e La pr®sence de batteries de
garages et de grands lin®aires
de containers poubelles conf re
’ certains espaces
une forme dianonymat propice
aux d®gradations et aux

espaces verts les
rendent sujets au
vandalisme (la
suppression
d'une aire de jeux
pour enfants en
t®moigne).
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

pi®ton. Les distances
accentu®es.

ressenties en

sont

incivilit®s
diordures).

(tags,

d®pits

Synth se du diagnostic urbain :
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ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine
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AN\

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

A4

Synth se de la phase protocole (rappel des op®rations

financ®es, description des modalit®s diassociation des habitants et
pr®sentation des principales conclusions des ®tudes et groupes de
travail mis en Tuvre pendant le protocole)

Libellé de I'opération

Etude portant sur lithabitat, " li®chelle de la Communaut® de
Communes, avec un ®clairage sp®cifique sur la Ville de
Fourmies, permettant dialimenter la convention de mixit®
sociale, di®quilibre territorial et de prendre en charge des
offres existantes (vacances, habitat indigne, habitat ancien
et le parc priv®).

Echelle

CC Sud Avesnois et focus
sur la Ville de Fourmies et
sur les secteurs
diinterventions retenus
(Esp@rance, cour Carr®e,
Michel Dubois)

Maitre
d'ouvrage

Communaut®

de Communes

Sud Avesnois /
la ville de
Fourmies

Etude de programmation urbaine et sociale ** li®chelle des

secteurs diintervention pressentis du QPV (Esp®rance, Cour

Carr®e, Michel Dubois) au vu du reste de la Ville, incluant

des ®tudes approfondies sur certains ensembles :

- D®termination de la place de ses secteurs au sein de la
Ville et de la Communaut® de Communes ;

- D@finition diune programmation urbaine diensemble
(habitat, ®quipements, espaces publics, commerces,&) ;

- D@finition diune programmation urbaine, culturelle et
cr@atrice diemplois ;

- Phasage et priorit®s diintervention pour mobiliser les
financements de [IANRU ;

- Zoom sur les secteurs diintervention pressentis, d®finition
diune strat®gie, et proposition diun plan masse du projet ;

- Etude strat®gique et devenir des sites (Michel Dubois et
Cour Carr®e) ;

- Etude sur la mise en place diune Maison du Projet.

QPV et focus sur les
secteurs diintervention
retenus (Esp®rance, Cour
Carr®e et Michel Dubois)

Ville de
Fourmies

Etude de definition de la vocation de li®coquartier
(reconstitution diune offre exemplaire et innovante) en vue
notamment de la reconstitution de lioffre sociale d®molie
dans le cadre du NPNRU.

Approfondissement sur les questions environnementales et
la reduction des gaz " effet de serre dans le cadre de la 3e
revolution industrielle

QPV et ®coquartier

Ville de
Fourmies

Etude concernant le d®veloppement ®conomique
(implantation dbactivit®s) et commercial pour d@finir la
programmation envisageable sur le quartier de llEsp®rance
au sein du p®rim tre du QPV et " li®chelle de la commune

QPV

EPARECA
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Les acteurs suivants ont ®® impliqu®s dans le processus participatif qui vise ~~ accompagner le projet
urbain et social des deux sites prioritaires :
1 Les instances participatives accompagn®es par la ville :
e Le conseil citoyen ;
e Le conseil des ain®s ;
e Le conseil des jeunes.
e Les actions issues de la programmation Politique de la Ville :
e Liassociation Hors cadre mobilis® pour r®aliser des supports filmiques du projet ;
e Des ateliers Lego et Minecraft programm®s en avril et mai 2019 (support de communication
repris en annexe nA9.

Ces deux derni res avaient pour enjeu diaboutir =~ une co-construction des projets avec les habitants de
la commune tout en leur pr@sentant les m@tiers de liurbanisme, de liarchitecture, &

Une action

Organisée par

COMSRR.
CITOVEN,

IMAGINE
»  ET CREE

Financée par :

Animée par :

AR/

verdL

Sensible a vos ambitions

En collaboration avee :  |E L@ BD

e S

2 Sud__

Tavs le cadre du contrat de ville : {l’l eANois

:rmr\muu dn Lomemune:
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

ATELTERS MINECRAFT ET
LEGO

IWMAGINE ET CREE TON
QUARTIER

Le Consell Citoyen simplique dans le projet de Reénovation
Urbaine, c'est pour cela qu'il a dépose une demande de subvention
dans le cadre du Contrat de Ville. Grace & cette subvention, il a pu
réaliser une action avec les enfants des quartiers qui béneficient du
Nouveau Programme Nationa! de Rénovation Urbaine (NPNRU). =

Monsieur le Préfet Délégué pour I'Egalité Des Chances est venu en
Cette action a été financée par 'Etat (CGET) et la Commune de personne admirer la maguette et a félicité implication du Conseil

Fourmies. citoyen et le travail des jeunes.

Il @ proposé aux enfants de 12 a 16 ans de participer a des ateliers
afin de donner leur vision de leur futur quartier.

Environ 40 enfants ont créé, sur des tablettes, via e logiciel
MINECRAFT un monde dans leguel ils ont pu exprimer leurs
envies.

Dsux groupes se sont réunis au L@bo : un groupe les mercredis st
un groupe les samedis, de Mars & Avril.

Environ 30 enfants ont creé, grace a des briques LEGO, une
madquette qui réunit toutes leurs idéss st leur vision du futur. Les
ateliers ont eu lieu & la Maison de I'Espérance, pendant les
vacances scolaires du 8 au 19 avril.

Les ateliers, animeés par le Conseil Citoyen el le cabinel Verdi, ont
&té l'occasion pour les enfants de découvrir les métiers liés &
I'Urbanisme.

Ces moments de bonne humeur et de partage ont permis aux
adultes de connaitre ce gui était important aux yeux des plus
jeunes et ainsi les intégrer dans le projet de Rénovation Urbaine.

e Projet :
Participavts
de12 416 ans : Cour carrée |
Rue Michel Pubois

La maguette est
exposée en mairie

5 ateliers y
5 ateliers

le wercredi le samedi
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

EXEMPLE PE
REALISATION

Liintérienr
d'un
batiment.
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

A partir de
12 avs Pu d an
19 avril

Sur la maguetre oh y retrouve : teur végétale , pare urbain avee
étang, barre Pelloue, école + créche, usine mederve textile; jardins
partagés, mairie de quartier, terrain de jeu, zove de commerce de

proximité et solidaire, immenble alimenté par éoliennes, maison,

pistine écologique, varre + cage + tour Jeane TIL, maison des
projets , skate Park, église, ferme urbaine avec pature et rushes,

garages, fontaive, hébergement durgence pour sans-abris,

résidence Pellone, Jules Lassalle

it lundi an
vewndredi

./-J—'-_-—‘—._ —
Travalil

collectif !

En pleive
préparation...
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ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

En compl®ment, deux temps forts de concertations ont ®® programm®s dans le cadre de li®tude de
programmation urbaine et social :
e Untemps de concertation sp@cifique sur ljorganisation de la co-construction a ®® organis® le 12
fevrier 2019 ;
e Un temps de concertation avec les habitants a ®® organis® le 27 avril 2019. Liobjectif ®tait de
recueillir la vision des habitants =" propos de la renovation des quartiers NPNRU (Esp®rance, Cour
Carr®e, Michel DUBOIS).
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A5  Sch®ma permettant diidentifier les

secteurs impact®s ®ventuellement par le PNRU et

le p@®rim tre diintervention propos® pour le
NPNRU

La commune de Fourmies a profit® du premier dispositif de lIANRU

pour engager de premi res op®rations de renouvellement urbain.

Ainsi, une convention multisite a ®t® sign®e le 15 novembre 2006 se

fixant un double objectif :

1 Revaloriser le patrimoine immobilier des quartiers, et ainsi
renforcer la qualit® r@sidentielle de la Ville en revalorisant
les r@sidences sociales les plus stigmatis®es (dont Marli re
et Malakoff) ;

n  Poursuivre lih@ritage de la politique sociale men®e en
direction notamment des populations frapp®es de plein
fouet par le chTmage.

Ce projet permis, diune part, de requalifier le parc social des
quartiers Marli re et Malakoff, de diminuer le p@rim tre de la
g®ographie prioritaire, et, diautre part, diinitier un r@®@quilibrage de
lioffre sociale sur le territoire par liinterm®diaire des op®rations
suivantes :
n Léensemble des immeubles collectifs (soit 215
logements)!! des deux quartiers a b@n®fici® diune

Ci-dessus, est affich®e la localisation des differents sites mobilis®s
pour la reconstitution de lioffre en logement social dans le cadre
du PRU Marli re T Malakoff.

11167 logements de la r@sidence Les Ormes et de 48 logements de la r@sidence
Les Glycines

rehabilitation et 76 logements collectifs ont de plus ®t®
r®sidentialis®s au Malakoff ;

1 182 logements sociaux ont ®® d®molis!? et uniquement 28
logements ont ®t® reconstruits sur le quartier par
[iIAvesnoise (pas de reconstitution au 1 pour 1) ;

n  Sur les 143 logements sociaux reconstruits, 115 ont ®t®
reconstruits hors site, sur 8 petites op®rations, situ®es le
plus proche possible du centre-ville, et permettant de
re@sorber des friches et des espaces interstitiels libres.

HORS SITES

SUR SITE DE
(sites DEMOLITION

associ®s)

16 Filature

24 Emaillerie

22 Triangle

route diAnor

3 Ancienne

Gendarmerie

Collectifs 9 Clavon

12 Leclerc

20 But

9 Maire

Coppeaux

Individuels 22 Marli re

6 Marli re

115
logements

143
logements

28 logements

A noter que diautres r®habilitations significatives du parc social ont
eu lieu ces derni res ann®es en dehors des dispositifs de IANRU.

En outre, les apports du PRU sont all®s au-del” des projets de
reconstruction de logements avec :

12100 logements " la Fontaine Rouge, 76 ~" la Tour Plein Ciel, et 6 logements
individuels au Malakoff
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ANR\
Agence Nationale
pour la Rénovation

Urbaine

La rRalisation di®quipements publics, avec la Maison de
la Petite Enfance " Trieux, le local associatif des Ormes et
le Centre Socio-culturel ;

La Gestion Urbaine et Sociale de Proximit®, avec
notamment la gestion transitoire des chantiers de d®molition

publics (liaisons douces, propret® urbaine,&) et liinitiation de
d®marches participatives ;

Les chantiers diinsertion (24 248 heures r®alisRes au
profit de 75 personnes avec un effet b®n®fique constat® par
P1le Emploi sur les suivis au long cours : augmentation de
liemploi pour les b®n@&ficiaires de la clause).

de la Fontaine Rouge et de la Tour Plein Ciel. Des ateliers
diadaptation des habitants " la gestion diusage des espaces
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS URBAINS DES PROJETS

Principes et modalit®s di®laboration

En application de liarticle 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord d®clin®s ci-apr s formalisent, pour les deux secteurs concern®s
par la convention et de fa-on hi®rarchis®e, les objectifs urbains recherch®s par le projet. Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de
projet permettent diobjectiver les cibles vis®es pour la fin de la convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au long du projet de liatteinte
de ces objectifs.

Nota, le pr®sent tableau de bord se concentre sur les objectifs urbains des projets et ne peut °tre consid®r® isol®ment car il ne siagit pas diune
synth se du projet.

Les partenaires de liAnru reunis en comit® diengagement ont des attentes fortes sur la ma'trise et ltanticipation des incidences de la mise en
T uvre du projet :
1 Qualit® des parcours de relogements induits par les op®rations de d®molitions et de requalification lourde et ma’trise de leur impact
financier pour les m®nages ;
n  Accompagnement du changement, des transformations diusage et de gestion et impacts sur la tranquillit® (co-construction, projet de
gestion, valorisation de la m®moire des quartiers) ;
n  Contribution des chantiers li®s ** la mise en Tuvre du projet  liinsertion professionnelle des habitants des quartiers prioritaires de la
politique de la ville (engagements li®s aux clauses diinsertion).

Ces ®l®ments qui contribuent ** la qualit® du projet et "~ son acceptabilit® sociale feront liobjet dioutils di®@valuation propres bas®s sur des ®®ments
de restitution qualitatifs (enqu°tes). Les objectifs concernant sp®cifiquement ces aspects du projet sont inscrits dans diautres parties de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain (par exemple liarticle 7.2 pour ce qui rel ve des mesures diinsertion par liactivit® ®conomique
des habitants), voire dans diautres documents qui lui sont annex®s (par exemple, la Charte de Relogement intercommunale).

Voici les indicateurs :

Diversit® des statuts de logement : nombre de r@sidences principales dans le quartier
1 Total de r®sidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
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Diversit® des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les
r®sidences principales du quartier

Part de logements locatifs sociaux parmi les r®sidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)

Diversit® des statuts de logement : part de logements priv®s parmi les r@sidences
principales du quartier

Part de logements priv®s parmi les r@sidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)

Diversit® des statuts de logement : part des logements locatifs priv®s parmi les
r®sidences principales du quartier

Part de logements locatifs priv®s parmi les r®sidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®@lectionn®s)

Diversit® des statuts de logement : part des logements occup®s par des propri®taires
parmi les r@®sidences principales du quartier

Part de logements occup®s par des propri®taires parmi les r@sidences principales du quatrtier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®@lectionn®s)

£quilibre de I'offre de logements locatifs sociaux " I'®@chelle de I'agglom®ration
Part des logements locatifs sociaux de liagglom@ration pr@®sente sur le quartier
(source : INSEE - R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS
s@lectionn®s)

Offre locative abordable dans le quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inf@rieurs aux plafonds
PLAI

(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)

R@®partition de I'offre locative abordable " I'®chelle de I'agglom@ration

Part des logements locatifs sociaux de [lEPCI ayant des loyers inf@rieurs aux plafonds PLAI
pr®sents sur le quartier

(source : R®pertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)

£quilibre de I'offre de petits logements " I'®chelle de I'agglom@ration
Part des r®sidences principales T1 et T2 de [lEPCI pr®sentes dans le quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®@lectionn®s)
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Couverture de lioffre commerciale dans le quartier
Nombre de commerces dans le quartier / 100 m®nages, pond®r® en fonction du type de
commerce
13 (source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es
renseign®es localement selon la m@®thode ®tablie par Epareca et I'ANRU pour les
quartiers d'int®r°t r@gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour I'ensemble
des polarit®s du territoire vecu)
Diversit® de lioffre commerciale dans le quartier
Poids des commerces de premi re n®cessit® parmi I'ensemble des commerces du
quartier
14 (source : Epareca - £tat des lieux 2015 pour les quartiers d'int®r°t national, donn®es
renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par Epareca et I'ANRU pour les
quartiers d'int®r°t r@gional et pour le suivi de l'indicateur, agr®gation pour I'ensemble
des polarit®s du territoire v@cu)
Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et priv®s du quartier pour 1000 habitants, pond®r® en
15 fonction du type de service
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Offre d'®quipements dans le quartier
Nombre di®quipements publics de proximit® du quartier pour 1000 habitants, y. c. les
16 ®quipements scolaires
(source : INSEE - Base Permanente des £quipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agr®gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Fonction ®@conomique du quartier
17 Surface de plancher du quartier d@di®e " I'activit® ®conomique
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr@gation pour les IRIS s®lectionn®s)
Qualit® de la desserte du quartier en transports collectifs
19 Nombre d'arr°ts marqu®s par les bus, tram, m@tros au sein du quartier en 24h
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr@gation des IRIS s®lectionn®s)
Consommation ®nerg®tique des logements impact®s par le projet
Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements impact®s par le
20 projet
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr@gation des IRIS s®lectionn®s)
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21

Consommation ®nerg®tique des logements locatifs sociaux du quartier

Estimation de la consommation ®nerg®tique moyenne des logements locatifs sociaux
du quartier

(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr@gation des IRIS s®lectionn®s)

22

Contribution ™" la reduction des ®missions de gaz " effet de serre du quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier raccord® " une source di®nergie
renouvelable

(source : R®pertoire du parc locatif social (RPLS), donn®es renseign®es localement
selon la m@thode ®tablie par I'ANRU, agr@gation des IRIS s®lectionn®s)

23

Adaptation au changement climatique

Part des surfaces imperm®abilis®es par rapport " la surface totale du quartier
(source : donn®es renseign®es localement selon la m@thode ®tablie par I'ANRU,
agr@gation des IRIS s®lectionn®s)
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A7 Sch®ma de synth se pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des

quartiers, " une ®chelle interm@diaire entre liagglom®@ration et le p®rim tre strict du QPV
Synth se des objectifs urbains prioritaires sur le site de llEsp®rance
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A9 Cartes th®matiques (®quilibres r®@sidentiels, organisation de la trame viaire, d®veloppement
®conomique€&) permettant notamment de comprendre la situation avant/apr s et de localiser chacune
des op®rations programm®es
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2. Le projet d’arqénagement : Le plan de paysage
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A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I'offre

Les sites prigritaires de
reconsttution de ('offre sociale

Légende
parcelles
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Qv
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A11 Plan du foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification
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A12 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties fonciéeres
transférées a Fonciére Logement

Sans objet.
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B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports
en faveur de la mixité) :

Annexe B1 - DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR
LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Sans objet.
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Annexe B2 T DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION
LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixit®)

Conform®ment "~ lfarticle 5.2, les contreparties mises " disposition diAction Logement Services au titre de la
pr@sente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalit®s de mise en Tuvre sont les
suivantes.

Au total, les contreparties c®d®es repr®sentent 84 droits de r®@servation de logements locatifs sociaux,
correspondant ** 55 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la requalification est
financ®e par liAgence dans le cadre de la pr@sente convention pluriannuelle (et le cas ®ch®ant dans le cadre
du protocole de pr@figuration).

Ces droits se r@partissent comme suit :

- Pour les premi res mises en location des op@rations de reconstitution et de requalification en
milieu vacant, Action Logement Services b®n®ficiera diun droit de r®servation ** hauteur de :
o 12,5% du nombre total de logements reconstitu®s hors QPV, soit 8 droits ;

Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble des
op@rations d'un organisme de logement social financ®es dans le cadre d'une m°me convention
pluriannuelle.

- En dehors des premi res mises en location des op@rations de reconstitution et de
requalification en milieu vacant, le nombre de droits de r@servation en droit unique est calcul® sur
les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de r@servation en droit unigue selon la cat®gorie d'op®ration

Zones % sur nombre total de % sur nombre total de
g®ogfaphlqu_es/Type logements construits hors QPV logements requa}l|f|®s > 45
d'op@rations 000 U
5 - autres communes 41,3% soit 17 droits 66% soit 59 droits

Le volume global de droit de r@®servation se r®partit entre organisme de logement social comme suit :

Organisme de logement social Nombre de droits
de r®servation
(droits uniques)

OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES 84

Les d®signations effectu®es dans le cadre des premi res mises en location des op®rations de reconstitution
et de requalification en milieu vacant seront decompt®es du volume diensemble.

Dans le cas oY% les op@rations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet
de renouvellement urbain sont financ®es par diautres financeurs que IANRU (notamment FEDER et LBU),
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des contreparties en droits de r®servation peuvent siappliquer selon les m°mes modalit®s de calcul, apr s
accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit

Le porteur de projet, en lien avec les organismes de logement social du territoire concern®, est responsable
de liidentification du volume de contreparties en faveur diAction Logement Services en mati re de droits de
r®servation de logements locatifs sociaux, en coh®rence avec la strat®gie diattribution et de relogement
d®crite dans le document cadre des orientations de la CIL pr@®vue " liarticle L 441-1-5 et la Convention
Intercommunale diAttribution qui prend notamment en compte les besoins des m@nages salari®s.

Ces droits de r®servation devront °tre mis ~ la disposition diAction Logement Services dans un d@lai
maximum de 30 ans ** compter de la date de signature de la convention de financement et de r®servation
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concern®s. lls sont convertis en flux
annuel dans les conventions de r@servation, pr@vues par le d®cret nA2020-145 du 20 f@vrier 2020.

A T Pour les droits de r@®servation des op@rations de reconstitution et de requalification en milieu
vacant :

A.1. Pour les droits de r®servation des op®rations de reconstitution hors quartier prioritaire
de la politique de la ville (QPV) :

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitu®s hors-site, 25 droits de r@servation en droits uniques sont
mis " disposition diAction Logement Services (dont 8 droits aux premi res mises en location).

Ces droits de r@servation sont mobilis®s sur les flux de logements non r@serv®s de liorganisme de logement
social.

Ces droits pourront porter sur les op@rations sp@cifiquement financ®es par IIANRU ou, sur diautres
op®rations ®quivalentes situ®es ®galement hors quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour les premi res mises en location, Action Logement Services b@®n®ficiera de 8 droits de r®servation
hors QPV selon la r@partition suivante envisag®e* :

Date

Organisme de revisionnelle Nombre de
Localisation vis®e** 9 . P . droits de Commentaires

logement social de mise .

. - r®servation
disposition

Reconstitution OFFICE PUBLIC DE 3
logements sociaux | L'HABITAT DE
avenue Kennedy FOURMIES
Reconstitution OFFICE PUBLIC DE 5
logements sociaux | L'HABITAT DE
rue Bouret FOURMIES

* Ces ®I®ments sont donn®s " titre indicatif et seront pr@cis®s en amont de la mise “ disposition des logements locatifs
sociaux b®ne@ficiant des concours financiers de liAgence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services
et le ou les contributaire(s).
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** Adresse pr@cise et nom de la commune d s lors que cela est possible.
A.2. Pour les droits de r®servation des op@rations de reconstitution en QPV

Sans objet.

A.3. Pour les droits de r@servation des op®rations de requalification r®alis®es en milieu vacant
en QPV

Sans objet.

B - Pour les droits de r®servation des op@rations de requalification de logements locatifs sociaux en
milieu occup® en QPV

Au total, 59 droits de r®servation en droits uniques sont mis ~” disposition diAction Logement Services au titre

des logements locatifs sociaux dont la requalification en milieu occup® est financ®e dans le cadre de la

convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Ces droits sont r@partis entre :

- 59 droits de r®servation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un co%t sup@®rieur
" 45.000 U par logement.

Ces droits de r®servation seront mobilis®s prioritairement sur les flux de logements non r@serv®s des
organismes de logement social. Dans lihypoth se 0% cela ne permet pas de couvrir liensemble des droits de
r®servation pour Action Logement Services, le solde des droits de r@servation sera mobilis® sur les flux de
logements des collectivit®s territoriales, de leurs groupements et de liEtat.

Ces droits pourront porter sur les op®rations sp®cifiquement financ®es par IIANRU ou sur diautres op®rations
®quivalentes situ®es ®galement dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

C - Dispositions communes

Chaqgue organisme de logement social identifi® ci-dessus siengage, en amont de la mise "~ disposition des
logements locatifs sociaux b®ne®ficiant des concours financiers de liAgence, =~ formaliser les droits de
r®servation accord®s ** Action Logement Services, dans une convention de financement et de r®servation
entre Action Logement Services et liorganisme de logement social concern@.

Un bilan de la mise en Tuvre de ces contreparties est adress® par le porteur de projet chaque ann®e au
deI®gu® territorial de IIANRU. Pour cela les organismes de logement social d®sign®s ci-dessus stengagent
" transmettre au porteur de projet toutes les informations n®cessaires " li®laboration de ce bilan de llann®e
N-1 au plus tard le 15 janvier de llann®e N, pour que celui-ci puisse °tre adress® par le porteur de projet au
deI®gu® territorial de BANRU au plus tard le 30 janvier de liann®e N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les organismes de logement social des engagements
contractualis®s au titre des contreparties en faveur diAction Logement Services, le r glement g®n®ral de
liAgence relatif au NPNRU pr@voit un syst me de sanctions gradu®es et proportionn®es mobilisable par le
Directeur g®n@ral de liAgence. Le Directeur g®n®ral pourra °tre saisi =~ cet effet par le d®I®gu® territorial de
liIAgence, le directeur r@gional diAction Logement Services ou tout signataire de la convention.
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Le cas ®ch®ant, les modifications apport®es aux contreparties Action Logement Services seront act®es via

le prochain avenant " la convention pluriannuelle de renouvellement urbain int®grant differentes ®volutions
au projet.
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C - Synth se de la programmation op®rationnelle et financi re :

Cl £ch®ancier pr®visionnel (calendrier op®rationnel) pr@sentant liencha’nement des op@rations

PLANNING QUARTIER ESPERANCE

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Tl

T2

T3|T4|T1| T2

T3

T4

Tl

T2

T3

T4

Tl

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

DEMOLITION TOTALE TOUR JEANNE 11l - OPH F

1 - Relogement

Entretiens pr@alables au relogement

D@pt DID

Relogements

Enqu©te de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

3 - Travaux

Travaux de d®molition

Lib@ration du foncier

4 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION PATIELLE BARRE JEANNE 11l - OPH F

1 - Relogement

Entretiens pr@alables au relogement

D@pt DID

Relogements

Enqu©te de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

3 - Travaux

Travaux de d®@molition

Lib@ration du foncier

4 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION DES GARAGES

1 - Relogement

Entretiens pr@alables

D@pt DID

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

3 - Travaux

Travaux de d®@molition

Lib@ration du foncier

4 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde
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REHABILITATION RESIDENCE BARRE JEANNE Il - OPH F

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation pr®alable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux de r@habilitation

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d’engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation pr®alable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation pr®alable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation publique

Etudes MOE

Consultation entreprises

Notification march® de travaux

2 - Travaux

Travaux d'am®nagement

3 - Financement ANRU

Date convention

Date limite d’engagement

Date limite de solde
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C2 - Tableau financier pr®@visionnel global de liensemble des op®rations du projet
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C3 - FICHES DESCRIPTIVES DES OPERATIONS PROGRAMMEES

Les fiches descriptives des op@rations, telles que pr@®vues  lfarticle 9.1.1 de la pr®sente
convention type, et conform®ment au RF NPNRU visent ** pr@senter le contenu de chacune des
op@®rations b®neficiant diun concours financier de liAnru au titre du NPNRU en :

- Identifiant liop@®ration (nature diop®ration, QPV concern®(s), plan, €) et le ma’tre diouvrage ;

- Detaillant les objectifs op@rationnels et les principales caract@ristiques de liop@ration ;

- Pr@cisant le calendrier de liop@ration (phasage op@rationnel et date de lancement qui sera
reprise dans le tableau financier) ;

- Indiqguant le cas ®ch®ant les modalit®s op@rationnelles sp@cifiques (concertation,
relogement, &) ;

- Apportant le cas ®ch®ant des @l®ments diappr®ciation sur liimpact financier de liop®ration
(fonctionnement en termes de performance ®nerg®tique, co¥its de gestion annuelle, &) ;

- Pr®sentant les modalit®s de financement de liop®@ration (date de d®marrage de liop®ration
valid®e par liAnru, conditions sp@cifiques de financement act®es par lAnru, calcul du
financement pr®visionnel Anru conform®ment aux r gles pr®vues dans le RGA NPNRU,
autres financements envisag®s).

Les fiches types par nature diop®ration sont d®velopp®es sous format num®rique par llAnru pour

chacune dielles. Il convient diutiliser le mod ™ le type de ¢ fichier FAT NPNRU & concern® mis *~

disposition sur liExtranet de IiAnru : Anruscope.fr.
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Version V4.2.1
Fiche descriptive de 'opération d'ingénierie - études et conduite de projet - du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO) Intitulé de T'opération
COMMUNE DE FOURMIES Fourmies - Directlon de projet
N° donné & I'opération par le porteur de projet {le cas échéant) iN" identifiant ANRU {IDTOP)
1 |c0682-14-0012

Objectifs et éléments clés de |a contractualisation

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensembie :

Le directeur de la rénovation urbaine a en charge |animation de la démarche partenariale, le pilotage stratégique et la conduite opérationnelle du projet de réncvation urbaine. En
outre, |a responsabilité d'un projet présente deux réalités, celle du champ stratégique et celle du champ opérationnel.

Localisation de I'opération

TPrécisions sur le périmétre et la localisation de l'opération ou commentaires
particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)
Fourmies et notamment ke quartier MPMRL de 'Espérance Cf plan de masse du Protocole de préfiguration

Périmétre de |'opération

Commune de rattachement

Fourmies

Quartier de rattachement de l'opération
59249 Fourmies 6059044 Fourmies

Dans QPY

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projet

Commentaires

Le directeur de projet intervient -

- pour concrétiser la volonté politique et donner aux décideurs de |a visibifité sur l'avancement

des opérations ;

- pour accorder les décideurs, faire décider, tisser de la cohérence, selon les besolns du terain | .

- favoriser la coconstruction avec les habltants Alafols
stratégique et opérationnel, le directeur de projet intervient sur les deux plans et [l aglt pour leur bonne articulation. || est ambidextre et bien coordenné, ce qui fait sa position
originale, sa marge de manoeuvre et sa valeur ajoutée spécifique.

Principales caractéristiques selon la nature de I'opération d'ingénierie :

- études, expertises et moyens d'accompagnement du projet

INombre de quartiers concernés par les Nombre de quartiers concernés
actions portant sur la participation et la par les actions partant sur
coconstruction du projet I'histoire &t la mémoire des
quartiers sur le champ urbain
-accompag des mé
Mature de l'accompagnement Mombre de ménages concemés

-conduite de projet (annexer lorganigramme)

Nombre et profil de poste i Montant de I'assiette forfaitaire annuelle | Temps d'affectation au projet Durée de Observation particuliére
retenu par profil de poste financement
1 Directeur dela réncvation urbaine 115 000,00 € 100% 17 semestres
Nombre dETP moyen par an 1,00
Calendrier contractuel
059 _FATp_COB82-14-0012_20220314 Page 1/2
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Date de prise en compte des dépenses 01/072019
Semeste Amde
Dat prévislonnele de lancement opérationnel | 52 | 2019 |
Durée prévisiomelle de réalisation de Fopération | 17 semestre(s) |
Commentaires

Modalités de financement de I"opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de 'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPFC nen

Modulation du taux de subvention

Autre -

Calcul du financement prévisionnel Anru

TAUX DE

PRESTATIONS EXTERNES ASSIETTE SUBVENTICHNABLE SUBVENTION

MONTANT DE SUBVENTION

ETUDES: EXPERTISES ET MOYENS D'ACCOMPAGNEMENT
PARTICIPATION ET GOCONSTRUCTION)

HISTOIRE ET MEMORE

ACCOMPAGHEMENT DES MENAGES

MOYENS DIAPPUI AU PILOTAGE OPERAT KONNEL |

Daont majoration du taux de subvertion & la hausse (article 3.1 1. du titre | du RGA ) © - €

Dont majoration du taux de subvention pour les projets de renouveliemeant sinscrivant dans une
logigue d'excellence

TOTAL SUBVENTION EXTERNE RETENUE [ 0,00%] - €

TAUX DE
SUBVENTION MONTANT DE SUBVENTION

CONDUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN 977 500,00 €| 50,00% 488 750,00 €
ACTIONS ET MISSIONS D'ACC O DES ARELOGER
COORDINATION INTERNE DES ORGANISMES HLM

Dont majoration du {aux de subvention a la hausse (article 3.1.1. du itre |l du RGA ) - €

MOYENS INTERNES ASSIETTE SUBVENTICHNNABLE

Dont majoration du taux de subvention pour les projets de renouveliement s'inscrivant dans une €
logique d'excellence =

TOTAL SUBVENTION INTERNE RETENUE ;| 977 500,00 € | 50,00%] 488750,00€

TOTAL SUBVENTION :| 488 750,00 €

Plan de financement envisagé

Colit de l'opération (en eures) : montant HT : 977 500,00 € montant TTC : 977 500,00 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégarie de financeur) - VILLE - 488 750,00 €
EPCL:
DEPARTEMENT :
REGION
BAILLEUR :
chC:
EURDPE -
ANAH :
AUTRE:
ANRU 488 750,00 €
Total des co-financements : 577 500,00 €

Dont préts : TOTAL PRETS : - €
dont PRET CDC :
dont PRET BOMNIFIE AL :

Commentaires parﬁmiiers_ Je cas écheant

059_FATp_CO0BB2-14-0012_20220314 Page 22
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Fiche descriptive de 'opération d'ingé

tud:

et de projet - du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de 'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouwrage (MO)
COMMUNE DE FOURMIES

‘Intitulé de I'opération
‘ourmies - Coordination relogement

N°"donné a I'opération par le porteur de projet (ie cas échéant)
2

identifiant ANRU (iDTOP)
|C0682-14-0013

Objectifs et &léments clés de |3 contractualisation

Description de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble ¢
Le coordonnateur relogement a pour mission de :

de relogerent du NPMRLU sous la direction du Directeur de la rénovation urbaine

stratégle et la conduite du relogement dans le cadre du MPMRU sous la direction du Directeur de |a rénovation urbaine ;

_ Piloter la

_ Animer la poltique

Lecalisation de I'opération

Périmetre de I'opération

Fourmies et notamment le quartier NPNRU de Espérance

iPrécisions sur le périmétre et la locali p ou
particuliers (s nécessaire. annexer un document cartographique)
Cf plan de masse du Protocole de préfiguration

Commune de rattachement
Fourmies

Quartier de rattachement de l'opération
59249 Fourmies 6059044 Fourmies

Situation
Dans QPY

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projet

Commentaires

Le coordonnateur au relogement aura notamment pour mission de

entretiens avant et aprés relogement ;

|_ Organiser et a suivre les relogements dans |e respect des orientations stratégiques
|_ Participer et co-animer les différentes instances au relogement.

_ Réaliser les

Principales caractéri i

la nature de I'opération d'ingénierie :
- études, expertises ef moyens d’accampagnement du projet
Nombre de quartiers concemés par les

actions portant sur la participafion et la
coconstruction du projet

= des

Nature de 'accompagnement

= conduite de projet (annexer lorganigramme)

i Montant de I'assiette forfaitaire annuelle
retenu par profil de poste

Nombre et profil de poste

1 Coardonnateur au relegement 9500000 €

Nombre d'ETP moyen par an 1,00

Nombre de quartiers concernés
par les actions portant sur
I'histoire et la mémoire des
quartiers surle champ urbain

Membre de ménages concernés

Temps d'affectation au projet Durée de Observation particuliére
financement
100% 8 semestres

059_FATp_COBB2-14-0013_20220314
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Calendrier contractuel

Dale de prise en comple des dépenses 01072019
Semestre Annge
Date prévisionnelle de lancement opérationnel | 82 | 201 |
Duree prévisiomnelle de réalisation de [opération .| B semestre(s) |

Commentaires

Modalités de financement de I'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant} :
Validation OPPC non

Medulation du taux de subvention :

Autre -

Calcul du financement prévisionnel Anru

TAUX DE

PRESTATIONS EXTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE SUBVENTION

MONTANT DE SUBVENTION

ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS D'ACCOMPAGNEMENT)
PARTICIPATION ET COCONSTRUCTION

HISTOIRE ET MEMOIRE

ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES

MOYENS DIAPPUI AU PILOTAGE OPERATIONNEL

Dont majoration du taux de subvention & |a hausse (article 3.1 1 du titre | du RGA § © - €

Dont majoration du taux de subvention pour les projets de renouveliement sinscrivant dans une
logique dexceliance ©

TOTAL SUBVENTION EXTERNE RETENUE | | 0,00%] - €

TAUX DE
SUBVENTION MONTANT DE SUBVENTION

CONBUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN 380000,00€ 50,00% 190 000,00 €
ACTIONS ET MISE D'ACCal DES A RELOGER
COORDIMATION INTERNE DES ORGANISMES HLM

Dant majoration du taux de subvention & la hausse (article 3.1.1. du'titre | du RGA ) - - £

MOYENS INTERNES ASSIETTE SUBVENTICHNNABLE

Dant majoration du taux de subvention pour les projets de renouveliement snscrivant dans une
logique dexcellence ©

TOTAL SUBVENTION INTERNE RETENUE :| 380 000,00 € | 50,00%] 190 000,00 €

TOTAL SUBVENTION :] 150 000,00 €

Plan de financement envisagé

Coiit de l'opération (en euros) - mentant HT : 380000,00€ moentant TTC - 380 00000 €
Ce-financements (dont fonds propres a
wentiler dans la catégorle de financeur) - VILLE - 190 000,00 €
EPCI:
DEPARTEMENT -
REGION ;
BAILLEUR
CDG:
EUROPE:
ANAH :
ALTRE :
ANRU 190 000,00 €
Total des co-financements * 380000 00€

Dont préts - TOTAL PRETS : =&
dent PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :

Commentaires particuliers, le cas eéchéant
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Version V4.2.1
Fiche descriptive de 'opération d'ingénierie - études et conduite de projet - du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de 'opération et du maitre d'ouvrage .
Maitre d'ouwrage (MO) iIntitulé de I'opération
COMMUNE DE FOURMIES ourmies - Mission ¢/ AMO

identifiant ANRU {IDTOP)
{C0682-14-0014

donné a F'opération par le porteur de projet (Iecas&:héant)

_Objectifs et éléments clés de |a contractualisation
iDescription de I'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble :
La Ville de Fourmies a fait le choix de se faire accompagner par un assistant 8 maitre d'ouvrage pour le pilotage du nouveau projet de renouvellement urbain. En tant qu'AMO, le

cabinet Verdi devra assurer les tiches suivanies : _ appulau
directeur de projet dans le processus de recrutement des bureaux d'études {cahier des charges, lancement des consultations, analyse des offres, auditions,...) ; _appul au
directeur de projet dans le pilotage de l'ensemble des études (préalables, de faisabilité, operationnelles, complémentarités, ...) inscrites au Pratocole de préfiguration. Aux
différentes étapes de la mise en ceuvre des études - suivi et analyse critigie des rapports, participation aux instances de travail et de validation ; _ coordination et
suivi des études réalisées par les partenaires identifiés en tant que signataires de la future convention de rencuvellement urbain du territoire de Fourmies ; _ I'évaluation
du projet en conformité avec le RGA. _le prestataire rédigera

la convention pluriannuelle de renouvellement urbain et la préparation du dossier 4 soumettre a validation de 'ANRU, avec l'appui du directeur de projet .
En outre, la mission dAMO devra s'interroger dés le début du projet de fagon systématique et méthodique sur les outils d'évaluation a crééer, sur les indicateurs  fixer afin
d'abarder le pilotage du projet de fagon sereine ef canstructive et au final daboutir & une réussite compléte du projet NPNRU dans un envirennement existant.

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmétre et la localisation de 'opération ou commentaires.
particuliers (s nécessaire, annexer un document cartographique)
Fourmies et notamment le quartier MPNRU da I'Espérance Cf plan de masse du Protocole de préfiguration

Périmétre de I'opération

Commune de rattachement

F ies

[+ r de rattachement de Fopération
59249 Fourmies 6059044 Fourmies
Situation

Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de l'opération et réponse aux objectifs du projet
Commentaires
La mission d'AMO a été rallongée du fait du changement de projetdu bailleur PROMOCIL concemant le secteur Michel DUBOIS | Cour Carrée.

Principales caractéristiq fon la nature de I'opération d'ingénierie :

- études, experiises ef moyens d'accompagnement du projet

Mombre de quartiers concemés par les Mombre de quartiers concernés

actions portant sur la participation et la par les actions portant sur

coconstruction du projet I'histoire et la mémoire des
quartiers surle champ urbain

-accompay des ménag

Nature de l'accompagnement MNombre de ménages concemnes

- conduite de projet (annexer lorganigramme)

Nombre et profil de poste | Montant de I'asslette forfaitaire annuelle Temps d'affectation au projet Durée de Observation particullére
retenu par profil de poste financement
MNombre dETP moeyen par an
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses 05012017
Semestre Annge
Date prévisionnelle de lancement opérationnel | 81 | 2018 |
Duree prévisiomnelle de réalisation de [opération .| B semestre(s) |

Commentaires
La misslon d'AMO a été transférée au sein de la phase 1 du projet NPNRU suite au CE mandat en date du 23 novembre 2020,

Modalités de financement de I'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de I'ANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant} :
Validation OPPC non

Medulation du taux de subvention :

Autre -

Calcul du financement prévisionnel Anru

TAUX DE
SUBVENTION MONTANT DE SUBVENTION

ETUDES, EXPERTISES ET MOYENS D'ACCOMPAGN EMENT | 65 100,00 € 46 08% 30 000,00 €
PARTICIPATION ET COCONSTRUCTION
HISTOIRE ET MEMOIRE

PRESTATIONS EXTERNES ASSIETTE SUBVENTIONNABLE

ACCOMPAGNEMENT DES MENAGES|
MOYENS DAPPUI AU PILOTAGE OPERATIONNEL]

Dont majoration du taux de subvention & |a hausse (article 3.1 1 du titre | du RGA § © - €

Dont majoration du taux de subvention pour les projets de renouveliement sinscrivant dans une
logique dexceliance ©

TOTAL SUBVENTION EXTERNE RETENUE :[ 65 100,00 € ] AB.BB%E 30 000,00 €

- €

TAUX DE

MOYENS INTERNES ASSIETTE SUBVENTICHNNABLE SUBVENTION

MONTANT DE SUBVENTION

CONDUITE DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN
ACTIONS ET MISE D'ACCO] DES ARELOGER
COORDINATION INTERNE DES ORGANISMES HLM|

Dant majoration du taux de subvention & la hausse (article 3.1.1. du'titre | du RGA ) - - £

Dant majoration du taux de subvention pour les projets de renouveliement snscrivant dans une
logique dexcellence ©

TOTAL SUBVENTION INTERNE RETENUE :| 0,00%] - €

TOTAL SUBVENTION :] 30 000,00 €

Plan de financement envisagé

Coiit de l'opération (en euros) - mentant HT : 65100,00€ moentant TTC - 7812000 €
Ce-financements (dont fonds propres a
wentiler dans la catégorle de financeur) - VILLE - 48120,00€
EPCI:
DEPARTEMENT -
REGION ;
BAILLEUR
CDG:
EUROPE:
ANAH :
ALTRE :
ANRU 30000,00€
Total des co-financements * 78120 00€

Dont préts - TOTAL PRETS : = 8
dent PRET CDC :
dont PRET BONIFIE AL :

Commentaires particuliers, le cas eéchéant
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Versian V4.3.1
Fiche descriptive de I'opération de

Au stade de la FAT

Identification de I'opération el du maitre d'ouvrage

avec ion de loyer du NPNRU
prévisionnelle

Maitre d'ouvrage (MO}
(OFFICE PUBLIC DE UHABITAT DE FOURMIES

intitulé de 'opération
Fourmies - Relogement 32 ménages avec minoration deloyer

N¢ donné @ I'opération par le porteur de projet (le cas echéant)

N® identifiant ANRU (IDTOP) i
C0682-15-0015

Objectls et cléments clés de Ja contractualisation
i au regard du projet d'ensemble :

de Topé ot per

Feurmies. Ce chiffre correspond aux allocataires du RSA.

Relogement des 55 familles locataires de Fourmies Habitat occupant I'un des 102 Iogements qui vant &tre démoiis lors de la mise en ceuvre du projet de renouvellsment urbaing 3

Localisation de opération

Périmétre de lopération

Fourmies et notamment Iz quartier NPNRU de IEspérance

Commune

Fourmies

‘Quartier de rattachement de l'opération

58248 Fourmies 6059044 Fourmies

surle etln jon de I ou pai
(Si ng - @nnexer un CAr
Cf. annexe

Caractéristiquas prévisionnelles de I'opération et réponse aux objeclifs du projel

Commentaires

et objet du ANRU :
des opé lrorigine d des meénages

Nature d'apération Libellé précis de I'opération

Démotition Tour Jeanne 3
Démofition Barre Jeanne 3

Démalition de logements locatifs sotiaui
Démelition de legements jocatifs sociaux
Siiectionner la nature dopération
Séiectionner 1a nature d'op émtion
Sélectionnar |a nature d'op émtion
Sélectionner 1a nature d'opération
Seiactionner la naturs dopémtion
Sélectonner |a nature fopérafion
Sélectionner la nature dopémtion
Séisctionner la naturs dop ération
Sélectionner la nature dopération
2 e i
|Séiectionner la nature dopémation

Sélettionner la nature dop amation
Sélectionner [a naturs dopéation
Selectionner |2 naturs dopérmtion
Sélectionner Ia nature dopémtion
Sélectionner la nature d'opération
Sélsctionner la nature dop ération

58%

tage de menages

Vindemnité  I'ichelle des oprations  farigine
du relogement

Obigctf cible de relogement dans i& parc neuf
U conventionné depuis mains de 5 ang ou mis
en location pour la 1ére fois depuis moins de 5
ans dans le parc de LLS 3 Méchelle du projet de

les
s

effectués a compter du 1/1/2021 dans & parc
construit sous ia RT 2005 ou toute RT
postérieurs, et dans Jes DOM dans un LLS dont
ia demande de permis de construire a été
déposée aprés le 01/08/2006

‘Organismes HLM potentiellement identifids Fourmies Habitat + Avesnoise
pour accueilir les ménages dans e parc de
Iogement locatif social neuf ou conventionné
depuis moins de 5ans ou mis en location pour
la 1&re fois depuis moins de 5 ans dans ie parc
de LLS a la date du relogement! et pour les
relogements effectués 4 compter du 1/1/2021,
dans e parc construit sous la RT 2005 ou toute:
RT postérieure, et dans les DOM dans un LLS
dont la-demands de parmis de construire a &8
déposée aprés ie 01/09/2006 |

Dant nombre de ménages:
concemneés par indemnité pour
minoration de lover
30

Nombre de ménages
total 4 reloger
35
20 2

" Pour mémairs,Is cas echéant,
pourcentage de ménages relogés
dans le neuf ou moins de 5 ans
dans e PNRU

059_FATp_C0682-15-0015_20220314

Page 112

99/273



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Dtz prévisi cpérationnel | s1 | 2022 |
s previai e reaisatio Zration | € semestreis)

Commentaires

Modalités de financement de | opération

Eléments ar bitrés par e comité d'engagement ou le directeur général de 'ANRU (ou par le délégué territarial le cas Echéant) :
\ialidation OPPC non
Majoration du montant de financement
Autre \Validé en CEL de février 2020
Calcul du financement prévisionnel ANRU
Hombiv o enagos Montant de subvention forfaitaire
reloges
TITZ 9 ménage(s) 1B 000,00 €
T3 B ménage(s) 48 000,00 €
T4 7 ménageis) 56000,00€
T5et+ -B ménage(s) 6B 000,00
Totai| 32 ménage(s) 190 000,00 €
Dont majoration pour Excellence | | |
Montant de subvention| | 190 000,00 €
Plan de financement envisage
Codit de Fopération {en euros) | montant HT; 190 000,00 € montant TTC 190 000,00 €
Comesponidant & la sormme des aides pour mingration de joyer
Co-inancements
L pour les aides pour mi de
loyer (hors fonds-pronres) VILE:
EPCI
DEPARTEMENT :
REGION :
BAILLEUR ;
CDC;
EUROPE -
ANAH -
AUTRE:
ANRU 193 000,00 €
Total des co-financements 180 000,00 €
Dont préts © TOTAL PRETS - €
dont PRET CDC
dont PRET BONIFIE AL
. e bas Aot
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Verslon'Vd2.1

Fiche descriptive de I'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

prévisionnelle

Maitre d"ouvrage (MO}
OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES

Intitulé de I'opération

Fourmies - Démolition Barre Jeanne 3 (28 LLS)

N° donné a I'opération par le porteur de projet (le cas échéant)
5

N° identifiant ANRU (IDTOP)
£0682-21-0021

Objectifs et &léments clés de |a contractualisation

|—Descriptiun de l'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble :

lentréa du quartier de | Espérance - Jeanne (Il a Fourmies

Deémolition des 2 cages d'escalier 1et 2 en bout de |a barre Jeanne lFen venant du cente ville afin de réduire la longueur du batiment et de libérer des espaces de circualltion &

de respecter le montant de subvention de 6 millons€, conformément a |'avis du CEL du 1 julllet 2019
Habitat céde 235 n de foncier 4 la Ville de Founmies pour |a réalisation d'un parvis rue Jeanne Il Cette cession s'effectuera a fitre gratuit.

Subvention de 20 % afin
Il est prévu que 'OPH Fourmies

Localisation de I'opération

Adresse ou périmétre de l'opération

Fourmies et notamment |e quartier NPMRU de 'Espérance

Commune de réalisation
58-Fourmies

Quartier de rattachement de I'opération
59249 Fourmies 6059044 Feurmies

Situation
Dans QPV

iPrécisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires
particuliers (si nécessaire, annexer un document cariegraphique)

Cf Annexe

Caractéristiques prévisionnelles de |'opération et réponse aux objectifs du projet

Commentaires

IEspérance s ;

|_ adopter une démarche exemplaire basée sur des critéres environnementaux exigeants ;
i itod : i

Suite & l'avis du CE du 1 juillet 2019, les colits ont &t justifiés par la réalisation d'une étude mise en annexe. Les objectifs généraux recherchés sont :
|_démolir les entrées A et B de la Barre Jeanne |ll, correspondant & la section Est, soit 28 logements démolis, afin de dégager 'espace pour I'equipement de la « Malson de

| réhabiliter ce batiment, soit 54 logements réhabilités, dans une réflexion commune dans un dislogue avec la barre Delloue ;

Mombre de |ocaux commerciaux, locatifs, ou 0
aufres que LLS & démolir -

Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou 0
autres que LLS & démolir

Présence d'amiante le cas échéant
(caractéristiques et impacts financiers) :

oul {cf. étude complémentaire en annexa)
Caractéristiques et impacts financiers
évalués

A P ST S " R P e e i ok
Mature des logements demalis - Logement Locatif Social Emprise fonciére concemée, référence des AP 329
parcelles cadastrales -
Période de construction des batiments a 1970
démolir :
Nombre de LLS concernés : 28 Destination(s) fenciére(s) envisagée(s) : Greation d'un parvis et de la nouvelle
Maisen de [Espérance. Cette derniére sera
construite par Fourmies Habitat. Le parvis
Nombre de ménages a reloger - 20 seraréalise par la Commune de Fourmies,

Date de |la demiére réhabilitation et colt par
logement -

En cas de rachat dans les 5 ans précédant
la validation du financement de [opération
par Anru, date du rachat -

En cas de réhabiltations successives dans
les 5 ans précedant la validation du
financement de l'opération par 'Anru, date
de la réhabilitation la plus ancienne -

Avancement de la concertation, notamment
avec la/les associations de locataires et
l'enquéte sociale :

d'oll la cession de 235 m®.

Une étude sociologique a été réalisée dans
le cadre du protocole (entretien
individuel, . ). Réalisation d'une enquéte
auprés des |ocataires avant la réalisation
des travaux de démelition. Réunion
d'information avec les locataires et les

Lati CANCAma: in de nré

les
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Date de prise en compte des depenses| 01072019
Semastre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel :[ 52 i 2021 |

Durée prévislonnelle da réallsation de I'opération |

9 semestre(s)

Commentaires

Motdalités de financement de |'opération

Eléments arbitrés par le comité d'engagement ou le directeur général de FANRU {ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPPC non
Modulation du taux de subvention 20% en accord avec le CEL du 1 juillet 2019
Localisation apv
Altre - Validation des colts par le CEL de février 2020
Calcul du financement prévisionnel ANRU
Montant retenu
Montant des dépenses subventionnables | 1461 840,97 €
Montant des recattes retenues
Assiette subventionnable (déficit) : 1 461 B40,57 €
Taux de subvention du déficit applicable & I'assiette subventionnable | 20,00%
Majoration du taux de subvention pour les organismes HLM en situation financiare fraglle, ou en cas de soutenabillte financiére estimee|
difficlle (avis du comité spécifique)
Majoratien pour les projets de renouvelement s'inserivant dans une logique d'excellence :
TAUX DE SUBVENTION RETENU 20,00%]
MONTANT DE LASUBVENTION| 292 368,19 €]
Plan de inancemeant envisagé
Coiit de |'opération (en eures) : montant HT : 1461840597 € montant TTC : 152652097 €
Co-financements (dont fonds propres a
ventiler dans la catégorie de financeur) : VILLE
EPCI
DEPARTEMENT -
REGION :
BAILLEUR - 1234152 78€
coc
EUROPE
ANAH -
AUTRE ; - €
ANRU : 29236819 €
Total des co-financements - 1526 52097 €
Dont préts - TOTAL PRETS 1155354 23 €
dont PRET CDC: 115535423 €
dent PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
059 FATp_C0682-21-0021_20220314 Page 22

102/273



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Verslon V4 2.1
Fiche descriptive de 'opération de démolition de logements locatifs sociaux du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

Maitre d'ouvrage (MO) fIntitulé de I'opération
OFFICE PUBLIC DE LHABITAT DE FOURMIES Fourmies - Démolition Tour Jeanrie 3 (74 LLS)
N® donné & Fopération par le porteur de projet (ie cas échéant) N° identifiant ANRU (IDTOP)

6 1C0682-21-0022

Objectifs et aléments clés de |a contractualisation

Description de l'opération et pertinence au regard du projet d’ensemble :

Demelition de la Tour Jeanne [l & Fourmies afin d'ouvrir le quartier de 'Espérance vers la zene d'activité et les espaces paysagers réels llen entre la ville et la campagne. La ville
de Fourmies réalisera dans le cadre de la phase un aménagement paysager qu'elle financera sur ses propres deniers, en attendant que la phase 2 s'enclenche. Les etudes

d'affinage des colits réalisées par Fourmies habitat ont confirmé les colts des réhabilitations. Il est prévu la
cession de [emprise fonciére de la Tour Jeanne lIl, d'une surface de 924 m de OPH Fourmies Habitat vers la Ville de Fourmies, pour la réalisation d'un parc urbain. La cession
s'effectuera a tifre gratuft Subvention de 20 % afin de respecter le

montant de subvention de & millions €, conformement a l'avis du CEL du 1 juilllet 2019.

Localisation de l'opération

L i s pisinitrde Fopdrat :Precisions sur le perimetre et la I isation de l'opération ou
P E :particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographique)
Fourmies et notammenit |e quartier NPMRU de 'Espérance Ci Annexe

‘Commune de réalisation

5%-Fourmies

Quartier de rattachement de I'opération
58249 Feurmies 6053044 Fourmies
Situation

Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de |'opération et réponse aux objectifs du projet

{Commentaires

Ce colit comprend la démalition de la Tour Jeanne 3 ainst que |a Maison de 'Espérance. Suite  I'avis du CE du 1juillet 2019, les colls ont &t& justifiés par la réalisation d'une
étude mise en annexe.La démoltion de la Teur Jeanne |ll ikére un espace sur le point haut du quartier, a l'articulation du quartier de | Espérance d'une part et

du bocage d'autre part. La décomposition de {a demolition par poste de travaux est :

| instalaltion chantier ; _ désamiantage
du batiment ; _ déraccordement des
: : ik R .
Mature des logements demolis Logement Locatif Social Emprise foncigre concemée, référence des AP 356
parcelles cadastrales
Période de construction des bafiments a 1971
damolir
MNombre de LLS concemes : 74 Destination(s) fonciére(s) envisagée(s) : Par urbain de 14 000 nv* dont 924 ot
lIbérée par la démolition
Mombre de menages a reloger - 35
Mombre de locaux commerciaux, locatifs, ou 1 Date de la demiére réhabilitation et cot par
autres que LLS & démpolir logement
Présence de locaux commerciaux, locatifs, ou Maison de [Espérance En cas de rachat dansles 5 ans précédant
autres que LLS a démolir la validation du financement de lopération
par'Anru, date du rachat -
En cas de réhabilitations successives dans
les 5 ans précédant la validation du
sfinancement de l'opération par |Anru, date
de la réhablitation |a plus ancienne -
Présence d'amiante le cas échéant oul (cf. étude complémentaire en annexe] :Avancement de la concertation, notamment Une étude sociologique a été réalisée dans
(caractéristiques et impacts financiers) : Caractéristiques et impacts financiers avec lalles associations de locataires et Je cadre du protocole (entretien
avalués enquéte sociale - individuel,.. ). Réalisation d'une enquéte
auprés des locataires avant la réalisation

des travaux de démelition. Réunion
d'information avec les locataires et les
iati g afin de nrd !
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Date de prise en compte des depenses 01072019
Semaste Année
Date prévisionnelle de lancement opérafionnel | 52 | 202 |
Durée prévislonnelle da réallsation de ['opération | 9 semestre(s) |
Commentaires
058 FATp C0D682-21-0022 20220314 Page2/2
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Version V421

Fiche iptive de [

de itution de LLS du NPNRU

Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de Fopération et du maitre d'ouvmge

Maitre d'ouvrage (MO}
OFFICE PUELIC DE LHABITAT DE FOURMIES

Intitulé de Fopération

Fourmies - Construction de 20 lagements {12 PLA|- 8 PLUS ) avenue Kennedy

N* donné a I'opération par le porteur de projet (le cas échéant}
7

N* identifiant ANRU {IDTOP)
C0682-31-0019

Dbjectits et léments clés de la contractualisation

Description de opération et perfinence au regard du projet d’ensemble :

Le terrain sera décompose en deux zones:
- Le long de favenus sem mis en place un coms de batiment intégrant;
* des logements individuels de type TS en R+2,
* un petit immeuble collectif en R+3 intégrant les typologiea T1, T2t T3,

Il est prévue de reconstituer 12 PLA| et 8 PLUS.

Construction de 20 logements LLS en reconstitution au 11, avenue du Président KENNEDY & Fourmies.

- en fond de parcells sera construit des logements individusls de fyps T4 81 TS en R+1 ou R+2

Localisation da l'opémtion

Adresse ou périmétre de 'opération
11 avenue Kennedy

iPréciskmslurleuérhnéhee’l]l i de ou partculiers
| & ., annexer un document i
C1. Annexe.

Commune de réalisation
5%-Fourmies

Qusartier de raitachement de F'operation
559249 Fourmies 8059044 Fourmies

Situation
Hors QPY

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération el réponse aux objecfifs du projet

Commentaires

Le terrain appartient a I'EPF (cf, annexe), L'objectl est de pemetire de reloger les habitanis avant les démolitions.

Principales caractéristiques et objet du finencement ANRU :
Neut

Mature de I'opération de reconstitution : imgéuglapfwueoe
reconstitution des logements | 5
|

Hatire des iogements construits - s |Justification d'une eventusiie f

demande de reconsfitution dans e

QPV ou dans ke pénmétre du

Type de logemants construts - Opération mide L

Mombre de LLS reconstitués : 20 logements | Pesitionnement au regard des Proche du futur écoquartier Rev3 et de plusieurs groupes
jzones d'emplol et d'animation des scolaires

dont en PLUS © BPLUS villes, des transports en commun,
des services de proximis

donten PLAI; 12 PLAI

Mombre de batiments : 2z Modaiités spécifiques L'accompagnement des locatairss sera assuré parle

desusages . Ci +actions GSUP en vert de la
Charte co-construite.
Hombre detages par batiment | g

fiiveau de performance ensigetque et THPE 2012
environnemental vise |

| Contrepartie identifiée en droitde 3
réservation pour Astion Logement
(des apporisen faveur de la

mixité) -

059 FATp. C0662-31-0010_ 20220314
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Semesie ey
Date prévisk & 1 B 2022
Durse pré de ralsation de opertion | 10 semestie(s) |
Commentaires
Modalités de financement de |'opération
Eléments arbitrés par le comite d ou e ditectear genéral de FANRU (ou par le delégué terr iforial le cas echeant) :
Validation OPPC non

Majoration du montant forfaitaire en cas d'acquisition-ameliaration ©
Majoration du maontant forfaitaire de faide compiémentaire en PLA|
Locaiisation

Autre

Hors QP

Operation valides en CEL de février 2020

Caicul du financement prévisionnel ANRU

Commentaires particuliers, le cas
échéant |

Volume de prét bonifié Subvention dudisgncoin
financier
PLUS 5360000 € SIB0000€E
PLAI S4800,00 € 75 600,00 € 170 400,00 €
Total ¢ 148 400,00 € 75 600,00 € 224.000,00 €
Plan de financement envisagé
Coit de 'opération (en euros) - montant HT - 301307556 € moniant TTC 3281086,16 €
Co-financements {dont fonds profires a
wventiler dans ia catégonie de financeur) WVILLE: 20608800 €
EPCI:
DEPARTEMENT
REGION
BAILLEUR 295939816 €
<D
EURGPE:
ANAH ;
AUTRE -
ANRU 75600008
Total des co-financements : 326100616 €
Dont préls © TOTALPRETS © 240327800 €
dont PRET CDC : 225487800 €
dont PRET BONIFIE AL : 148 400,00€

059 FATp. C0662-31-0010_ 20220314
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Version V421

Fiche

e de l'opération de itution de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de Fopération et du maitre d'ouvmge

Maitre douvrage (MO

) Intitulé de Fopération
OFFICE PUELIC DE LHABITAT DE FOURMIES

Fourmies - Construction de 42 LLS (28 PLA| / 14 PLUS) Rue Bowret

N* identifiant ANRU {IDTOP)
C0682-31-0020

N* donné a I'opération par le porteur de projet {le cas échéant}
B

Dbjectits et léments clés de la contractualisation

Description de opération et perfinence au regard du projet d’ensemble :
Construction d'une partie de la reconstitution sur 3 parcelies disclintes appartenant 8 Fourmies Habitat se situant rue Bouret.

Les 3 ensembles de biiment seront de fype logement indhviduel mals dans une conception dimmeuble collect horzonal

Les petites typoligies (T2-T3) semnt de plein-pieds en'RDC tandis que les grandes typolegies (T4-T5) seronten R+ 1+Comble en passant &tre au dessus des petites typologies,

Ainsi, nous obti nt, suries , au total 42 " de type T4 £t TS dont 28 PLAI ef 14 PLUS.

Localisation da l'opémtion

— . |Précisions sur le perimétre et la i de Fopé ou ires particuliers
Adresse ou périmétre de 'opération I[" 4 g AR y

Rue Bourst Ct. Annexe:

Commune de réalisation

5%-Fourmies

Qusartier de raitachement de F'operation
559249 Fourmies 8059044 Fourmies

Situation
Hors QPYV |

Caractéristiques prévisionnelles de I'opération el réponse aux objecfifs du projet

Commentaires
L'objectl est de permetire de reloger les habitanis avant les dé s Les fermaing 3 Fourmies Habitat (cf, annexe)

Principales caractéristiques et objet du finencement ANRU :

Mature de I'opération de reconstitution :  Neuf imgéuglapfwueoe
reconstitution des logements | 5
|
Hatire des iogements construits - s |Justification d'une eventusiie f
demande de reconsfitution dans e
Ty da Iogements consirits - Opiemtion mde g;ﬂ?“m lepénmetre du
Mombre de LLS reconstitués : 42 logements Pesitionnement au regard des A proximité du centreville, de la gare, de plusieurs groupes|
{zones d'emplai et d'animation des scolaires, d'un collége, de la piscine municipale.
dont en PLUS © 14 PLUS villes, des transports en commun,
des services de proximis
donten PLAI; 28 PLAI
Mombre de batiments : 3 Modaiités spécifiques L & parle
desusages . Ci +actions GSUP en vert de ia
Charte co-construite.
Hombre detages par batiment | i
fiiveau de performance ensigetque et THPE 2012 | Contrepartie identifiée en droitde 5
envircnnemental visé | résarvation pour Astion Logement
(des apporisen faveur de la

mixité) -

059 FATp: C0662-31-0020 20220314
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Semesie ey
Date prévisk & 1 B 2022
Durse pré de ralsation de opertion | 10 semestie(s) |
Commentaires
Modalités de financement de |'opération
Eléments arbitrés par le comite d ou e ditectear genéral de FANRU (ou par le delégue terr iforial le cas echeant)
Validation OPPC non

Majoration du montant forfaitaire en cas d'acquisition-ameliaration ©
Majoration du maontant forfaitaire de faide compiémentaire en PLA|
Locaiisation

Autre

Hors QP

‘Operation valides en CEL de févrer 2020

Caicul du financement prévisionnel ANRU

Commentaires particuliers, le cas
échéant |

Volume de prét bonifié Subvention dudisgncoin
financier
PLUS S380000€ 9380000€
PLAI 291 20,00 € 176 400 00 € 307 800,00 €
Total : 315 000,00 € 176 400,00 € 491 400,00 €
Plan de financement envisagé
Coit de 'opération (en euros) - montant HT - 538805564 € moniant TTC 5927 851,20 €
Co-financements {dont fonds profires a
wventiler dans ia catégonie de financeur) WVILLE: 356 TA5,00 €
EPCI:
DEPARTEMENT
REGION
BAILLEUR 535470620 €
<D
EURGPE:
ANAH ;
AUTRE -
ANRU 17640000 €
Total des co-financements : 5327851 20€
Dont préls © TOTALPRETS © 4283026, 62€
dont PRET CDC : 3048025.52¢€
dont PRET BONIFIE AL : 315000,00€
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Version V4.2
Fiche descriptive de l'opération de requalification de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de ['opération et du maitre douviage

Maitre d'ouvrage (MO) Infitulé de "opération
OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES
Fourmies - Réhabiltation Bare Jeanne 3 (54 LLS)
[N¥ donné & i'opération par ie parieur de projet (e cas échéant) N* identifiant ANRU (IDTOP)
10 C0882-33-0018
Objectifs et éléments clés de la contractualisation
Description de M'opération et pertinence au regard du pm;gld‘enssnm
Aprés |a gémoiiion des hals1 st 2, il sera important de faire ne & Tenlrée duquartier de I Bu-dela de la pr i &
réhabilitation aura comme objectifs:
irle label BAC res
ie caractére de fédifice,
- I
Localisation de l'opération
A P Pré le pé g 1a di erati ticuliers
Adresse ou périmétre de l'opération i{si f o di
Rus Jeanns 3 | C1. Annexe
Commune de réalisation
58-Fourmies
Quartier de rattachement de Fopération
59249 Fourmies 6052044 Fourmies

Dans QPV.

Camcténstigues prévisionnelles de Topération el réponse aux objectifs du projet

Nombre d'étages par batiment

|Nomére de refogementis) généré(s), le
cayéchéant

de relogement par rapport au nambre
Itetal de logements réhabilités

Commentaires
Lescouuderehablmmmeteve«ﬁes &t confirmés par une &tuds i la demande du CEL du 1 |u.i!512019 (ef. amexe: Letcomﬂerehaﬁmmmteiepm au nombre de
restant aprés par C'est e scénaric 3 de I'stude d'affi des coiits qui a & it Toutes les options ont &t retanues.
inci sristiques et obiet du Anra: TNombre de LLS rqualies, 5
Natuse des logements requalifiés LS
Nombre de batiments : 1

Date et eodt par logement de 12 demiare [ Modalités spéciiques de conceration | Une étude socologique a Sie realisee dans ke cadrs

réhabiiitation ; du ;uomcn!e {entretien individuel_..). Réalisation

des locataires avant la

Hiveay de performance enemetique ef {abel BEC localaires sera assuré par le

environnemental visé - d'accompagnement des usages | ‘Coordonnateur relogement sur chaque opération de

rehabilitation + actions GSUP en vertu de la Charte
GSUP co-construtts,

Evaiufion des typologies ¥ imation des rEp i ies.  La baissera grace 4 la
chames des locataires (avant/aprés rénovation BBC —> Diminution des colits des fluides
travatix) au profit des locataires.

Programme de travaux _ Améliomtion eameumeerme Contrepartie identifiée en drott de 30|

en sécurie réservation pour Action Logement (des
Ammmmme{ apports en faveur de la mixité) :
accessibiliie

_ Restructuration des fagades —

modification de faspect

058_FATp_CO682.33.0018 20220314
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses | 0110742018
Semesie Anne
Jate prévisionnelle de Eratk Al 51 | 224 |
Durée previs: der J= Toperation | B semeste(s) |

Commentaires

Modalités de financement te 'opération

Eléments arbilrés par le comile dengagement ou le directeur géneral de TANru fou par le délégué territorial le cas échéant) :
alidation OPPC non
Modulation du taux de subvention :

Localisation : Hars QPY

Autre

Majoration de 10 % pour jabel BBC validée par le CEL février 2020

Calcul du financement prévisionnel Anru

SUBVENTION ANRU
Assiette subvenfionnable : 2 802000,00 €]
Taux de subvention de base 10,00%,
Majoration de taux pourlabel BBC 10,00%
du taux pour HLM en situation fi & h_algileer_‘pgan qGi_J.S;ouencasqgs«:llmﬁé P
financisre estimée difficile {avis du comite spet s .
‘Majoration du montant de financement pour fes projets de renowvellement s‘inserivant dans une logique g :! - g .00%
Taux de subvention retenu ; 20,00%|
Montant de la subvention ANRU : [ senaouee
PRET BOMIFIE

Total coilts de I'opémation | 3 342000,00 £]
Volume du prét bonifie retenu : 1 444 800,00 €]
MONTANT TOTAL DES COHCOURS FINANCIERS DE L'ANRU

=t vélume ] é: l 2 005 200,00 €|

Plan de financementenvisage

Coitde fopération (en eurs) | meontant HT : 3342 DO0,00 € mentant TG : 3578 20000 €
Co-financements (dent fonds propres a ventiler
dans |3 eatégorie de financeur) VILLE:
EPCI
DEPARTEMENT
REGION !
BAILLEUR 311580000 €
COC:
EUROPE :
ANAH
AUTRE
AMRU 560 400,00 €
Total des eo-financements ; 3676 20000€
Dentpréts : TOTAL PRETS 2524 6600 €
dont PRET CDC ; 1078 48600€
dont PRET BONIFIE AL 1444 500,00 £

Commentaires particuliers, le cas échéant Accord du Cei de février 2020 d'une majoration de 10 points du tawx de subvention
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Version V4.2
Fiche descriptive de l'opération de requalification de LLS du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de ['opération et du maitre douviage
Maitre d'ouvrage (MO) Infitulé de "opération
OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES

Fourmies - Réhabilitation Bare DELLOUE (36 LLS)

[N¥ donné & Fopération par ie paricur de projet (ie cas échéant) N* identifiant ANRU (IDTOP)
il C06A2-33.0017

ers clés de la contractualisation
g et au regard du projet d’ensembie :
de de fa Barre Victor DELLOUE n R+4 de 36 logements répartis sur 4 hall d'entrée. Les anjsux ssont

Ie labe! BEC
- de reyaloriser le caractére architectural de lédifice,
- d'améliorer I'accessibiiité des logements.

Localisation de l'opération

Erimé Srati |Pré le perime a d ficuliers
Adresse ou périmétre de l'opération i{si f o f
Rus DELLOUE | C1. Annewe
Commune de réalisation
58-Fourmies
Quartier de rattachement de Fopération
59249 Fourmies 6058044 Fourmiss

Dans QPV.

Camcténstigues prévisionnelles de Topération el réponse aux objectifs du projet

Commentaires
Les colits de réhabilitation ont &té védfiés et confirmés par uns &tude & la demande du CEL du 1 juillet 2013 (of. annexe). Cest i scénario 3 de Tétude d'affinage des colis quia &8
retenu, c'est-d-dire l2 plus ambftiews Toutes les optionsont & retenues.
inci sristiques et obiet du Anra: TNombre de LLS rqualies, ®
Natuse des logements requalifiés LS
Nombre de batiments 1 ;NWeﬂerédoqement[:}gé@fé{s}‘ e
cas échéant ;
Nombre d'étages par batiment de relogement parrapport au nambre
|total de logements rehabilités :
Date et eodt par logement de 12 demiare [ Modalités spéciiques de conceration | Une étude socologique a Sie realisee dans ke cadrs
réhabiiitation ; du protocole (entretien individual, ). Réalsation
dune &t &8 des locataires avant la
Hiveay de performance enemetique ef {abel BEC localaites sera assurs par le
environnemental visé - d'accompagnement des usages | ‘Coordonnateur relogement sur chaque opération de
rehabilitation + actions GSUP en vertu de la Charte
GSUP co-construtts,

s i - e . r— e it
chames des locataires (avant/aprés rénovation BBC —> Diminution des colits des fluides
travatix) au profit des locataires.

Programme de travaux _Ameliomation esthétique et mise  |Contrepartis identifiée en drot de k2
en sécurie _  iréservation pour Action Logement (des
Améiiomtion thermique lourde ot | apparts en faveur de la mixité) ;
accessibiliie
_ Restructuration des fagades —
‘modification de faspect
059_FATp_C0682-33.0017_20220314 Pags 172
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses | 0110742018
Semesie Annce
Jate prévisionnelle de Eratk Al 53 | 222 |
T e == e Topéiation | B semestia(s] |

Commentaires

Modalités de financement te 'opération

alidation OPPC

Modulation du taux de subvention :
Localization :

Autre

Eléments arbilrés par le comi dengagement ou I directeur général de ANy fou par lc delégué temitonial e cas échéant) :

non

Hars QPY

Majoration de 10 % pour jabel BBC validée par le CEL février 2020

Calcul du financement prévisionnel Anru

Commentaires particuliers, ke cas Schéant

SUBVENTION ANRU
Assiette subvenfionnable : 1501 200,00 €]
Taux de subvention de base 10,00%,
Majoration de taux pourlabel BBC 10,00%
du taux pour HLM en situation fi h_algileer_‘pgan qGi_J.S;ouencasqgs«:llmﬁé P
financigre estimae difficile (avis du comité spét N .
‘Majoration du montant de financement pour fes projets de renowvellement s‘inserivant dans une logique g :! - g .00%
Taux de subvention retenu ; 20,00%|
Montant de la subvention ANRU : | T
PRET BOMIFIE
Total coilts de I'opémation | | 185120000 €]
Volume du prét bonifie retenu : 816 480,00 €|
MONTANT TOTAL DES COHCOURS FINANCIERS DE L'ANRU
=t vélume ] é: [ 1118720,00 €]
Plan de financementenvisage
Gt de fepération (en ewms) : montant HT : 1 861200,00 € montant TTG 2.047 320,00 €
Co-financements (dent fonds propres a ventiler
dans (3 catégarie de financeur] VILLE:
EPCI
DEPARTEMENT ;
REGION !
BAILEUR 1747 0BO00 €
cDC:
EUROPE :
ANAH
AUTRE :
ANRU 30024000 €
Total des co-financements 2047 32000 €
Dont préts : TOTAL PRETS 1HTHATE0E
dont PRET CDC ; 601 187,50 €
dont PRET BOMIFIE AL - 81648000 €

Actord du CEL de février 2020 dune majoration de 10 paints Taux de subvention

058_FATp_CO682.33.0017_20220314
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Version V4.2.1
Fiche descriptive de I'opération d'équipement public de proximité du NPNRU
Au stade de la FAT prévisionnelle

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
Maitre d'ouvrage (MO)
OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE FOURMIES

lIntitulé de I'opération
‘ourmies - Construction Malsen des assoclations

N® donné & l'opération par le porteur de projet (le cas échéant) identifiant ANRU {IDTOP})

n iL’)()GE!Q-37—()(‘)1G

Objectifs et éléments clés de la contractualisation

Description de l'opération et pertinence au regard du projet d'ensemble :

Une réele stratégie de développement de I'équipement de quartier doit &tre mise en place sur le nouvel équipement remplacant la « Maison de |'Espérance » démolie. Cet]
aquipement pourra &tre plus toume vers la ville et pourquoi pas ouvert & dautres usagers au-dela du quartier, La superficle de [équipement est estimée a 300 M* 1l est prévul
dintégrer les activités actuellement proposées dans la « Maison de [Espérance » mais aussi de développer une programmation autour de I'Economie Sociale et Solidaire (comme)|
précanisé dans |e cadre de |'élude concernant |e développement economigue et commercial réalisée sous MO Epareca). Cancemant I'argumentaire sur le colt de [équipement
neuf - La position de |'équipement en enfrée de quartier en fait une vitrine du quartier: Localisé en téte de pont de la Barre Jeanne lll et sur le nouvel espace public structurant du,
quartier, i| doit répondre a une véritable ambition architecturale et environnementale : foiture végétalisée-en continuité avec le parc, matériaux inncvants et durables, ... Le colt es]
également Justifié par une surface généreuse de 300nT et des contraintes techniques spécifiques - le batiment est en partie encastré dans la rupture de terrain existante, et en
contact direct avec le nouveau pignon Sud de la barre Jeanne [l A ce stade du projet, aucune étude de sol (perméabiltté, portance,pollution, ) n'ayant &té réalisée, une marge a
&2 ajoutée dans |e colt des travaux. En outre, il accuelllera le Centre social culturel (présence permanente) ainsi que les associations locales. Ces locaus seront utllisés a titre|
gratuit par tous ses futures utllisateurs.

Localisation de I'opération

Précisions sur le périmétre et la localisation de I'opération ou commentaires
particuliers (si nécessaire, annexer un document cartographigue)

Rue Jeanne 3 (quartier de 'Espérance) Cf_Annexe

Adresse ou périmétre de l'opération

Commune de réalisation

59-Fourmies

Quartier de rattachement de I'opération
59249 Fourmies 6053044 Fourmies

Situation
Dans QPV

Caractéristiques prévisionnelles de 'opération et réponse aux objectifs du projet

Commentaires
Un document spécifique a &ié congu pour justifier les cofts de construction (cf. pice jointe). Programme des
travaux - _ coiit de construction classique en

respectannt les objectifs de la Rev 3
|_ création dune fagade qualllative
| créafion du mur de soutenement Ouest

Principales caractéristiques :

Programme de 'quipement : Intégrer les activités actuellament Articulation de 'opération avecles Ariculation avec les aménagements paysagers et
realisées au sein de la Maison de autres opérations du projet de urbanistiques prévus dans le cadre du projet
I'Espérance en y intégrant e projet ESS  irenouvellement urbain NPMRU.

(aménagement, ...} :

Public concemné par 'equipement - Habitants du QPY, du quartier et de la Medalités de gestion et de Gestion par la commune de Fourmies avec e
commune fonctionnement - concours du CSC de Fourmies

Description et niveau de maturité du projet Articulation avec les autres équipements  iContribution de 'opération a Permanence concemant les clauses dinsertion

détablissement - de lavile (méfiathégue, futur Tiers lieu linsertion professiennelle - dans le cadre du NPNRU

solidaire, théatre, le L@bo, )

Nombre de m? de surface de plancher de 300,00 m* Modalités d'accés & [squipement  Voie douce + transport a la demande + parking &
[équipement public - (parking, transports ) : proximite
Mature d'intervention - création d'équipement public de proximité {Modalités de concertation Réunlon de co-design avec les habitants + Charte
{habitants, usagers, partenaires) . GSUP + étude sociclogique réalisée dans le cadre
du Profocole de préfiguration
Localisation de I'équipement - Ceeur du neuveau quartier de |'Espérance |Démarche ou cartification pour Rev3

qualité et/ou performance
£nergétique et environnementale :

059 FATp_CO682-37-0016_20220314 Page 1/2
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DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Calendrier contractuel

Date de prise en compte des dépenses : 01/07/2019
Semestre Année
Date prévisionnelle de lancement opérationnel . S2 | 2024 |
Durée prévisionnelle de réalisation de [opération | B semestre(s] |
Commentaires
Modalités de financement de |'opération
Eléments arbitrés par le comité dengagement ou le directeur général de TANRU (ou par le délégué territorial le cas échéant) :
Validation OPPC non
Medulation du taux de subvention :
Localisation - PV
Autre (&ventuelles dépenses prises en compte 4 titre exceptionnel : frais de location de
structures temporaires indispensables pour I'accueil de lactivité en cas de réhabilitation ou
de transfert de l'equipement) :
Calcul du financement pré'visionnell ANRU
Montant retenu
Assiette subventionnable : T0B 000,00 €
Taux de subvention applicable a 'assiette subventionnable : 50,00%|
Majoration du taux de subvention a |a hausse ({article 3.1.1.2 du RGA) : 0,00%
Wajoration du mantant de financement pour les projets de renouvellement s'inscrivant dans une logique d'excellence :| - € 0.00%,
Taux de subvention retenu : 50,00%|
MONTANT DE LA SUBVENTION : 354 000,00 €
Plan de financement envisagé
Coilt de |'opération (en euros) - montant HT 600 000,00 € montant TTC 720 000,00 €
Cofinancements (dont fonds propres a ventiler
dans la catégorie de financeur) VILLE :
EPCI:
DEPARTEMENT :
REGION : 177 000,00 €
BAILLEUR : 189 000,00 €
€oe :
EUROPE :
AMNAH :
AUTRE :
ANRU - 354 00000 €
Total des co-financements : 720 00000 €
Dont préts - TOTALPRETS : - €
dont PRET CDC:
dont PRET BONIFIE AL :
Commentaires particuliers, le cas échéant
059 FATp_CO0682-37-0016_20220314 Page 212
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C4 Convention de programme signée avec I’Anah et échéancier
financier et convention d’OPAH/de plan de sauvegarde/d’ORCOD le
cas échéant

-\ ZSud
naf.‘.‘l'i.'lf° —- \t/burm|es Y e ggﬂcﬁg
e ' haahitat

Ancexe n® 1 2 la deliderstion n* 2011- 09 : clsuses-fypes des conventions OPAH, OPAH-RU, OPAH-RR, PIG

OPAH-RU

CENTRE-VILLE DE FOURMIES

Du 25 juiliet 2021 au 25 juillet 2026

Numero d’opeération : 059 PRO 079

Signé le 25 juillet 2021
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La presente convertion est stable :

Entre 2 Commune de Fourmies, maire d'ouwrage de fopératon programmee, regresenis per son Maire,
M. Mickae! HIRAUX.

L'éuEMwH.kP&M.WMpBLEQERC,&#*IMmeMQM
Et I'Agence nationale de Mhabitat, etablissement public 8 camcisre adminiskeid, sis § avenue de 'Opem 75001
Pars, represente par jnom], floncion du sigraisire habiie : delegue local de fAnah dans le depariement ou son
sdp-t,

agssant dans le cadre des erficles R. 321-1 ef suvanis du code de & consiruciion de Mhabilefon et
dencmmes ci-apees ¢ Arah 5

Vu le code de la construchion et de Maidalion, notamment ses asficles L 303-1 (OPAH) R. 327-1 PIG), L. 3211 et
suivanis, R. 321-1 ef suvanis,

Vi le regiement ganersl de Agence natonsle de matist

Vu le croulsire n"2002-58/UHCIUHY2S reletive sux operelions progremmees dameéficrafion de habilet et su
programme dinierét geneml, en dale du 8 novembee 2002,

Vu le Plan Depademental dAcSion powr le Logement des Personnes Defavorisées, adopie par FAssemblee
Depastementale, le 16 mars 2021,

Vu le Plan Cepariemental de MHabéal, adopie par FAssemsiee Departementaie le 17 ma 2021,

Vu la convenion opemstonnelle Progremme dinlerét Geéneral (PIG] Habiler Mieux ke corbre la precarie
enengelique signee le 29 novembre 2018,

Vu la defizeration de l'assemblee defiberante de la colectivite, maibe dousmage de l'operaion, en dale du 17 um
2021, suficrisant la sgnature de la presenie conventicn,

Vi lavis de ke Commissicn Locale d'Ameliombon de MHabidst de , en applicabion de 'aricle R. 321-10 du
code de le constructon et de Mabisbion, e dele du
Vu lavis du delegue de ['Anah dan: le Regon en date du (hovs delegation de compedence umguement]

Vu la mise & disposiion du public du projet de convention 'OPAH du 9 scdt 2021 au 9 seplembre 2021 5 la Maire
de Fourmies en applcation de l'arbcle L 303-1 du code de la construction et de I'mabiaton (en OPAH vquement]

Il & el expose ce qui sut :
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La presente corvention est stable :

Entre a Commune de Fourmies, maire dousrage de loperaion programmes, representis par son Maire,
M. Mickael HIRAUX.

LﬁMwH.hMM.Wm@EMN,&#defANAHhmDe’puhmeduM
Et I'Agence nationale de Ihabitat, etsblizsement public 8 cameciere adminishaid, sis § svenus de ['Ogem 75001
Pars, reprsente par jrom], floncion du signaisire habiie : delegue local de Mnah dans le depariement ou son

adpirt], ag=sant dans le cadre des arficles R. 321-1 ef suvanis du code de lo consiruciion de habileon et
dencmmee ci-agees ¢ Arah

Vu le code de la construchion ef de Mhabdation, notsmment ses asiides L. 303-1 (OPAH) / R. 327-1 PIG), L. 321-1 et
suivanis, R 321-1 et suvants,

Vi le reglament genersl de [Agence nafonsle de [habist

Vu la circulaire n*2002-68/UHC/IUHL2E relstive sux opereSions progremmees d'améliorslion de [habilst ef au
progamme dinleset geneml, en daie du 5 movembee 2002,

Vu le Plan Depademenisl dActon pow e Logement des Personnes Defavorisées, adopie par FAssemblée
Depasementsie e 16 mars 2021,

Vu le Plan Depariemental de MHabdsl, adopie par FAssembles Departemeninie le 17 ma 2021,

Vu la convenfon opemstonnelle Progemme dinierét General [PIG] Habiter Mieux hifie conbre la precarie
enesgelique signee le 29 novembre 2019,

Vu la défberation de 'assemblee defibéranie de la collectivie, maibe Jousrage de l'opérstion en dale du 17 un
2021, sufcrizart ls sgnature de la presenie convention,

Vu lsvis de le Commission Locale dAmelombon de MHabilst de , en applicabion de I'ariicle R. 321-10 du
code de le consirucion et de Mhabdstion, en dade du
Vu lawis du delegue de [Anah dens ls Regon en date du (hovs defegation de compedence umguement]

Vu |2 mise & disposiion du public du peojet de convenfion d'OPAH du 9 scdt 2021 au 9 sepiembre 2021 & la Maine
de Fourmies en application de larbicie L. 303-1 du code de la construction et de mabistion (en OPAH umquement)

Il 2 eie expose ce qui sut :
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5.3. Financements de la Vile de Foumies
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Preambule

La Ville de Foummies, peusiée de plus de 12 000 habiarés, renconire des enjeux imporiants sur son parc social
comme peve. m&mummmuhmmmmhwum
wile, dort deux scus-penmetres reterys sy tive de NPNRU d'nisest regonal ot qui fad sude 8 un premier srogramme
AW,AQ&W,NMWl”fwmmbmﬂm&MMRU
a fai emerger plusieurs problematiques portart sur le perc prve : degradaton mporiarie du bak, sux de vacance
non negligeable ef faibles revenus des progeeisires.

Afn dapprofondir ces thémaiques, le conseil Municipel de e vile de Fourmies » ainsi décide par defbembon du 20
jun 2018, d'enbeprendre deux etudes sur son parc prve : une elude d'ORAH-RU arficulee avec le projet de
renovston urtame of une etude de faisabdde RHI [Resorpion de MHabilst Insailubre).

Le diegnosic de Fetude *OPAH-RU, par un iravai d'analyse siafistique el de reperage de jeran, & permis de réveler

un cestsin nombee d'enjeux sur le parc de logements peves -

- Unedwemifcation de Fofire immobidier 8 entreprendre avec un parc pave majontsirement constiue de maiscns
indvidueles de grandes fypologies bien que les ménages soient pancipelement compesés d'une seule
personne ;

- Un perc collect quasi-exchusivement constiue de monopropaeies (seulement 4% de copropnétes) avec une
chle de muli-propretsires et de potentiels nvesizseurs & « capier > dans le cadre de ce dizpos#f ;

= Un polenSel d'éligibiiie mposiant svec des propneisires cccupents sux revenus modesies et des psmo
mwod!hvmhen”hmﬂewnmmm& mais powsart renconbrer
des dificultes 8 finamcer des bavaux dars lew logement poustant necessame ;

- Un poleniel de beveux importants tant dans Findiiduel (373 maiscns repeses| qu'en momopmoprete (293
logements mperes soi 360 balments) nolamment en en avec la ®novelion hemmique puisque plis de 90%
GWBMMM*MMhmumWnHTA

- Une liste dune centaime d adresses & imiter en prionis comprenant des mmeutles degrades ef ou vacants et
& foffre locative pouvent relever de Imabist indigne ;

= Un Parc Paveé Potentellement Indigne (PPPI) eleve dans la ville [14% contre 3% dans le Nord) et des siusfons
de maldogement reperees per la communre (avis défavcrable su perms de louer, améles LHI en cours| et dans
le cadre des enquédes qui comwendre de teiler par ls voie incabue voire coercitve du futur dspositf ;

= Un teux de vacance imporiant sur lensemble du perc de logements du cenbre-vile [16%) ef qui cro sur les
taiments reperes suec des besorms de traveux (polenbelement 22%) nolamment ceux svec des commerces
en ROC pour lesquels se posers |a quesion de le remize sur le marche de logements sux elages ef de ls
cresfion d'scces mdependents voire de s rensformaSion d'usage ;

- Des loyers prabques relatvement faibles puisqu'en moyenne les enquéiés payeient 72 € m comespondent au
seuil du loyer mtermediare de 'ANAH dans le Depariement, bbutefos le taux d'efiodt des locataires reste sleve
(33% en comprenant les aides su logemenf) ;

- wmm-mmmbwmmaaymm
devantures commerisles dort une qunzare ort ele reperess comme degmdees yoire s degmdess

A ls sude de ce consist et per la lericnslisafion des enjeun identfies, un permetre operstionnel & pu ebe deimas.
Il comprend phus de 2 800 logemenis dont 2 085 prives ef inlegre plusieurs secteur :

- L'hyper centre-ville avec une majonie de logements en collecif moncgropriete cocupes par des locatsires dont
les enjeux opereSonnels posient pancipalement sur Fhaiilst degrade ef vacant [ues Theaphile Legrand, Cousin
Corbier, Saint Louis, Alghonse Moreay, ek} ;

- Les entrees de cemtre-ville Est et Ouest svec des emjsux mpodanis en mafers damelicrstion et
renouvelement du perc dhabist pave sur des axes struchurents (Mere Coppesux, Jules Guesde ef Artore
Rensud 2 I'Sst of rue du General Laclens 8 'Ouest)

- Le Nord du cenwe-ville 8 majonte de logements ndwidusls of qui regroupe les problematiques fiees 2 s
renovabon Brermique (nues de ls Paix, du Peredis, Leo Lagrenge, le Regublique, s Commune de Pars et Afred
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Matom ek ||
Ce d=positf operstionnel sers aficule avec des disposit® locaux d ores of deys en place -
- Le permis de louer of de dvizer ;
- Le PIG Habier Mieux intercommunautaire de kiffe conire la precanie energebque prenant fin en 2022 ;
- Le programme Peties Villes de demain dont Fourmies est lauresie ;
- Le progremme NFNRU.

A I'ssue de ce comstat i 3 562 convenu ce qui suit ©
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Chapitre | - Objet de la convention et perimetre d'application
Article 1 - Denomination, perimetre et champs d'application temitoriasx
1.1. Dénomination de 'operation

La Commune de Fousmies, Ls Communsuie de Communes du Sud Avesnois, IEist ef I'Anah cni decide de realiser
une Ogembon Programmee d’Amelicration de MHabiat Renouvellement Urbain au cenbre-vile de Fourmies.

1.2 Perimetre et champs d'intervention

Le penmetre dinterventon de FOPH-RU se defni comme suit (iste des rues en amnexe 1) -
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Article 2 - Enjeux

L'OPAH-RU du centre-ville de Fourmies s pour ambifon d'engager un processus de rehabiiabon du parc pewve afn
de corirbuer a rerforcer atractivie du cantre-vile tout en favonzant des parcours meidentels diversdes of choisis.
Ce dispos@f vient compléter |a palelie d'outis dont le berviore se dole dans le cadee dune shategie gobele de
renowvellement urban. L'niesventon sur le parc grve dewrs permetive d'ameliorer I'offre prvee existanie, de trader
les siuations dhabilat degrade et de remefire sur le marche de ncuvesux logemenis per la resompbcn de ls vacance
en logement ou le souien 8 ls bansiomation Fusage.
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L'OPAH-RU revet les enjeux suvents :
Un empeu wrbain

Les acions de POPAH-RU paricperont & renforcar Pafiracivils du cenbe-vile de Fourmies. En premier liey,
Iindensifcabion des actions portees par ls vile 8 Fechelle du peameire cpemionnel contabusre & ameliorer image
du cenbe-vile et & unir les condBons favorsbles su relour de nouvesux pofils de menages, nolsmment per la
reconquéte des elages de commerces ef une requalfication des il balis degrades.

Dehmm%hmunkmﬁnhmm&sdﬁnﬂ-ﬁw&mqwﬂb
permeliront de generer un regan J stractivie commerisie et residentelie.

Il s'agi egalement de contnuer I'smelioralion de I'aspect esthetique genével du centre-vile per Fniensification de le
campagne de ravalement de fagade d'ores et déja o= vigueur en sugmeniant le taux de subvenSion.

ldW(MmbM&WU:WMMmM‘MW
mmsmmquumammhmm s

deyelopper les commercas de proxmis ot 8 donner un camcisre petornier & Mhyper cente-yile ;
- Le NPNRU dinterét regional sur le quartier de FEsperance et les résidences Cour Camee et Michel Dubois
dars lequel des projets de rehabiliaiion et de demolibion sont envisages.

Un emyeu foncier et de renouveliement urbain

Certanes sdustons, presentant un habrist padiculierement degrade, une silusbon de vacance structurele ou encare
une mauvaise sralege patsmonisle et de gestion localive, necessitent une refiemon plus glotale en faveur dune
habdstifile rebrouvee ef en cohérence svec les besons locaux. Ainsi, cerains immeubles su posBomnement
sheiegques pourront fare Fobjet d'un recyclage porie par la collecivile vie des projets &’ acquisifons-emelioretion cu
encore de demaoition reconsiuction. | s'agira d'spporier une nouvele stracivile residenticlie et urcaire.

L'etude pre-cpemionnele 2 § alleurs permis & analyser plusiewrs siustions histonquement connues des senvices de
Is Commune de Fourmies o= appostant des preconzations mouveles sur ces doks anciesnement fiaches parmetre
d'nsaiubrie. [ sutres adresses ont ele idenifess, pour lesquelles des procedures ont el echees ef pour cedares
de nouvesux investisseurs se sont posibonnees. Un projet de SEM poured d'sillews nlervenie sur ce sujet, en
complement de FOPAH-RU afin de lutier conbre Ihabdst ndgne et pariciper au recyclage dun certain nombre de
ces adresses.

Un enjeu mmobsier

Il est mpcrtant de souligner que | fubure OPAH-RU sure powr objectfs de maintens des loyers stordables fout en
amelicrant fofre exisianie ot sinsi proposer des cond@ons de vie stiractive 8 desination des menages rabiart e
cenbe-vile ou scuheilant s’y instalier. | s'agim de résoude les cas de mal-ogement engendrent la prcanie
enengetique ef des siusfons de menages caplifs dun parc peve mediccre. L'sdat el les caraciersiiques des
logements ne pemmetient pas de posifonner de fagon suffisamment stimchue le cenire-ville dans les parcours des
meérages. | estamsi ssseniel de developper une ofre de logements 8 loyers maiinses pour permetire sux ménages
modesies de resier en centre-vile, 8 prommie des commerces of equpements. De ce i, les progneisires baleus
scuhartant mvestr e centre-ville seront soutenus dans ure logque de developgement d'une offre locabve abordable
et de reconguéle du parc de logements vecants.

Il est également important &'accompagner, dans leurs projets mmobiiers et la valonsalon de leur bien, les publics
salames, les propnetaires occupents el les accedants souraiant sinstaller en centrewile. La minke des publics, de:

sistuis d'occupeation et des fypologes de logements sesont recherchees.
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Ls prosis sems donnée 8 'sccompegrement, sux difierentes stapes du parcours wuidentel des mensges déja
insialles en centre-vile fout en rendant le parc de logements prives suffisamment alimct? pour de rouvesux profils
de
meub’:eaiehsm*bgmdmmonhmﬁmkmdammgu
- Incier Faccession des menages dens I'habist ancien du centre-ville de Fourmies ;
- Developger I'ofire locatve sbcrdable ot de qualile en fen avec les propreisires dep presents cu en elfrent
de nowvesux invesbssewrs.

Un enjeu de hutte conere Ihabitat indigne et degrade
Le camciere 8 dominanie locabue du penmetre dinfervention ef ls présence dmmeubles degrades sy sen dilots

sux baks denses necessdent une vigiance sfn didentfier ef bavier les stusbions dindignde de logements re
beneficiant pas du confiort nécessaire & un habiat san of sttcté.

L'mumihmﬁbnkmmthﬂiﬂ@edw&gnﬁyiammim
et & l'sccompagrement propesé. Pour pius d'effcacile, le dispos#f devra animer de fagon renfiorcée les adresses
mhrhrhbmdmhnds‘aﬁa&smluwﬂsnmiﬁmhmedlepemdehmdbpdm

de huife conbe habiist indigre (amele de pesl procedure d'msalutrie, manquement sux regles Fhygene ou encore
manque d'éléments de confort etiou mauwvais entreden).

Un empeu d amelioration de [a performance energetique des logements

Uw,ﬂbwum¢meﬂ&sbmmMu&lem
regiementatons thesmiques ot plus sarbcdisrement des logements anciens daisct de |a premisre parbe du XName
siecle. Par silleurs, plus de 80% des ménages enquétes sont en stusiion dinconfort thesmigue.

L'enjeu est donc muliple : confrbuer 8 la pesformance energebique du batment out en apportant une amelicrabion
de la qualile de vie des habants ef une wducton de lews faciures energetques.

Pour resumes e dsposd?  OPAH-RU du centre—yille de Fourmies vize & repondre 8 plusieuss enjeux identfies dans
l'etude pre-opersbonnelle :

- L'amelicreBion des logements cccupes nolamment dans les pefies monopropnetes,

- La producion dune nouvele offre de logement dans I'exsiant per la reconguéle des babs vacanis ef

degrades,
- La valonsation des fagades paricipant 2 l'sméfiorafion du cadre de vie.
uwm“mammﬂmm*
- Les propristares cccupents of accadants & I progpaets
- Les propristaines beileurs dejs proprietares cu nvesisseurs,
- Leslocaieives.

Le dposd# d'OPAH-RU & pour objecif sussi d'accompagner la Vile de Fourmies dans s mise en couvee de lewr
steiege Jinterverbon sur Fhadilst ancien.

Chapitre Il - Description du dispositf et objectifs de Foperation.
L'OPAH-RU & plusieurs chjecifs et notsmment celui de mefire en place un dispesi? inciaif supres des propnstaires
occupents et ballews sfin d'engager des projels de rehabifilebon. Ce disposité doil également pemelie la
mobiization des culls cosscifs mecessares sfn de conimindre cesisins proprieiares 8 exscufier des baveux
preconises of ars metbe fn 2 leisi de desherence de corains Diens
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umummaqummmwnmwmu&mm
decines crdesscus, supres des progasisres prves dans ls selisafion de lew projet mas sussi sux

coles de la Ville de Fourmies mailre d'ouvmge. I s'agi d'engager de fagon perienarisle une sirsiegie glcbele de
reconquéle de Fhatiist en centre-ville de Fourmes.

Article 3 - Volets d'action

3.1. Volet wrbain

3.4.1 Descriptif du dispositif

La vile de Fourmies porte depuis des années une poliique voloniensie sur Imiervenbon de som perc notamment
public. Efecivement, des penmeires dinfemenfion ont ste refenus en 2006 su B de PNRU pemetisnt la
rehabiiistion de nombreux logements sociaux en cenbre-vile et la demclbcn-reccrstuchon de Foffre locative socale.
Actuellemert deux quarbers ont ete retenus au tire du NPNRU & interét régional su novd du centre-vile powr lesquels
des mterventons de rehabifiiabon et de démolibon sort envisagees.

Par alleurs, dans le cadre du protocale de prefigurabon de le Commuraute de Communes du Sud Avesnos, plusieurs
cludes ont ele reslisées permeRant d'svoir une analyse globale de ce temioire
- Ewude concemant le develoggement scomomique of commercial & propos des secieurs clazses comme
NPNRU que sont le quarber de FEsperance et les ensembies Michel DUBOIS | Cour Camee, réalisée en
2018 per FEpaneca,
- Degnesiic commercal ef polenfel de developpement pour la commune de Fourmies, reslise en 2015 parle
cq,
- Etude portant sur Mrabist a Fechelle de la CCSA resfzass per le buresy d'etudes Mercat en 2012

En parslicle, afin de redynamiser son cenfre-ville, la Vile de Fourmies s'est engagee depuis 2014 dans un projet
ambiteux de developpement nomme « Troisieme Revolulion Indusinelle » qui s'sppuie sur brois axes - Fenerge, o
mobifiie et le numénque. Ce projet pemmet ainsi d'amelicrer Fimage de la Commune fout en faciitant le bansibon
ecolegique sur le fermicire communral. Cele se traduit slors par plusieurs amenagements tels que :

- L'sménagement dun liersfieu numenque et solideire

- L'smenagement de le maiscn de le mobifile,

- Let-dnppenedm de Fécoguartier des Vemeses svec ls commexisiisafion d'emviron 400 8 230 logements

dic

En fen svec co dynamisme |a vile de Fourmies & o2 laussis an 2012 de [Appel & Mardesisfion dinjesst des
Hauts-de France « Redynamisons nos cerires-viles et certres-bcurgs » permetiant de recruler un meneger de
cenbre-vile sfin de lutier conire le vacance commercisle notamment sur les rues Cousim Cosbier et Marcel Ulnci.

D'aubre part en 2020, une etude sur le requalification de I'ypercenire fourmisien portant sur les flux et leur mpeact
sur les commerces a éte menee permefiant d'agporier les prncipales omentslions concemant le réamenagement de

hypercenire, dont -
= Lierles rues commesgantes sux equipements publics perpheniques (Mane, ecoles, ecomusee....),
= Mize en yslew des enbees de vile,
- Revoirle sens de circulstion de certsines rues de Fiypercente

3.4.2 Objectifs

Les objecifs pour ce volet sont de mefire en place un cadre de vie plus afirecif en cenire-ville en lien svecies projets
en cours ou projeles.
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mm&:ﬁmrkwﬁluianndlesm
Nombres d'eszaces publics requaifies [rues, places)
- Nombre de friches requaifiees
- Nombre de sersices lequpements crees
- Nombre de fagades ravslees

3.2. Volet foncier

3.2.1 Descriptif du dispositif

LMMUMM&E%&Fm*mhﬂMMMM&&MM
ef immobiliers dimmeutles & vocaton dhabitst ou made sujurd™ui en sustion de desherence :
degradees, ou frches. Mmmemxhnbekm-iwamd&dmkm
de mal-Hogement, Fourmies souheile iravaller sur un wolet * Rencuvelement Urbam * avec une achon forke,
concentree visible of efficace sur les secieurs problematiques.

Dans le cadre de I'ehude pre-opérsfionnele OPAH-RU, une iste dune centame Fimmeubles prostaires degrades
et/ cu vacanis s ele dressee et 8 fait I'cbyet de fiches mmeubles syréhebques :
- Cesisines de ces adresses se siuent dens des ilcls sirsiegiques pour cessins smciens pésmebes
dimsalubeie ;
- Ca‘hmdetibmmmmnd’uayuﬂkphtlbbﬂdﬁem&n(n&mmuhlm
irises| necessdant des procedures dintesveniion kourdes pouvart sller usqu'a la demaliion;
- %mMMwbﬂsmmmkaMwnMsmbwm
procedures et un suvi remforce sont 8 engager.

Il appartendre dans le cadwe de suivi-amimabion de powrsunre ce baval ddentficalion et de trmiement de ces
sdmesses en evaluant :
- LepolenSel finterventon de chaque mmeuble (localisafion siategique, remise sur le marche de logements
vacanis, elnges de commerces, rensiormation d'usage oic ),
- Les siusticns de blocages qui persisient (vacarnts de longue daie, refus connus des propriciaires de maliser
des traveux..),
- QuaFirverse de Fidenficaion de projets & accompagner dens le cadre de FORSH RU.

En fonchon de le situstion ideréfiee lors de Fetude pre-opersionnele mas suzs en fonction des mutstions recenies
en mafere de propnsts of feémengence de projets azsoces, 1 v'agee dams le cadre de 'OPAN RU de flecher les cuflls
sdequats aliant oufls inciaifs [sides fnancieres sux bavaux of sccompagnement rerfiorce) ef les oullls coercifs
lorsque nécessaire [polices L, ORI ef rmcyclage). En efel, dans certaines siustons, lorsque Fétat de degmdation
etioy e peu d'nieset des proprictaires pour lew rehabifitston rendrsient meficaces les incisbions de FOPAH-RU, des
mesures plus coercitves poumsient ébe declenchees par la Vile

Des eludes de cas, dans la conbrude de celles reslisées dams le cade de l'etude pre-opembonnelle, sesont
egslement prevues on debut d opersbon afn donerier les hypobreses oserstonnelies ot l2s actions & engager an
fonchion de le defeilance ou mcn du propretare. Liopereiew en charge du sunv-amimation sure egelement pour 1die
d'sccompagrer e de consedler b collecivil® sur le recours 8 ces procadues - choix des procedures adegquales,
démuement, exemples de delicersbion... La Ville de Foumnies mcbiisera Fensemble de leurs ressources pour
permedre Ndertficaion et la pase de cominct avec les propnetaires.
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La decinaison de lintervention en matiere de renouvellement urbain
*  Des interventions dans e cadre de la Lutte contre MHabitat Indigne ef trés dégradé
(Cf. volet comespondant : 3.4, page 14)

*  La mise en muvre de projets de recyclage foncier et immobilier ef d'Opérations de Restaurations
Immobiliéres (OR)

De fagon paraliele & FOPAH-RU, si certaines siusions le necessient, la Vile de Fourmies metira en place une ORI
etiou des projets de recyclage svec une mainse publique.

Le premier object¥ de FORI est dincier le propreisire & resiiser un programme de tmveux global ameorant
I'habdsbifile de Fmmeuble per Fictermediaire d'une Declamion dUtiee Publique ([OUP)] bevaux ef des sides
fimancieses afracives de FOPAH-RIU. Neanmoins, en cas de refus du prognetsire de resliser cas traveux, ls Ville de
Fourmes pourms se substtuer & ce demier afin & sssuner |s requaification de ces mmeubles sirategiques. Dars les
shustions s spaciigues dimmeutles sous ameles svec Interdichon Defintue d'Habier les procs sdegusies
sercnt sussi & engager [DUP Vivien, sist d'sbandon mandesie. demcibion dofice). Ces actions coercives
pemnedront a Is collecivie de medire fin o Fotal de desherence of de recuperer e bien 3 elle le souhade pour foute
opession d'amenagemert ou de rehatiador.

En cas de prognetsires prives defailanis stiou ls presence d'une volonte putlique & irtervenie sur des immeubles |
ilos sbuiegiques, un recyclage svec une maitnse Fouvrage publique pourrs élre decide. La vile de Fourmies, par
ls maitnse du foncier poums ansi, sod se posiicener en infermediare per le revenie d'un mmeuble cu d'un ensemble
bat 8 un operstewr srve cu tier sssurer um projet de recyclage sous maitnse pusique en motiisant des sartenanats
speciiques (EPF, OPH, elc ).

Pour les immeubles fieches per une acion de rcyciage foncier ou immabier avec meilnse publique, des eludes de
faisabilile ot de calibeage pouront ébe lancee ofin de definir le projet et verfier I'eigbie aux fnancements
Resorption de [Habist Insslutes (RHI) of Traitement de [Mabilst Insslubee, Remedistle ou dangereur, ef des
Operston: de Restruchurstion Immobiere (THandrlmbimm technique et social.
Ces studes de faisabiide of de calbmge sevort realizess conformement 8 linstruchion Ansi du 12 septembes 2014,

L‘mrkMkmamthktme dans Fidenificabion des siustons, des raisons
des blocages f des cnentstions cpersfonmeles  prandre. Les complements appories par les etudes de cas of de
farsabifie permetiront sinsi d'evaluer d'une pert l'opportunie de lancer une ORI sur plusieurs adresses of de verfier
I'eigbide sux financements RHI-THIRORL

*  Vellle fonciere
Toutauquehpedm,unem&lummmempclemdthledeFmeuindeam
precisement les tranzaciions foncieres 8 [achale du pasmete oparaSionnel Blle s appuiers notsmment sur un suv
des Déclambions diniestion &&iener [DIA). Ces mformaSions permefiront & fopemsisur de metire 8 jour la base
dadmesses statlie loms de Totude precperstonnelie ndquert o2 mmeubles simisgiques 8 rerabidier dans le cadre
de 'OPAH-RU.

A zarir de ces slements | esipracize w2 mazcns suvanies

- Ala recepion de chaque DIA, la Vile prendre sache avec le fulur acquereur afin de le fenir informe des
aides ef de Faccompagnement possible avec FOPAH-RU ;
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- Lopemisur procaders 8 la visite des logements cu immeubtles d'habistion fsisant l'obet d'une DIA of faisant
pade de |a liste dimmeutles reperes comme sirelegques ef prosiaires. 1 s'agre d'un diagnosbc sommaire
de l'efst du bier 8 desination du futur scquereur ou pemefiant d'spporter des elements;

- Pourles mmeubles sirstegques ou les siusions de blocages etcu de uscance persisient une visie pourrs
sussi élre reslisee powr faciier le rechercre dacquereurs cu dinvesizsews |evalusion sommare des
besoins de travaux). Il s'agt dune demarche pro-acive de Foperatew powr démarcher des mvesizseurs
poteniels.

3.2.2 Objectifs

Swr la base dune Iste I mmeubles prortares actusizee en debut § operetion, Fanimelewr accompagrer le maitre
d'cuvrege dans les choa steiegiques per Is réalsation d'eludes et & experizes complemeniares.

De ce fat, en complement du sun-arimation, une estimaton de 20 etudes compiementiaires sur des immeubles
prioriares scnt prevus en forclon de Fevolution de la phase incisive of des chom simiegiques pris parla collecivite.

Dans une perspeciive de squalficalion glcbale 8 Fechelle d'un ilot ou d'un mmeuble, les moyens ef les oulis
opérafionnels engages devront permettee

= De requaiifier des parcelies en letst d'sbandon ou de desherence per le prive,

- Dereloger les habfants le cas echeant,

- De reconverdr les fnches urbaines.

Lesm&e:ﬂsm matere d'sction foncere sont les suvents :
Nombres d'ebudes de cas resisees,
- lendem«m-enm
- Nunh:dembi&hleesendmsdbgmmb)tmlen&edehvekm
- Nombre et montant des acquisibons foncieres reslisees,
- Nombre de logements requaifies et leurs caraciersiques,
- Nombre de menages concernes et leur profi.

Ces indicaieurs ont vocaiion & permefire un suivi de lopemSion ef ls consShfion de bians miemedisirves ef fnaux.
L'opereteur pourre bader les indicateurs juges les plus perinents en en avec le maiinze Jouvrage.

3.3. Volet mmobdier

3.3.1 Descriptif du dspositif

Afim d'cffrir de medieures condibions d'habist en lier svec les besons identfies localement, 'OPAH-RU coninbuere
au renfiorcement de l'offe locafve socisle de qualie dams le parc pwé. Pour cele, plusieurs fypes de
convenBonnement Ansh seront mobdises :

- Le comvenbonnement syec beusux (loyer socisl ef es socal) permetiva & des ballews de bensficier de
subvenbons de le pert des difierents padenares de I'cperston sfin de réhabiler des logements svec
phisieurs nivesux de loyers comventicnnes ;

- Lecomwenbcrnement svec traveux en loyer injermediaire qui beneficeront egalement d'sides de la part des
dferents carenares franciers mais sedement dans e cadee d'um conventonmemert mire & [achelle dun
immeuble ;

- Le convenSonmement sans traveux afin d'svoir une offve 8 loyer maiinse plus importanis of agslement une
garanbe de decence.

Par alleurs, les svantages fiscaux asscces su converBonnement constiuert un argument de iadle supglementaire
dans le rechercre dinvesissewrs locaux pour whabider le parc prve ancen du cenfre-vile de Fourmies.
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Plsseur actices et fnancements serort aimsi mobises :
- DansFoplique de retmouver une nouvele stiractivie des immeubles collectfs du cenire-ville, Is wiecion des
parbes communes gourre élre soulenue per la mise en place d'aides specifiques en manogropnste et
wm'*‘ -

1

- Pourrepondre 2 l'cbyecifde renouvsler ot develogper ['ofre on matiers hatilst les bamsformatons dusage
sercrt favorisées pour i cresticn de logements ;

- Pour lutter conire ls vacance ef encoursger les propreiares 8 remetre surle marche des logements vacants
une peme vacance sem slirbues sux propretares balleurs mais egslement sux propnefares occupents
qui seme bomifiee en cas de pamo-accedants |

- Pourtous projets complexes ume ade fnance 2 ls resizaton detude tecrnique de maitrse doeuie e
ociroyee afn de s'azsurer de la bonne mise en place des raveux.

3.3.2 Objectifs

Au folal sur s duree de Foperstion, Fobjectf pour le conventonmement avec bavaux est de 50 logements avec la
possibiie de firancer les transformaions d'usage dams le penmetre de 'OPAH-RU.

Il est prevu egalement le financement de -
- 40 pAmes « scriie de vacance », comprenant les
- 5mm*ﬁw&smeﬂmmmaldemmm&m
rdwduels sur les parfes prustves) ;
= 10 ehudes technigues de madrse d'ceuvre’ axchiecte.

usmmmmdmmm*mmmdebm:”tmemmmnwbﬂa
investszeurs of acoadants 8 la progrets & nuesir dars e canre<yle of sadicoer & zon mrouvelement
Letheabbmrlevddnmmbieeremrh
L= nomizre de comvenbonnements svec cu sans beveux of le type de loyer prafique apess traveu,
= Le nombee de Fensformaions d'usage reslisees,
= Le nomire de parbes communes rehabiises,
= Lescoifs de rehabiiabion sum?,

- Lescamciensiques des logements crees.

Ces indicaieurs ont vocation 8 pesmetire un suivi de foperstion. L'opersieur pours baider les indicaisurs juges les
plus pertiments e lien avec la maiinse d'ouvmge.

3.4 Volet lume contre 'abitat indigne et tres degrade

3.41. Descriptif du dspositif

Le repérage engage dams le cadre de 'ehude pre-cperstonnele dOPAH-RU sere poursuivi per Fopersieur en lien
etk avec les subes acieurs locaux engages dans le lube cortre Mabist indgne. La connazsance des siustons
drabist ndigne et degrade, nﬁmdp@egm&al“hsumm*
renirer en contact avec les propretsres prves afin de les incier & rehabifier leurs logements. Pour cels, le
m&emwﬂuﬂkhﬁn&kmm*m&ﬂwmm
de subvenBon.

Le repérage des siustons d'nsakibnie ot Findignite sem la clef de la reussile de ce volel. Pour cela, loperatew
pourss fout d'abord s'appuyer sur les wisiles resiisees dans le cadre du Permis de louer, nolemment concemart les
logements ayart requ un avis defevorsble. L'opéreieur pourms également prendre siiache avec le Service Urbenisme
elI'hbiddeka&Fmemlrmkmmsedbwdewm(m
(insalubrite, niraction su RS0, non-decence) et le suivi des sigralements. Chaque sgnalement declencre ure visie
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dans le logement avec la rédaction dune enquéle saniaire. Ces visites de conbole permelient d'elsbl precisement
Is rature des dysfoncticnnements des logements ef evertuelemert les procedures 8 mobiiser.

Dans e cadre de [OPAH-RU en matere dingeniens, opersiew fers remonier les stustions idertifess va les
Releves d'Obsenafions Logement [ROL) en lien avec le Pole Degartemenisl de Lutle conire FHabilet Indigne du
Nord of assurers ['Assatance 8 Maibise SOuvrage (AMO) des dossiers ef verfiers s decence des logemerts dans
le cadre de Fochwi des sides complemeniares de ls collectivie.

Le senice Urbaname et Habilat est egalement en coniact svec le Caisse dAllccalions Familisles (CAF) quand un
propretare ballewr ne souhsils pas meaizer les Peveux mecesssres 8 s sirels du ou des locatsires ders soe
logement. Au regard de le sihusBon, un blocage des allocations pours élre décienche.

D'sube cert, Icpersteur pourre s'appuyer sur FAgence Regonele de Sanie [ARS] e cas de nsque mandesie pourle
sanis of ls sslutris cu de locaux impeopres & Phabitstion.

Enfin, lopersieur poume faire appel su Cenire Communal d'Aclion Socisle (CCAS) de la Ville de Fourmies =i des
besors de relogements se presenie durant la duree de fopembon.

L'opersieur mnierviendrs en complémenissie par des visdes decence qui condBomment Fochoi d'sides
compiementisires dans le cadre du plen et de mveux en perbes communes. La performance énergeique des
logements sere egalement & verifier dans le cadee de l'expenmentaiion fagade avec 'Anain.

uwaatw«ummmmmmdmnmmlwupun
sfin dnciler les prognstsires cocupants of bailleus 8 engager des projels de rehabiisbion. En cas de refus des
propretares de resiizer des bavaux des outis coercifs seront mobiizes. En premier hieu § ='agit des cutis classiques
de lube contre Mrabiat indgne que sont les améiés de perl, les procedures dinsalubrite ou encore les infraciions au
Reglement Sanisire Depariemental [RSD). En cas dechec de celie premisre voie cosrcive ef sur des immeubles
svec un enjeu d'mlevenion globale, en ien avec le volet foncier precedemment evoque, des procedures d'ORI cu
de FHI poursont ébre studees. |l apperfiendm 8 s Vile de Fourmies svec Fappui de Fopersiswr d'engager ces
- ot de mener & terme |s reslsstion des bavsux (of 5 necessaie les procadures de baveux Jofice,
scquisiion 8 Femable ou par voie d'exproprision, .. ).
31.4.2 Objectifs
La kife contre Findignde et Findécence passe par une aclion forle ef ambifeuse powr repondre aux chjechfs qui
suivent
- Mcbiiser la polbque pariznanaie et definir des crculs pertnents et eficaces sur |s quesion de [indignile et
du mal-logement,
- Accompegner les occupants [propestares of locataines) des le repemge de ls sdustion of co jusqu's lew
relogement cu reslisabion des traveur,
- Combrmer les diferents leviess [des phus ncistdfs sux plus coercifs) 8 méme d'sboulir 8 ls sorfe dmdignie
des logements.

Lesohpcﬁsul
10 propeetsires occupants accompagnes pour des bavaux lousds (hatilst indigne ou bes dégrdes) ;
- § propmetares occupents accompegnes pour des traveux de mae en sécurie ef salubede ;
- 37 logements propretares balleurs accompagres, reparts comme sud -
* 18 bevaux lourds (rabitst indgne ou bes degrade),
® 9 ireveux powr la sécurie ou la salubmie,
® 10 bevaux de logements dégrades (degmdabon moyerne).

Ces objectis visent non seulement des logements occupes mais aussi des logements vacants de longue dures.
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Les mndicateurs de ssulais an mafere de lutte conire Thaiilst indigre of degrade sont les suivants ©

Le nomizre de sgnalement LHI ef source des signalements,
= Le nombre etle nakure des procédures engagees avec un compareif svant ef durent FOPAH-RU,

= Le nombre i la nabure des dossiers resiizes : baveun lourds, pefiie LHI, PO/PS...
- Le coidt moyen des bevaux per logement,

- Le nomire de relogement,

- Le nombre de logements rems sur le marche,

- Laduree de bailement d'un dossier.

Ces indicaieurs ont vocation & pesmetire un suivi de foperstion. L'opensieur pours baier les indicaieurs jugss les
plus pertinents en len avec is maitrise d'ouvmge.

3.5. Volet copropriete en difficulte

Seulement 4% du perc de logements prives du cenire-ville de Fourmies est compose de copropnele scit emviron 35
mmeubles, ef sedement une denbre elie & ele repense avec des besains de baveux sur son clos couvert | 2 donc
ete fait le chom de ne pas constiuer de wolet copropnste en dificulie dans |e cadre de cefle OPAH-RU.

3.5.1. Descriptif du dspositif
Samschet

315.2 Objectifs
Sans cbjeci.

3.6. Volet energie et precante energetique. mise en cewvre du programme Habiter Mieux

3.6.1 Descriptif du dspositif
Dans le cenbe-vile de Fourmes, les bavaux d'amelioraion eremgeique dams e parc de logements estires mportant.
Au ohal, 98% des logements reperés dams un béli avec un polenbel besoin de traveux, datent d'avent 1974 (date
des premisses regemenisfions thermiques).
En matiere & amelorstion enengebque, FAnah subventonne les beveux d'economies denerge. Pour cels, les beveux
dovent ébe dligbles su progremme Habier Mieus Séséndé pour les proprélsires paves. | s'agt dun

sccompagnement-consel of d'une side financiere sfin de resliser un ensemile de traveux permetiact d'apporter un
gan enemetique suffisant Des prmes Habider Mieux vienrent completer celie aide.

Le volet « energie of précarie énergelque » permel d'engager des credis du progremme Habiler Mieux sur le

temiome de Fopesafion programmes, en complement d'sutres sides pubiiques cu prwees. Les condiions Facces et
les modaldes de mise en ceuvre des sides du programme Habiler Mieux sont celles definies dans la convention

EletiAnah du 14 jullet 2010 modfe per les délicerstons ef instructions de I'Anah en vigueur et nclamment les
deliberations 2020-50, 2020-52 et 2020-53 relstives sux evolutons du regme d'aides du Programme Habier Meur
Ces condibors sont susceplibles de moddicabions, e fonction des evolufons de le reglemenistion de [Arah. Ces
disposifs d'sides sont compledes par les sides de 'Ansh « Ma Prime Renov » desiines o tous les propnetaires prives.
Ces deux dizposafs ne sort pes cumulebles hormis pour des Pavaux dfferents.

Ansi, fopersteur dewrs sssurer on parenarat avec les maftulors ef lechnicess concemes ls promobon supees
des propnetares occupants ef beilleurs de ls resiisabon de beveux de qualie, respechueux de 'environnement, et
permediart ks resiizaton d'eccromies & energie su quobdien powr Foccupent. Les baveux progoses sux propnetaires

Aorwe 1 1 4 la Sibaticn i* 2017 1 | casses-types des corvanlions OPAH, OPRHAU, OPRH-RR, FIC W
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poursont incer 8 la reskissfion de bravsux mobiisant des enesges rencuvelstles.
Sysiemadquement, pour chegue dossier, quil conceme les parbes prvebves du logement oy les perSes communes
de Fimmeuble, Ihpa&udandémlw&damnmnm-hmhnd’m
d’madnﬂwhm&khmmcﬂ!m(mw rsislisbon de menuisenes 8
double virage, remplacement de Fnstallsfon de chauffage sxstanie per un systeme plus performent, Finsislisbon
de reguisieurs de chaufage ou de production d'eeu chaude, la crésbion de ventlefion, le semplacement des tablesux
de profeciion de Mmsislaton slecingue stou sa mise 8 la feme, Finstallation dun dizposf recourart & une energe
renouvelable, elc ).

Les evalusions erergefques de fous les projets de rehabiiistion sercnt prses en chamge gratulement et efeciuces
par fequipe de suni-ammadon.

36.2 Objectifs

Swr le duree de I'opémion, 1 est prévu de rehabililer 58 logements dans le cadre de frevaux d'amelomben
enengetique dont -

- 50 lgements occupes per leuss propaetsires,

- &logemerts appertenant s des balleurs.

Et de mobskiser 108 prmes Habider Mieux pour les treveux apgortart un gan énergébque minmum (gan energedque
obligetore de 35% et obligation de realisabon des bavaux par une enbegnse RGE).

mm&wsrkwdwdmnbmwﬂam

Le nombre de dossiers mories dars le cadre du progremme Habiler Mieux,

= L= nombre de dossiers Ma Prme Renoy’ sur le penmebe  OPAH-RU,

- Caractenshigues des menages et des logements pour les dossier engages,

- Cout moyen des bevaux par logement,

- Nivesy des consommations aveni ef spees beveux (en kiNep/m¥an) ainsi que les gains énergefiques
aferts,

- Achons de mcbiisation des professionnels engages.

Ces indicaieurs ont vocation 8 pesmetire un sumvi de Foperstion. L'opemsisur pours baider les indicaleurs juges les
plus pertiments en lien avec ia maiinse d'ouvmge

3.7. Volet travaux powr 'autonomie de |2 personne dans Fhabitat

3.7.1 Descriptif du dspositif
Agourdhu, 30% des propreétaires cccupents du centre-ville ont plus de 75 ans, il exisie sinsi de réels besons en
m&elsﬁpﬂoadahgemebal‘ubme Par alleurs, la necessie d'adapter des logements du parc prive

a Fsufcnomie of sy mainSier 8 domicle constiue Fure des mizsons de FOPAH-RU, en favorsart sinsi linsiallstion
des menages serices 8 proxmiss des commerces et des senices facitact e maintes 8 domicie de ces ménages.

L'opemiion sus egalement pour object? d'adasher les logements sux Personmes & Mcbite Reduie PUR).
Ces travsux ont pour objecifs de rendre chaque piece simple d'ullisabion et accessible quel que o le handicap

conceme. Par exemple, cals peul passer par des baveux d'elargizsement de portes pour pemetie facces de
fauteuds roulents.

Aorwon 1 1 4 la dhibdeaticn 1" 2011, 1 chauses-types des corveiors OFAK. OPHAU OFRS.RRL FIG 17M0
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3.7.2 Objectifs

Swr le duree de l'operation, Fobyechf est de 25 propretares occuperts eccompegnes dens le cadre de I'sdapiabon
dez logements & l'sulorome.

Dans le cadre du suiv-snimation 1 sem demands & foperstew :

- L= resiisston efls dffuson dun ensemile de conseis praiques destres & prayens ot 8 dmmuer los nagues
d sccdent domesbque ef de favoriser ainsi le mainGen & domicle ou le relowr en cenbe-sle, va complement
dimformabon lors des visdes ou plaqueties d'nformation,

- La smalissbon dun degresic technique ef des propostions damenagements pemmetiant de fonder e

- La mobiisebon & actewrs specislisés dans les quesions de velizsement et Fhandicap ofin de mobizerle
cas echeart des sides iechnques ot firancieres complemestanes - Mason Depasementale des Persornes
Handicagees (MOPH), CCAS, caisses de rebede, Caizse dallocations famiiales (CAF), Mutualie Scciale
Agncole (MSA|, etc |

Les ndicateurs de waullsts sur le volet sulonomie sont les sunants -

- Le nombre de dossiers d'adapiabon menies,
- La naiure des francements mobiises,
- Le codt moyen des baveux par m?.

Ces indcateurs ort vocation 8 pesmetire un suivi de [operstion. L'opemsisur pours bider les indicaisurs jugss les
plus pertiments en lien avec la maitrse d'ouvmge.

3.8 Volet social

3.8.1 Descriptif du dispositif
Ce volet est lie en particuier I lufie contre Mhabist indigne of la precanis enexgefique.

L'equipe d'snmation swe comme rcle dinformer et de 'assurer de la mise en ceuwre des droits des occupants dans
le cadre des opérafions de rehabidstion (relogement defn@i, hebesgement temgorare, mise en place du Fonds de
solidarie logement (FSL) ou Fonds Social Europeen [FSE), vore renégociaton de credis immobiliers ou assisiance
» loblerbon de credits pour le fnancement des projets de rehabiiaton pour les propaeisires occuparts. Aide au
Logement, caisse davance, elc).

Laguipe de sunw-snmaton re saumsi nessmoine se substiuer sux services compelents on la mafisre (senice

WM“WIH,C&F .} mai= surs le cherge de 'onentsbon ef du signalement de ces
menages supres de ces sewices, molamment dans le cade de commizsions socisles cu de commizson: de

relogement.
31.8.2 Objectifs
Le volet social releve dune double problemafique
- Assurer une certame maile sccsle dans Mhabist (minke des nivesux de ressources ef des simhss
doccupetion) vis une diversfication de Pofire de logements,
- Melire en place un dspesdf social adaple au freflement de siustons complexes (sodies Fndignie,
relogements, eic).

Aerwon * 1 4 la Sibeeation 1* 2019 00 | chausen-types des corvendions OPAR, OPAH-RU, OFRH-AR FIO aM0
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Ansi, 'OPAH-RU pemetira d'spporter des répanses pour
- Combaite eficacement Finsalubnie et gicbalement le mal logement,
- Onenier ef accompagner les menages en siustion de prcanie,
- Rerouvsler la mxie socisle sur e panmeire de FOPAH-RU.

Les objecifs d'accompagrement social sort 8 mefire en fien svec les objecifs de rafement de Fhabilst indigne e
de lutie conive in precaste energetque.

usmemmmmmum
La production de logements locatfs conventionnés socieux et bes scciour,

- Le nombre de meénages accompagnes et leurs caraciénsiques,
= Le nombre de pAmes d'niermedisbon locative,

- Les sides au relogement (lemporeire ot definif) réalisees,

- Le nombre de ménages reloges of leurs caraclensiques,
= Les sodies dinsalubrile tradees.

Ces indicateurs ont vocation 8 permetire un suwi de foperstion. L'opemisur poums traier les indicateurs juges les
plus pertinents en lien avec s mailrse d'ouvmge.

3.9. Volet patrimonial et environnemental

3.9.1 Descriptif du dspositif

Les rehebiistions de qualiie qu serort reslisees dans le cadre de FOPAH-RU permetbont de proposer des
logements plus corforiables of plus stmcifs, sespectusux 8 s fois de Femyronnement o de le richesse du patrmonre
MhM&memmmswm.ksMnlﬂa
Des regemeniafions d'urbenisme (PLU._.),
- La lufie conbre la precanie energéiique via une mailvse de changes des occupants,
= La reslisafon de rehabifiafions perennes ef respeclucuses de Ferwicnnement (economies d'energe,

L'OPAH-RU aurs pour objectf d'accompagrer le rehabiliaSion du centre-vile de Fourmies meis egalement celu
d'amelicrer Faspect patsmoniel des immeubles.

Lom de [etude pre-opemiornele, plus de 70% des bl seperes. sof pres des 260 mmeubles, necessisient des
kmkbﬂmnhﬂ#mmﬂimmﬂbébﬁﬂ&uﬁe&ndeﬂbd@*abbﬂa
pes, Frarmonisabon bh@ts“*mm&nnsb“ﬁmmaﬁmm
pied dimmeuble ort el reseres svec une devantue degedes voire bes degmdes.

Afn d'sccompagner |a requaifcation wrbaine de som cenbe-vile, la Vile de Fourmes sva? déja mis on place depuis
1998 une operstion de mise en valeur du béb du cenbe-vile qui 8 evolue en 2011 en cpersfion fagade surFensemble
de le commune, puis 2015 svec une evolution du reglement d'side. Il s'sgira sinsi de poursuive ces subvenfions
dans le cade de FOPAH-RU, en les rendent deveninge nciatves.

Une commuricaton ciblee sem resizee supres des professionnels du secieur sur le fesriiciee ofin que ceun-ci scient
su courent de 'opéssiion mize en place (afin Fexpliquer ce qu'elie permet aux proprietaies et ce quiele mpose
comme engence de ravaux).

Par alleurs deguis les instruckions du 12 surd 2021 relstives & Finstaursfon s Gie expermenial des negimes sferents
2 2 rencyston des =t 8 |a tramsformaton de locaux non affecies 2 un usage & hatision en locaux 8 usage
collechf, des sides de Flnsh peuvent élre defurees pour des opersticns expésmeniales comme des baveux

Aerwon 1 1 4 la Sibeation o* 2011 0 | ceuses-types den corveniors OFAK, OPAHRU. OPRRRL FIG 0
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d'embelizsemert avec renovatbicn des fagades pour des mmeubles dont les logements ne necessilert pas ou plus
dinfervention lounde. Ces aides expesmentales ne sort efecives que pour ceriains femiicires eligibles tels que les
viles signainires dOPAH-RU. mu&tmemkedmiiwmm
du 12 mwnil 2021) et 2ers egalement un financeur complementsive & ['Ansh.

3.9.2 Objectifs

Swrla duree de FOPAH-RU, § est prévu -
- 60 revelements de ;
- 10 sdes complementiaires loraqu'une devanture commerciale est presente en rez-de-chaussee

Les indicateurs de ssullats du volet painmonial sont les suivents :
= Le nomire doperations fagade,
= Le nombire de refiections de devenhures commercales,
- Le codt moyen des bavaux.

Ces indicaieurs ont vocation & pesmetire un suwi de Foperstion. L'opensieur pours iaier les indicateurs juges les
plus pertinents en lien avec s mailrise Fouvrage.

3.10. Volet economique et developpement temitorial
3.40.1 Descriptif du disposiif

L OPAH-RU paricipers 8 e revital zatior ecoromigue de la Vile de Fourmes sinsi que la commuraute de Communes
du Sud Avesncis, svec un soutien fort 8 Fasisanst local. Lsnsemble des aides firancieres accordess permetiront de
creer un efiet levier inciant les propristaces & resliver des bavsux sur leur bien. Ces nouvesur marches represenient
dmgcrianies refombees powr les enbepnzes locales. Les treveux suort donc des consequences posdves sur
'economie et sur Femploi dans le batment.

Pour ce fare des actions specifiques de communicaiion seront mises an ceuwme sugres des eriwgnzes locales afn
de -

- Fare connaifre le disposit? de NOPAH-RU,

- Sensipliser sux specfiches de |a renovstion (coherence des matersux ilzes avec le bab exstant, flare
speciiques, reveux d'subbnome...),

- Sensibliser les enbeprses sux demerches sdministelives spécfiques dans le cadre des beveux
subvenBornes (bonne redaction des devis et des faciures, non valonsation des Cerificals dEconomie
dEnergie, informaion sur la lsbelisaton RGE. ),

- Dans le local des permanences, expositions sur les objectfs de TOPAH-RU, les techriques de rénovabons,
le valonsaticn des ertrepmses locales

Un parieranst supres de |s FedésaSion Francaise du Bafment (FFE), supres de ls Confedérsiion de MArisanst of
des Peties Enbregrizes du Satment (CAPES|, suzres de FADIL du Nod ef sugres de la Chambee des mefiers ef de
IAstisarat sera egalement mis en place.

Par sileurs, |s \ile de Fourmies pourm sire amenee a developper ls mobiisabon des diferents cutls envmagesdles
afin de comsolder cu perennizer le bssu commencial de promimite dans sa dwersile. La complemenianie enire les
vocabions residenteles et commencisles des immeuties de cenbe-vile sere egalement apprehendee. L'animateur
de 'OPAH-RU sem en fen avec le manager de Vile.

Aerwon 1 1 4 la Sibewton o* 2011 10 | dasses-types dee corvanlions OFAH, OPRH-RU, OFRHLAR,. PIG Pl
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3.40.2 Objectifs

L'OPAH-RU dot contrbuer su soutien de Fatraciiiie du cemtre-vile ot de son acivile commercale par Ia valoasation
ot mquaification du cadre urbain. Ele doit egalement corisbuer & consolider |a fiere atisansle locale.
Les indicateurs de wsullats du volet economigues sort les suvents :

- LUschvie genéme powr les entrepnises locales,

- Lalocalisafion des enbesrises mobiizees.

Article & - Objectif statifs de rehabilitat
4.1 Objecaifs quamitatifc globaux de |3 convention
Les objectés globeux de FOPAH-RU sont évelués a 140 logements minimum, réperts comme suit -
- 90 logements occupes par leur
- mwmmwaamm

mmmemmmmprmuemm
25 mmeubles e~ collectf |mcnoprognels comme copropnete) pour le sfecion voire créshicn de parbes

communes,

- 40 primes pour la sorte de vacance, dont 15 dedees sux pamc-sccedents,

- EQopersticns de MmmﬁmW*smmMmmm
- 10adesals e d'etude iechnique de mainse & ceuvee ot darchilecie.

4.2 Objectifs quantitatifs portant sur les logements subventionnes par I'Anah
Les objects globeux sont evaluss & 140 logements repasts comme sut :

Iogenmbmpepcburpnpehn
50 logements locatfs appertenant 8 des balleurs prives

20 fagades (sod environ 60 logements) seront egalement ravalees su fire de Feapésmeniabon Ansh.

Aerwoe " 1 4 s Shibaaticn v 2019 1 | causes-ypes dee conveniors OPAH, OPHRL, OFRSLAR FIG P

160/296



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Objectifs de réalisation de la convention OPAH-RU de Fourmies : aides individuelles en dispositif Anah |

p

2021 2022 223 2024 22025 2026 TOTAL
Propriétaires Occupants :
- dont travaux lourds - HI -Trés Dégradés 1 2 2 2 2 1 10
- dont travaux petite LHI 0 1 1 1 1 1 5
- dont travaux d Autonomie 3 5 5 5 5 2 25
- dont travaux d'économie d'énergie 5 10 10 10 10 5 50
TOTAL Propriétaires Occupants (PO)
el catwiie thach 9 18 18 18 18 5 %
Dont dans le cadre des aides du Programme Habiter Mieux - 6 13 13 3 13 7 &5
total logements Propriétaires Occupants (PO)
Propriétaires Bailleurs :
- dont travaux lourds - HI -Trés Dégradés 1 4 4 < 4 1 18
- dont pefite LHI 0 2 2 2 2 1 9
- dont logements dégradés 1 2 2 2 2 1 10
- dont lutte contre |a précarité énergétique 0 2 2 2 2 0 8
- dont transformation d'usage 0 1 1 1 1 1 5
TOTAL Propriétaires Bailleurs (PB)
Sl cube i TARE 2 " " 1" " B 50
Dont dans le cadre des aides du Programme Habiter Mieux - 2 9 g 9 9 3 4
total logements Propriétaires Bailleurs (PB)
Dont répartition des logements PB par niveaux de loyers
conventionnés -
- dont loyer intermédiaire (conditionné) 0 1 1 1 1 1 )
- dont loyer conventionné social 2 [} 6 6 6 2 28
- dont loyer conventionné trés social 0 4 4 4 4 1 16
TOTAL OPAH-RU : PO +PB 1 29 29| B| 29| ‘3| 140
Dans le cadre de I'expérimentation fagade Anah
- en nombre de facades < 8 8 20
- en nombre de logements 12 24 24 60
22140
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Objectifs de réalisation de la c ion OPAH-RU de Fourmies : aides hors Anah |
I 2021 | 22 | 223 | 2004 | 225 | 226 I TOTAL
Aide aux travaux pour la réfection/ création de parties 2 5 5 5 5 3 2
communes dans des immeubles collectifs
Prime sorfie de vacance
-PO/PB 2 5 5 5 5 3 25
- Primo accédants 1 3 3 3 3 2 15
TOTAL prime sortie de vacance 3 8 8 8 8 5 40
Aide 3 la réalisation d’étude technique de
MOE / architecte . 2 2 2 2 1 s
Opération fagade
- Opération facades 5 10 10 10 10 5 50
- Opération fagades + d i 1 2 2 2 2 1 10
TOTAL Opération Fagades (en nombre de fagades) 6 12 12 12 12 6 60
Dans le cadre de I'expérimentation fagade Anah
Dossiers financés par la Ville 6 2 12 2 12 6 60
~Gm e e Sgaien 18 % 36 % 3% 18 180
- en nombre de logements
2340
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Chapitre W - Financements de l'operation et engagements complementaires.
Article 5 - Financements des partenaires de loperation

$.1. Fmancements de FAnah

5.1.1. Regles d'apphication
Les condibions generales de recevabiie ef Insbucion des demandes, ainsi que les modafiles de calcul de la
subvention spplicaties s loperstion decoulent de la neglementation de FAnah, c'est 8 dire du code de I consbuchion
et de Mabitsfion, du reglement géneral de l'agence, des delizerabons du consed dadmirisiraton, des nsiucions du
direcieur genéral des dispostions inscries dans lefs) programme(s| d'acions ef, le cas échéant, des conventions
de gesion passees enbe [Anah ef le délegainire de compelence.

Les condibons relstives sux aides de lAnsh et les isux maxmeux de subverSon sont susceptbles de modficatons,
en fonclon des evolutions de |a reglemeniation de Mnah.

5.1.2 Montants previsionnels

Les montants previsionnels des autorisations d'engagement de 'Anah pour loperasion sont d= 2341 360 €.
selon [echeancer sunant :

221 222 203 224 225 0% Toaal
AE
" 4
privisionnets | 241996€[ amame| mame| el sazme| zeewe| 2m13%¢
dontadesanx | igsomve| 3a0ame| ossoe| oame| osme| ws2we| 1e2u0¢
Jore aides
peimes Hil sosoe| sTwoe| steove| srome| sTome|  mosoe 29500¢
dont ades 3 j2ase|  eem2e| seseze| semme|  seame| nase R480¢
ngemiene
Doipaifee | 2¢500¢| a9om0e| ssoooe| wvome| ssomwe| 2swe 245000¢
Dotpedvarable | 7oese| 1smsee| 1smsoe|  isesce|  1see|  rase|  reesoooe
Fagades 1s000¢| 3oo0e| 3o000¢ o0 ape 000¢€ T500¢

Dans le cadre de Fexpesmeniation fagade en vigueur jusqu'en 2023, i & ele estime un cbjeci de 20 fagades [soit
60 logements) pour une enveloppe previsionnelle de 75 000 €.

urmaréuummm.mlm.
5.2.1. Regles d'application
Les credits relaffs su programme « Habiler Mieux » sont geres par fAgence nafonsle de Imabist powr le comple de

[Eist Las condiions dacces ot les modaliss de mize en ceuvre dez sdes du programme Habier Mieux sont cales
defnies dans lamede en vigueur su momert du depct de dosser

Aorwne 1" 1 4 la Sibaration " 2019 (0 casses-types des corveriors OPAK, OPRHRU. OPRH-AR PIG a0
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Les montanis previsionnels des sutcnsabons d'engagement du programme Habiter Mieux pour lopersfion sont de

1 803 500 € maxmum, selon 'echéancer suivart :

2021 a2 2021 o) 2025 %26 Toual
At , N :

ivisemet; | 190350¢ | 360700¢ | 30700¢ [ 360700¢ [ 360700¢ | 180350¢ | 1m0ase0e

dort 2ides x| 1s1400¢ | 302800¢ | 32e00e | 02800¢ | 302800¢ | 151400¢ | 1514000€

oy

metm | mme | sTwe | some | Tawe | Fave | 2ue | Mswe

5.3. Financements de &2 Ville de Fowmies

531 Régles d'spphcation

La Ville de Fourmies assure la maitrse d'ouvege de FOPAH-RU. Sle finence des sides sux bravaux ef des prmes
sur fonds propres et assure le suivi-amimeticn du dispesiE.

La Ville de Fourmies apporte une side sux propristanes cocupants modesies of bes modesies dans les conddions

suivanies -

- Pour les travaux lourds " Habitat indigne et
wes degrade ”

- Pour les travaux de petite LHI
" Pour la securite et [z salubrite *

- Pour les travaux d'autonomie

- Pour les travaux de sortie de precarite
énergitique (gan nergitiue > 35% + arit
stquente|

15% 2n Tres Modesie =f en Modesis du monfant des bavsux
subventornadies

- Pour lutter contre L3 vacance

Vacance supeneure & 2 ans - sde fofmimre de 2 000 &

\Vacance supensuse 8 7 ans of prmo-accadants - side fofadare de

300¢

Aorwoe 1 1 4 o Siibaration n* 2019 08 | cassen-iypen des convenliors OFAH, OPAHRU. OPRHAR, FIG
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La Ville de Fourmies apporte une aide aux proprietares baileurs pour les loyers conventionnes bes social LCTS),

social (LCS| et infermédiaire (LI} dars les condibions suivanies -

Aewwn 1 1 4 la Shibaation 1* 2011, (8 | casses-types dee comvaniions OPAK. OPRHAL OFRHLAR PIC

u 0%
- Powr les travaux lourds Habitat indigne et
Tis digradé i -
LCTS 25%
- Pour les travaux pour I3 securite et la u "%
salubrite [peses LH) )
- Pour les travaux de lutte contre habitat
degrade
- Pour les travaux de lume contre LLCCTSS 9%
precarite energetique
- Pour |3 transformation d usage
- Vacance supeneure 2 2 ans
. . - Prme accordee per logement
e - rema sur le marche dans I limie o
de 4 logemenis par immeudle
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La Ville de Fourmies apporte des aides spécfiques, dans les condibions suivantes

Objet Condiions Modsite d aide
F Rédection globale dans cerians | _ S—
m:":'h cas non finance per Ansh : cages r:.-n e p 20% du montast HT de
refection | ":"*‘tmm'"“ - En complement de dosziers b
créstiondes | O Ansh zur jes parbes pmvsdives Ride 5 000¢
parties ) (P8 cu PO) plsfornee &
communes | C™Saton d'acods indépendant | il /gt par et s
| auxdfages :
- Pour [ lutte
conze 3
vacance
Euui*dupvm
Ravaloment esthetique dez donne sur lespace
fagades 30% du mortent TTC de
- Conceme fous les iypes L
Travaux do mise on sécurité of | dimmeubles (hebied achvde. )
il patrimonisux (alons, - Les freveun - e ssblage, ke Aide plsfornee 5 6 000€
opérazons comiches) rejomioiement, ke neficysoe des par mmeuble
fagades brgues ¢f prerres
. 30% du monkest T1C de
= EER
Redection dos devantures - Presence d'un commerce en
- e Aide plaformes 39 000€
par mmeuble
. préaiablos do MOE pourdes | _pg i oot de HT : 25% du montant HT
-Aide pour 3 | projets do requalification anssiinasumenlils -
reafization | globale Si etude comprse enre
& étude logements 10-15 D0O0E HT - 15% du
technique MOE! | Assuer des projeds de - Accidends 3 e i 5i moneant HT
archiecte mw' MOE cbbioeion i shude plus de 150008
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5.3.2 Montants previsionnels

Les montants previsonnels des sufonsatons dengagemert de le collecivile maite d'ouvrage pour l'operation sont
de 1 996 000 €, selon lecheancier suvent :

2024 202 2024 2025 2026 Towl
AE previsionnels | 400 600¢ | 3se200¢ | 300200¢ | 3s9200¢ | 09200 | 1s9s00e | 1906000¢
Dont aide aux te0e | 263200¢ | 263200¢ | 263200¢ | 283200¢ | 1316002 | 13t6000¢
PO weo0e | s1o0e | sr1200e | s1200e | sr200e | 3oso0e | eeomee
P8 soo0e | rooooe | rooooe | toooos | roome | 3socoe | 2seoce€
Autres ss000c | 132000¢ | 132000 | 1320002 | 132000¢ | s6000c | esoomee
Dont aide 2
S ggomoe | 1so00e | 1360002 | 13s000¢ | 1360002 | sscooe | ssomeoe

‘Enveloppe previsionnelle giobale HT javant subvention Ansh)
5.4 Financements de ia Communaute de Communes du Sud Avesnois (CCSA)
5.4.1 Regles d'application

La CCSA sgporte une side sux propaeisires occupants modesies et ires modestes dans les condions suventes :

- Pour les ravaux lourds " Habitat indigne et
i doarads *
- Pour les travaux de petite L
" Pour la securite et I3 salubrite * 3% o= Tres Modesie of en Modesie du montant des freveux
- Pour les travaux d'autonomie
- Pour les travaux de sortie de precarite
mg—-m>mom
etiqueste)

Ls CCSA agporte une side sux propristsires baileurs pour les loyers convenSionnes bes social (LCTS), socisl (LCS)
ef niermediaire (L1) dans les cond@ons suventes :

[~ Pour les travaux lourds Habeat Indigne et

Tres degrade Ll

- Pour les travaux pour I3 securite et la
salubrite [peste LHY)

-Pour les travaux de liste contre Mhabeat LCS ™

- Powr les travaux de hutte conre 3
I e LTS
- Pour |a ransformation d usage
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5.4.2 Montants previsionnels de la CCSA

Le monisrt dex erveloppes previsionnelles comsacemes par la Communaute d= Communes du Sud Avesnciz 3
l'operation est de 210 450 €, selon lecheancier suvent -

02 N2 05 W28 025 2% Toual
AE previsionnels | oy puce | go000¢ | s2m0e | wos0e | w2moe | 21085¢ | 20em0¢
PO w200e | 2040¢ | weoe | 2waw0e | weawe | 10202 | re2000¢
P8 108ese | 2180¢ | 206%0¢ | 21802 | 216%0¢ | r08d5e | tes4s0¢€

Article 6 - Engagements complementaires

Les engegements non financiers & caractere operafionnel

l'opersfion seront decrts au sein de Madicle 6 dans des sous-parfies reservees & chacun d'enfre eur.
Par exempie - mize & dizposion de loceux, formation ou sensibdization, mobilisafion des parfensires pourie repemsge
des menages cibles du progremme Habifer Mieux, engsgement &» masere de relogement ..

appories per les difierents perienaires infervensnt dans

Serschet
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Chapitre V - Pilotage. animation et evaluation.
Article 7 - Conduite de l'operation

7.4. Pilotage de Fopération
7.4.1. Mission du maitre douvrage

La Ville de Fourmies sere chargee de picler fopersion, de veller su nespect de la convention de programme et ala
bonme coosdination des dfierents parierares. Sle s'assurers per aileurs de s tonne execution per le prestaisive du
i-animeli

7.4.2 Instances de pilotage

La Vile de Fourmies assurers |a cocadination enre les differenis pertenaires engages dans le cadre de FORAH-RU
8 bvers s mise en place dmstances de pictage.

Am&ldmknﬂeenmaumbkm.

Le comite de pilotage strategique ers chage de definr les caenistions de [operation of de pemetie i rencontre
de 'ensemble des pafenaires concemes. I se reunim au moins une fois par an. Le comie de piloiage se compose :
le Consed Departemental du Nord, la Drecion Degardementsie des Temiowes et de la Mer du Nord, Action Logement,
la CCSA et le Ville de Fourmies.

Le comite de pilotage techmigque sem en chamge de la condude opémBonnele | e wurira sy moins bous les 3
mais. Le comile techrique se compase - la CCSA et le Ville de Fourmies.

Des comites techniques ou commissions de suivi specifiques pourcet Sire mis o= place la demande du maitre
d'ouvrage cu de ses partensires.

7.2. Suivi-animation de ['operation
7.2.1. Equipe de suivi-animation

Le suivi-animation de 'OPAH-RU seme resiise par un presisisire retenu confiormeément su Code de la Commande
publique.

Afn d assurer la reussde de foperetion, les missions ef compelences rgquizes pow Fanimabon de 'OPAH-RU sont
les sunantes :
-  Assurer les permanences pour I'sccued du public, constiuer et suwre Favancement des dossiers de
demande de subvenfions,
- R&ehiqwiahdnﬂmwbmmﬁmkhum&amb
esimafions de couls comespandanies, apporier des conseils techniques sux propnédsires. .
- Evaluer l'ameliorstion snergeique a Fechelle de Fimmeuble sbiou du logement,
- Resfizer l'evalustion socisle des merages ot I'accompagnement necessare,
- Reakser un diasgnostc gobel du logement et elaborer les préconsaions concemant les besoins en termes
d'sufonomie de s personne of de manten & domicile,
= Trausiller svec les semvices de communicabon ef de habdst de le vile de Fourmies su plan de
communication en adequation avec les objecifs de foperabon,
- Prcposer une sensiiisaton des menages aux prefiques eco-responsables,

Aorwne 1" 1 4 la Sbeatice n* 2019 (8 | casses-types des corvenliors OPAR. OPRHRL. OPRSLAR PIG M0
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- Apposder une experize dans le cadwe du volet LHI e RU : chox ef suvi des procedures, elablissement
dossiers de DUP teveux, accompagnement des propaciaires, de la Ville de Fourmies, realisaton & eludes
comglemenisires sur des mmeublesilots straiegiques,

smm*nksdel‘eqmedemﬂmnwnk”um&s
\lise en cewvre operabonnelie d'Operation Programmee d'Amelicrebion de Habiat Renouvellemert Urban
OPAH-RU),

- lllonhge o:e'vdimnd daides de FAnah dont francements RH-THIRORIL,

= Mailnze de la reglementston de Mnsh,

- Maitnze du reglement du delegainre des ades ala peme du Nord,

- Mailnse des cutils ef reglementsbons du volet coescitf,

- Techniques de réngvebonsirehabiiisions ef de consbuclions en bément, achieclure, ingéniese
thermique,

- Comnassances en urbarisme et en paismone,

- Compétences socales su regerd du public de FOPAH-RU,

= Mailnse des aspects jundiques et financers.

72.2. Contenu des missions de swivi-animation
L'operstewr du suns-snimafion devre sssurer les mizsions ci-apres ©
*  Miszsions danimason, dinformation et de coordinason
Animation du partenariat, information des propriétaires, communication of repérage (prospection active)

equpe de suv-anmabon & pour mizsion ls promobon de 'OPAH-RU afin de suscier 'adresion des prognetares, des
MMHM géverts, omganisafons professicnneles, seciewr du bébment | ef des

Cefls mission negroupe les presisbons & nicrmation genesmie of dnformation ndviduslie ['assisiance a félasomion de
lous les documents de communication, la {enue de permanence dinformations, ef le repérage des sdusBions dhabiat
degrade ou necessdant des trvvaux deconomes d'energe comme decni dams les volels comespondants de le presenie
converdion.

Pandart foute s dures de FORAH-RU, 'squipe de suv-anmabon sem & dsposidion des prognetares of locaisies per e
b= d'une igne isleshonique, de rendez-yous, des visies sur sdes ef des permanences physiques.

*  Missions dassistance et conseil aux proprictaires

m&memamrw*wemm.w*uum
m.rm-nmeum*maumgmtmumq
regroupe fensemble des prestsfors d ades & Fngeness supess des propretsres poseurs de projet (PO, P3|, dans les
meam
Asssiance admmsimbye of francen © eisbissemert de plans de fnascemert previsornels of montage des
dozsiers de demande de subvertors,
- Accompegrement socal des menages en sdustion de précanie [sccompegrement sandsiee ef socal et
relogement),
- Conseds sur Faspect technique (Preconsafon ef heraxchsafon des reveux svec prse en comple de le
prebiematque energetique. estmabon prevaionnele du cout des Tevaux of examen des deva denrepases),
- Suw des dosmers jusqu'su pasemert supres des diffsrents firanceurs,
= Ornenisbon des propnetsires ef locataires vers les senvices compelents le cas echeant [ADL, CAF, senvices
municipeux, Espace info Energie. ).
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*  Missions de dagnostics techmiques, sociaux et juridiques
Dars le cadre des visies, un degnosic technique sera walize, induant génémlement, une evaiuation energetique. Au
mtzv@,h*&@uﬁmwhﬁedﬁh&klﬂmmsm
Pow les ménages scuratant déposer une demande de subvention, un diagnosiic social sere reaiise. | comportem les
cements suvarts : composdon familsle, age, actuie | reverus, toux Jerdetiemet mpsyes, comsemmaticns ef fux

d'efiort energebgues ; reste-sume ; mmm .- Ce dagnosic poure déterminer la necessile
MW:M&MBMW

*  Missions d assistance 3 ['autorne publique
L‘mwwmhthWMkmthm&mmhm
rencuvellement utan par ls resiisation d'une velle fonciere ef Fapport dune expesise fechnique et jundique dans s

Mb@mﬁdkwmm Il s'agre & sccompagrer la \Ville de Fourmies dams une
siraiege gobale dinterverbon et de reconquetes des mmeubles stiegques supurd™u non velonses.

*  Suiwi et bilan des actions

Cor=tiuton et anslyze des ndicateuss de resufisls pour micemer le maitre d'ouvmge et les comies de plclage sur Metst
d'svancement de loperaton.

L'equpe de suv-enmaton assuers les mssions teles que decries pour checun des volets survents - e conbre Mrabdst

rdgne, bl conbe | precarie emenebque, sde & [sutoromis de Is personne o produchion de logements & loyers =t
charges maiivses, renouvelement urbain

7.2.3. Modalites de coordination operationnelle

Sous le pilcinge de le Vile de Fourmies, Fequipe de suni-enimation deves arbculer ses taches avec Fensembie des
pesienaires concesnes par les aclions menees dans le cadre de FOPAH-RU. Les perienaires sercnt identfies en
fonction de la pesinence de leur collsbortion & Fune des mizsions etiou thematiques pricrisires, notamment dams

le cadre du regerage des siluabons dhabitst indgne, de precanie enemgelique ot de Faccompagnement sccal

L'equipe 3y sunvramimabon devre stculer sor traval svec le pole de lube conte FHazdst Indigne du Noed reurizsent

pluseus paderanes cles of comgelenis an la madess
- La delegaion locale de 'Ansh (le depadement du Nord en fant que delegaisire), le Consel Régonal ef la

commune de Foumies, Acbon

- LUARS et le service communal concernant les procedures coescifves menees dans le cadre de le iulie contre
Fhabéat ndigne (visdes de decence, isblesuy de suivi commun),

- Lesacieurs du secieur social [CCAS, MDS, CAF, MSA ),

- Tout aulre acteur qui aum &8¢ denife pour concousr su regérage de siustons d'hebiat indgne ou de
peecarie energetque (acieurs infervenant dans ls mise en ceuvre du programme « Habier \Wieux ).

7.3. Evalustion et suivi des actions engagees
7.3.1. Indicateurs de swivi des objectifs

La presenie convenSion dod permefire d'allendre les chyechts genraux defns sux ericles 3 et 4. Les objechfs seront
suivis grace aux indicaieurs de resulials definis pour chague volet.

Un bilan au moins annuel et un biar final de Foperaion sercet realises of presenies sous la responsabiie du maibe
douvrage en comile de pilcinge shategique. lls sercnt adressés sux difierents padienares de foperaton.
La presenie convention dod permedire d'aliendre les chyecifs genérsux défins sux arficles 3 et 4. Les object?s seront
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suivis grace aux indicaleurs de resulists definis pour chague volet (Iate non exhaustve) :

Unhﬁ!qﬂMmﬁnMeﬂkl‘M

Des mesures dinfcrmation, des outils de prozpechcn of de regerage,

= Dela mobiisation des partenaes,

= Des viskes, du suvi et conircle des trvaux reslisés,

- Delass=stance sux propnetaires (aspecis techniques et admiristretfs),

- Desdfficultes mencorirees dans le demuement de sa mission [mformadion, reperage, dagrostic, assatance,
moniage, suvi et conbdle des bavaux] et des outls mis en place powr y remedier (partenanat, oulis de
gesion ..}

Uu&nwﬁhﬁmemm
Le nomire de comlacts par frsquence, sishut et avencement des dossers,

= Le nombre de dossiers non aboutis ot motfe,

- Le nomire de logements subventionnes et ameliores, reparbs suivart leur stsbut du propmetaire ;

- Lo localisafon des ope :

- Latypologe des dossier déposes (sode d'nsakibrie, precanie énemgefque, sutonomie de le personre. |,

- Le volume et repariion des financements utises ; montant des subvenfons accordées par [Anah, FERst, e
Ville de Fourmies, ls Communaute de Communes du Sud Avesnciz, le Consed depariemenial, voire dsubes
pestenares (camses de refraites, MSA oic),

- Le nomzee de logements visdes, de degnosiics techniques ef enesgeSques, suivis ou nom de bevaux,

- L2 nalure et coifts de bavaux géneres, couts ef resies a charges moyens

- Le nombre de signalemenis (améies de penis et dinsalubrie, MNRSO precanie enemgedque) e
cours dinstruchon, en sienie de paiement cu liquides ; selom le statut du propretare,

- UW*MRW plafond de reverus, composion des menages...,

- Lalypologie des logements mhabiites,

- Lemuietbgmvtvmbmuwhmm momiee de comvenbonnements 8 loyers maibrises,
montant des loyers susct of spres reveux,

- Le nomire de menages beneficiant d'un accompegnement sccal,

- Le nomire de ménages reloges provisorement ou defintivement.

7.3.2 Bilans et evaluation finale

Ur biam su moins annuel ef un bilan final de I'operstion sesont reslises of presenies sous la responsabite du meibe
douvmge en comie de piloiage siretegque. lis seront adresses sux dfierents partenaires de loperabion.
Un bilan annwel de Foperation sere reaiise ef presenie per Fequipe de suivi-amimation en comite de pilolage. Tous les
signaiares de la presente convention sewnt desbraiaires de tous les documents.
Csﬂmwﬂndbuﬁ&nkmm&sﬁ 7.3.1) et feront nolamment eiat des
Les resubsts per moport sux obechfs fmes dans le convertion, afin nolamment de determmer limpact de
Fogerabicn sur le temiore conceme (localisation, nature ef obech, elst d'svancement des dossiers,
fnancements reslisés of previzionnels)
- Les acions menees sur les difierenies hemaliques pricritaires [lulle conire Fhabilst indigne el precarie
energetique, reseau perienaral mis en place, actions d'accompagrement social, techmique.. ) ;
- Les diicubes renconbees ot mesures propesees.

Le bian annuel ouvrra des perspecives pour la benne contnuie du progmamme, sur ls base de Fanalyse des aclions

menees et de leur resulist. Ce bia fer elst des dificulies renconbrees, sur les plans lechnigques, sdminsteaifs ef
ﬁmaes,ddawﬂsmedmenphnwym Ces mesures pourmont fare, si nécessaire, Fobjet

d'averaris 8 la convenbon.
Un bilan final sous forme de mpport devre éire presenié au comi de piclage en fin de mizsion. Ce rapport devre
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nofsmment :

- Rappeler les object quanfisifs ef qualinil ; exposer les moyens mis en cewvre pour les afisindre ;
presenter les wsullats obbenus su regand des

= Analyser les dificultes renconirees hdnques,imaea admiristratives) lcrs de fanimation sur ses
dfiesenies shases : sensibdisation des propretaces (ef kocateies) ef acteurs de Imabist | coordinetion
projet of des sciewrs ; problemes fechniques, derodement des chanBiers ; relafons enbe les maibres
douvrage, les maitres d'ceuwre ef les entreprses ; maibrse des codts ; daosliﬁ*d’quammm

- Recenserles schfions mises en ceuwee.

- Loesgque 'operafion le permed, fournsr un recapitulatf ou des fiches des opérations fnancees avec la nature
et le montant des bevaux effeciues et le detal des subvenBons ef ade: !

- Syrihetser I'mpeact du dasposdf sur le secieur de Fhabisl, sur les achivies économigues et I'aslimchvie
generle du centre-vile.

- Fare appersibre les suiles ervisagesbles & donmer 8 'OPAH-RU.

Chapitre V1 - Communication.
Article 8§ - Communicason

Le maie douwrsge du programme, les signstsmes ef lopérsieur s'engagent & metbe en couwre les aclions
dirformaton ef de commurication preseniees c-desscus. ll est ainsi mperaif de porierle nom et le logo de I'Agence

natonale de 'habdat sur [ensembie des documents et ce dans le respect de sa charie graphique. Ceci implique les
supports dinformation de type : depliants, plaqueties, vibcpharies, ste intemet cu commurication presse portant sur
Opah.

Le logo de Anah en quadschromie, la menbion de son numerc indigo (0 820 15 15 15) et de son sie inlemet ansh i
devont scgarmibe sur l'snsemble des supsors scnfs of < on ine » dedes & nicemer sur e programme su méme
niveay que les autres financeurs : articles presse municpale, ou presse quotidienne regicnale, afichage, sile nismnet,
expasiton, fimogrephie, viopharie dans le cadre du buresu daccuel de lopersbon nolamment.

L'opersteur assurant les missions de suivi-amimetion indiquere dans bbus les supports de commumicaton qui
elsborers, quels quils soiert, l'ongine des subvenrfions aliouses par [ Aneh.

Il reproduira dens ces supports & ke fois be logo tyse, la menfon du numero indigo i du sée niemet de [Agence dans
le respect de la chasie graphque ;

Dans le cadre des OPAH, powr les operalions mportaries de bavaux, les eventuels supports dinfoemation de chanter
(eulocollants, baches, pannesux ..) comporterort |a menSion « bavaux reslises svec leide de 'Ansh 5.

Le logo du minmiere en charge du logement devre egalement figurer sur fout supsort de communication dffuse dans
le cadre de lopersion de méme que celui FAcion Logement.

Lor des reunons dirformaton desinees & presenier les financements, fosganisme d'smimabion devrs travailler en
ehode colaborstion svec s delegaton locale (ou le cas scheant ke delegaiare des mides 8 ls piame) of emefee un
dossier qui aure efe elabore avec celle-ci cu celui<i.

D'une maniere generale, les documents de communicalion devront avor ete reslmes avec ls DOT jou le cas echeant
le delegataire des sides 2 |s piewe) qui founies ules les indicafons necessaies 8 s sdacion des textes darms e
cadre de la poibque menee localement : pricries, themaique, enjeux locaux, elc. ot validers les informatons portees
sur FAnsh.

Les documents dinformelion genérale ou lechnique congus par FAgence & desiinstion du public devront élre
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|ssgemert dffuses. || appartiert su maire dousmge du programme ef & loperisur de prendre sfiache supres dela
drecton de la communication de [nah sfin de disposer en permanence des supports existands : guides praliques,
|ste des bavaux rcevables, deplants sur les aides, elc.

Par alleurs, dars le cadee de sa mizsion dirformation ot de communicaBion, [Ansh peut slre amense & solicier
loperateur o= vue de reaiizer des resortages journsiziques. photographiques ou fimograshiques desines & rourrr
ses publications of siles mtemet. L'cpersieur agporiers son concours & ces reslzafions pour is mise en valeur du
progmmme. Er complemert, siles sigrelares de le convertion réslsent eux-mémes des supports de communicaticn
relaiifs 8 TOPAH, is s'engagent 8 les fsire conraibe 8 ls dreciion de ls communication de [Anah f les metbe & =2
dispostion ibees de drods.

Erfin, le maire dousrage ef lopérsteur essumnt les mizsions de suivi-animalon dens le secieur progremme
s'engagent 8 informer la direchion de le communicaion de [Anah de foule manifesistion speciique comsacee
l'opersticn afn qu'elie relsie cetie infcomation.

Afn de faciiler les echanges, fensemble des outis de communicatons (logos et regles d'usage) sont 8 dsgosdion
sur [exirenet de fAgence.

Chapitre VIl - Prise d'effet de la convention, duree, revision, resiliation et prorogation.
Article 9 - Duree de I3 convention

La preseni= comvention est conclue pour une perode de 5 annces calendares. Elle porters ses effets pour les
demandes de subvenSion déposees supess des senvices de ['Ansh du 25 jullet 2021 sy 25 juillet 2026,

Aricle #0 - Rivision etiou résiliation de s :
Silevolution du comtexte budgeisire, de s polbique &= matier d'habdal, ou de fopersion [analyse des indicaisurs
de resubist et des comsommations de credis), le necessie, des austements pourent ébe efeciues, par voie
davenart.

Teute modification des condibons et des modalies d'execution de Ia presenie conventicn fess Fobet dun avenant.

Ls presente convenion pours éire resilee, per le maite d'cuvrage ou [nah, de meniere unistersie et enicpee, B
lexpretion dur délai de § mo suvant 'envol dune letire mcommandes avec accuse de recepion a lensemble des
subes parfies. La letire detailera les molfs de cetie resilaton. L'exercice de |a faculie de resdiston ne dispense pas
les parfies de rempl les obligabions contraciees usqu's ls dste de prse J effet de |s esiston.

Article 11 - Transmssion de a3 convenson

L converSon de progremme signee of ses amnexes scnt bansmizes sux diferents signatsires, ainsi qu'su delegue
de I'agence dans i regon et & ['Anak cenbale &= version POF.

Aorwon " 1 & la Sibaaticn v 2011 10 | chassen-types e corvanors OPAR, OPAHRL OPRAR, PIO M0
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Fa en § exemplares & Fourmies, le 5 jullet 2021

Ls Prefer du Depava—ert du Nera Bour TANAH
_Nonsiew Geomes-Frangois LECLERC
L Vice-Prendenis de s Communauts de Commures Sud Le Maire de Fourmes
Lyesroz
Madame Ausle PEROT Morsieur Mickas! HIRALUX
Aerwne 1* 1 4 o Sibawtce n* 2011 1 casss-types des covenions OPAR. OPSSRL OPRSAR PIO el
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Annexes

Annexe 1. Permetre de loperation et/ ou liste des immeubles adresses

Nom de rue Numéras concernés
Rue de la Savonnerie Imécraiiné
Rue Emie 7oa Imécr aité
Rue de la Brasserie Imégraing
Rue Kavies Clavon Imégraiing
Rue Alphorse Moresu Imécraing
Rue Raou Delvaux Imécraing
Rue des Jarding Imécraing
Rue des Roussesux Numéros impairs jusgue 13 puis ersermble de la rue
Rue Edouard Verprael Imécrsiné
Rue du Chanoire Thuliez Imécrainé
Rue du Géndral Leders Imécraing
Rue de Berrburg Imécraing
Rue Sairt-Louis Imécraing
Rue d'0rient Imégraing
Rue Branly Imégraing
Rue Cousin Corbier Imécrainé
Rue Danidle Casarova 1419 puis 20-22
rpasse Fauchart Imégraiiné
Quartier des Verreies Imégraiing
Rue de Valerciennes Imégrainé
Rue de Dousi Imégraing
Impasse Marcy Nurméros pairs
Rue du Marais 1-1 bis -2-3-66-8
Rue des Diets Imécr s iné
Rue dAvesnes Imégraing
Rue Emest Thomas Numéros imparrs
Rue du Conditionnement 1-35
Rue Miche! Dubois imégraiiné
“r':':sc du Fossé des —
Rue Louis Bralle Imécrsing
Rue des Verreries Imécraing
Rue Marcel Ulrid Imécraing
Rue Detval Imécraing
Rue de la Gere Imégraiing
Acrwme 1 1 & la Shibaaticn v 2011 00 | causes-types dee corveniors OFAK, OPAHRU, OPRHAR, FI0 M0
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Rue de [Entrepal Imégraling
Rue de Grenoble Imécrainé
Rue Pasteur Imégraiing
Que Gambelts Imécraing
Rue Balgam Imécraingé
Rue Basse du Moulin Imécraing

Avene Charles De Gaule | Imégraing
Rue du Maire Coppesux Imécraing

Rue Victor Hugo Imécrainé
Rue Frangois Delaplace Imégraing
Plsoe Alfred Derigny Imégraiing
Rue Eugine Paris 1 & & puis numéros pairs
Rue Bleve Imégraing
Rue Crotret-Eliet Imécraing
Rue Fdouard Flamert Imégrsiné
Rue du Nord Imécrainé
Rue Sairt-Pierre Imécraiing
Rue de La-+aul Imécraine
Rue Léo Lagrange Imégraing
Rue du Paradis Imégraing
Rue de |la Paix Imécrainé
Rue Gaston Torket Numéros pairs juscue 60 puis ensemble de la rue juscue 28
Rue Jues Guesde 1422 puis numésos impairs jJusque 95 puis intégralité
:::! W 149 puis numéros pairs jusque 76 ¢t 77-79 compris
Rue Haute du Mouln Numéros impars
rmpasse Jearne CArc 1-23-4-5-79-11
Rue Alphorse Staincg 1428 puis 29-31-33-35-37-45
Place de Vercun Imégraié
Rue Mare-L ouse Meyer Numéros imparrs jusgque 47
Rue du Chauffour Numéros impars
Rue Sencier Imécrainé
Rue des Caltelets 1415
Rue du Moulin 1-357-5-11-13 puis rtégraité de |a noe
Rue Marius Eldert Numéros pairs
Les Grands Escaliers Imégraing
Rue Jean Jaurds Imécraing
Rue Thierry Imégraing
Place Cuine Imécr siné
Boulevard Sad Camal Imégraiiné
Aowwoe 1 1 4 la dhibeeation n* 2011 [0 | casses-dypes des comvenlions OPAK, OPSHAL, OPRHLAR FIG 30
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Rue Fadherbe Imécrainé

Rue Jean-Pierre Duport Imécrainé

Rue Alexarcre Muat Imécraingé

Rue du Défriché 1-3

Rue Berthelo! Imégraiing

Rue des Charbarriers 1012141618

Rue de Lile Imégrainé

rrpasse Verie Imécraliné

Place Maria Blondeau Imécrainé

Rue Théophie Legrand Numéros pairs jusque 30 puis 13-15-17-19-36-38-40-42
Cour Margo! Imécraiiné

mpasse Jean Jaunds Imécraiing

Rue Antoine Rensud 18107

Rue Nirite 1810 puis 11-1315-17-17 bis-19-21-23

Rue des Rouets Ensemble de ls rue jusgue 7 puis numéros pairs de 64 14
Rue Charles Pelit Nurméros pairs de 28 4 42 bis et 23-25-25 bis
Ruelle des Petits Escaliers | Imégraliné

Cité Droulers Imécraiing

Ruelle Masurel Imégraing

Rue de la République Imégraing

Rue des How's Nurméros pairs de 2412

Rue Alfred Maton Numéros impars

Sorwe 1 1 4 la Shibaoation n* 2019 10 | cassen-typen des conveniors OPAH, OPRHRU. OFRS-RR FI0
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Annexe 2. Tableau de suivi des objectfs et indicatewrs de la convention

Volet urbain

Nombees despaces publcs mﬂ_’e’s (mues, places)
Nombee de frches equalfiees

Nombee de senices ieguipements cress

Nombee de fagades revalees

Volet foncer

Nombees Jetudes de cas walisees

Nombee de procedures mises en ceuvee,

Nombee de visdes (defsilées en adresses ef logements) dans le cadre de la
veile oncere.

Nombee et montant des scquisBons knceres reslisees

Nombee de logements requaifies ef leurs caractenstiques,
Nombee de menages concemes ef lewr peofil

Volet lufe contre I'habist
indigne et fres degrade

Le momire de convenSomnements avec ou sans bevaux et le type de loyer

prebique apres reveux,
Le nombee de {ransiormeabons d'usage realzces,

Le nombre de paies communes whabidees,
Les codls de rehabiiston su m*,
Les camciensiques des logements crees.

| Volet coproprete en difficulle

Volet energie ef precarie
enengetique

- Le nombee de dossiers monies dans le cadre du programme Habiter Mieus,

Le nombee de dossiers Ma Prme Renov’ sur le penmebe 5 OPAH-RU,
Careciensbques des menages ef des logemenis powr les dossiers engages,
Cout moyen des reveux par

Nwesy des comsommatians svant et azees trevaus [en Kiez mias ) ars que
les guns energetques afterts,

AcBiors de mcbiisaion des professicnnels engagees.

Volet trevaux pour
I'sulcrome

Le nombre de dossiers d adapiation monies,
La nafure des financemenis mobilises,
Le cout moyen des treveux par m*.

Volet socal

La produciion de logemenis locatfs comventionnes socisux ef bes socisux,

Le nombre de menages accompagres et leurs caracienshiques,

Le nombre de pames dintermediation locatve,

Les aides su relogement (empomre ef definidf) realisees,
caraciessbques,

Le nombre de menages reloges et leurs
Les scrdes dinsalubeie bailses.

Volet patsmonrial et
envrornementsl

Le nombre d'opersiions facade,
Le nombre de refections de devantures commencisles,

Le coit moyen des reveur.

Volet economiques et
develcppement temicnal

L'acivile generee pour les entreprises locales,
La localsabion des erireprises mcbitsees.

Aorwme 1 1 4 la diibdoaticn 1 2011 10 | causen-dypes des corvenlions OFAK. OPRHAL OPRHLAR PIO

179/296



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

C5 — Tableau des aides de la Caisse des Dépoéts

Localisation Maitre Assiette Montant Date de
Libellé précis | IDTOP (le (QPV ou e ——c— subvention Taux de | prévisionnel | lancement Durée de
(adresse, nb cas EPCI de (intitulg nable subvention de opérationnel I'opération en
de Igts) échéant) rattacheme exact) prévisionnel CDC subvention | (semestre et semestre
nt) le CDC CbC année)
59249
Fourmies Commune Semestre 2
Etude ESS / 6059044 de 15560 € 50 % 7780¢€ 2020 2
F . Fourmies
ourmies
59249 Commune
Urbaniste Fourmies o Semestre 2
conseil / 6059044 - de . 115200 € 50 % 57 600 € 2020 8
. ourmies
Fourmies
o 59249
Suivi et Fourmies Commune Semestre 2
évaluation / de 50 000 € 50 % 25000 € 8
de projet 20590.44 Fourmies 2020
ourmies
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C6 — Convention-cadre relative a I'appel a projet « quartiers fertiles »

Sans objet.
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C7 T Tableau financier des op®rations physiques relatif au protocole de pr®figuration portant sur les quartiers concern®s par la pr@sente convention
pluriannuelle (tableau extrait diAgora ~* la date diexamen du projet)

Tableau de bord (Correspond aux montants soldés, a défaut données du brouillon — processus en cours)

21/03/2022 16:42:46

Contrat : C0450 Protocole CC du Sud Avesnois QPV: QP059044 Fourmies
Porteur de projet : 1826 CC DU SUD AVESNOIS
Localisation : FOURMIES 59249
Wuredo ibete operation Ervalo) ogerments norbre. Wailre d cusrage Conl el des préss of reals & charge du maltre d ousrage
""".—I'......m_ PLAL PLUS) . o RESSOURCES FINANCIERES DONT PRETS ET RESTE A CHARGE DU MAITRE 0'OUVRAGE Détat ANRU Catandrier
|Pevarcef
ment Tt~ ANRL Tist Tarmne j32w] Tacwmret Tegon Tt soow TOC Turcpn ANAR Tt AN A | Autres conbibuiecrs | Vecrsston lorcies | Assiets sutv ANRL Prtes Dost pe#t COC  [Dont toted prét bortlé] Dont ot sonite AL | Dot pett bontié AL Lancame] Durte
- - - - - - - - - - Mate Lonrage ! mites ‘ecefies - - ALNPNRU S NPNRU ML us " -
SIRET MO Cotrm HT CotmTTC - * - ‘ [arey ea——
e—
@ Ehges elconoulte de proel
CO460-14-0001 |Mizzion TAMO el @ [o [0 [COMMUNE D€ FOURMIES & 100,004 78 120004 30000004 Co04d 28 120004 000 0,004 0,004 o004 53 070 000 =X 0,0 4 o004 & 100,00 050 600 000 0,004 o B 3
Fours=s s34 2153024550001 38,40 % 0,00 61.50 % 0,00 % 0,00% 0,00 W 0,004 0,00 2.00 % 0,00 % 0,00 000 ¥ 0,00 % 46,08 200 % 2,00 4 0,00 0.00 % coow 81
(COsE0- 120002 gl g o o ¥ BERLCE L B d ] T I T T T T T T T T TooY e T T T T
FouRMES s3248 21530245500013 50,00 ) 0,00 100 00 %) 0,00 0,00 % 0,00 % o0 n,gl% 000 0,00 % 2,00 % 0,00 % 50,00 200 % 0,00 0,00 % .00 % 000N  s1
(COSS0-120003 |E3uoe portant sor oDt Gl g G [COMMUNE O FOURMIES £ 0000 23000 17 70000 €] 0004 1553000 Ses0 004 0,004 0,004 om0 0,00 9,00 000 0,004 o0 oo E 0] 0,0 000 0,00 004 opoe 200 1
FouRMES s3243 2155045500013 41,67 ) 0,00 37.50 W 20,83 % 0,00 0,00 % 0,00 0,00 % 200 % 0,00 % 0,00 % 0.00 % 0,00 50,00 200 W 0,00 % 0,00 % 2.00 % oW s2
(COSS0-120004 |E3uce de programmation urbaine f soomie [NPR  [QPOSS048 I G [COMMUNE DE FOURMIES 74 820,004 EEG=L 37420004 0004 He6004 o004 0004 1500000 § 750000 0,00 000 L o004 o0 ooo e 74 820,00 4 004 000 0004 E=E oo0€ 200 1
FOURMES s3243 21530248500013 21,67 0,00 3329 3 o00 0,00 9 95,63 W 5,35 ) [ o.00 0,00° 0,00 % i - 20 0.00 % 800 0,00 000 % oW s2
(COSSC-12000% |E2u0e concemant le Geveloppement NA |aPossose @ [0 [ [ETS PUB AMENAG RES TRUC T 11 628,00 =T 000 €] 325,004 =L 000 0,00 T oo EE 0,00 000 0004 EETT oo 0.0 0,20 000 to04 0004 oooe 201 1
FouRMES s34 la0s29ssa00022 0,00 16,57 4 0,00 % 000 0,00 % 2778 0,00 54 2778 % 000 0,00 0,00 000 % 0,00 000 .00 % o00 0,00 2,00 % opow s2
(COSS0-12-0006 |E3u0e ge definition oe 13 vocation 0 A [oPoss0s @ [0 [0 [COMMUNE OE FOURMIES = 000004 ESLIT a004] 0004 750,004 000 0,004 =004 o004 £ 050 000 0,004 0.0 4 ooo e 0,00 0,504 000 0,004 0,00 4 oDoe 201 7
FourMES s34 21530245500013 0,00 % 0,00 7317 % .00 | 0,00 % 20,83 W) 0,00 % 0,00 0.00 W 2,00 % 0,00 % 0.00 % 0,00 0,00 0.00 % 0,00 0,00 0.00 % oo  s2
o -
15 058 a7 176
15 FRIGERE. (3 WENASES Bver SinIon G kyer
Démoition o logements ocate: sociaa
%
Fecycage de copropreiss degradees
| Sous wta!
de Mmabitat ancen
o
Amensgement dersemoe
| Sous ota!
3 Reconstthion de foffre de locast
| Sous ot
dune ofte e
ol
) 3 =3
| Sous otal
E‘ Résigentareaton d bgements
= Acfions o poriage mass” en copropneses Gegracees
| Sous otal
Acceszion 8 13 propriste
37 Equpements pubics o8 prowmis
E
E
Almes mvesbizements
E—
T c
| Sous wora'
42 - OPERATIONS
Sous weal
| Tom peneral 0 0 E 4% 171 330,001 232600 203 365 00 (] (3 2512500 7 500,00 - 000 .00 000 387600 .00 Qo0 200! 000 0,00
40,15 ass 4778 207 a0 589 17 an o.00 0,00 am ast £.00 aog 0,00 asc .00 oo
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

D1 : Document cadre fixant les orientations en mati re déattribution
prevu " liissue de la loi ®galit® et citoyennet® par loarticle L. 441-1-5 du
CCH :

o)
E l Agence Nationd |Iu U d i:su

A
Liberrs E,.eu ié = Fraternitd  pour la Rénovation ' u.’.”.mgfu "“' % . /
REPUBLIQUE FRANCAISE FRANGAISE e Hauts-de-France An o

“ : N
AN L'AVESNOISE Foﬂﬁaﬁh PARTENORD

GROUPE SAMBRE AVESNOIS IMMOBILIER

Actionlogement ™

Charte de
relogement
intercommunale

Version 9
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ANR\Y
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Vu la Loi du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement.

Vu la Loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine.
Vu la Loi du 24 mars 2014 pour I'aceés au logement et a un urbanisme rénové.

Vu la Loi du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et a la citoyenneté.

Vu le Réglement Général de TANRU (RGA) relatif au NPNRU en vigueur.

Vu le Réglement Comptable et Financier de 'TANRU (RF) relatif au NPNRU en vigueur.

Vu le Contrat de ville de la Communauté de Communes Sud Avesnois signé le 1 juillet
2015.

Vu le Protocole de préfiguration NPNRU de la Communauté de Communes Sud
Avesnois signé le 20 juillet 2018.

Vu le Protocole d'engagements renforcés et réciproques de la Communauté de
Communes Sud Avesnois signé le 16 juillet 2019.

La Charte de relogement de la Communauté de Communes Sud Avesnois a vocation a
fixer les omodalités opérationnelles d'organisation des relogements et
d’accompagnement, notamment social des ménages concernés par le Nouveau
Programme National de Rénovation Urbaine de la Commune de Fourmies.

Cette derniere vise a garantir des relogements de qualité, par la mobilisation de
nombreux partenaires, et notamment des bailleurs sociaux présents sur le territoire de
la Communauté de de Communes Sud Avesnois. Ainsi, son objectif est de garantir la
fluidification des parcours résidentiels sur tout le territoire intercommunal.
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A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

O

\J

PreambUbe .o s s s sy s s i s s g s 5
Présentation du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain ........cc.ccooennn 8
Pourquoi une Charte de relogement 2 ... 9

Objectifs de la Charte de relogement

Gouvernance partenariale.. ...

1. La Direction Départementale des Territoires et de la Mer (DDTM)............. 14

2. La Région HautS-de-Framce. ... s ssre s snesssesanes 14
3. AcCHON LOZEIMIEIIT . ...ttt et s es e e e ben s 14
4. La Communauté de Communes Sud Avesnois (CCSA)...........ccrvvivrieinnnnennns 15
Be T8 COTMMIIMEINES, i nouswamivmmosssiesivoess oo s s oo e s 45w S s e a8 365 s s e s 15
6. Le Conseil Départemental duINOTd........o.ccooiiimiiiiiiiiin s nesresens 15
7. La Caisse d’Allocations Familiales (CAF) ..ot e e 15
8. T T T o o s S A P A W e 16
Les modalités de la Gouvernance partagée............ccoiiiiiiiiii e 17
1. Le Comité de pilotage aurelogement...........ccoiiiiiniin s 17
2. Le Groupe de travail au relogement (GTR) .........c.cooooiiiiiiniiiissis s 18
Les outils du relogemient . ... ..o iiiiiin i e s s s ar s b 21
1. Les outils SITAtEZIQUES .......coooviiis e st sar s srerr e en s 21
2. Les outils de STV ...oooviiiii st 23
Les modalités du relOZement.. ... ..o i e smare e s s ben s 25
1. Immeubles et familles CONCEITIES .......c.ocoviiiieiiiii e s 25
2. Les caractéristiques du logement proposeé..............ovvmmnn s 25
Le déroulé d'un relogement LFPe.. ... senssare s s sne s senes 27
1. Propositions de reloZement ... ... s s s 28
2. Information des méNAges reloges. ..o 30
L'engagement des partenaires signataires en direction des ménages concernés
par la présente Charte de relogement.............cooovvnieininnnnn s s 34
1. Principes SEMETATIX .....cooriirioreonin oo sesmeseses e st ssens sess ssne sesssssesases nessnesenes 34
2. Garantir la confidentialité ..o e 35
3. Le déroulé de I'entretien. ... iiiinineisies i s ssss e sessesssessessensessssansessesaresseen 36
4. Bilan des entrelienS ... oo sisrer e sssres i ans s s sasss s ssssaes stessereseteseessmnsssesaens 37
5. L’accompagnement post-relogement.........cuiiiinn s 37
6. Prise en charge du déménagement ... i s 38
3
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A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

\J

7. Impact financier du relogement..............ciiiiiiniii 38
8. L’accompagnement SOCIAL ... s s sssssnns 39
Durée de la Charte de relogement ........ ... oivinrieieienenreses s sserensnes 40
ATITEEX@S ..ottt s er e st 0 e sab s e st b ba s seb s a8 8841 s ab e bt se et nr e n s 43
Annexe 1 : Grille d’entretien diagnoslics ............cooominriiiniiine e 44
Annexe 2 : Questionnaire enquéte post-logement...........cvrerinieni . 50
Annexe 3 : Le reste a charge et le reste & VIVI'® .......c..ovvniiininnesimsssnssss s 60
Aniniexe 4 $ PLAT [ PLUIS [ PLE .ouuimmmisionsivsosis oot s i sivot souiss eyt e ssnsesivis 63
Annexe 5 : La convention spécifique de relogement avec minoration de loyers. 64
Annexe 6 : DIagnostic territorial..........coiiimmmimem i s e 65
1. Données de cadrage sur les ménages et le logement du territoire de la
L0 7 TR 65
2. Parc Social........iniii i 67
3. Diagnostc du Parc Priveé ... ssessseres 74
GLOSBANTIE. (.. revcrcrssvssssnssvesssness £orsanssi s sesmsss £onnses s yams mAES £44 284 14 A8 81 R LTS 444 REHSRS RESSS FRRH£1SHASH SRS SRR SRES 78
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A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

\J

Préambule

La loi n°® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine dite « Lamy » dispose que : « Dés lors que le contrat de ville est élaboré sur
des territoires comprenant un ou plusieurs quartiers prioritaires de la politique de la
ville, le représentant de 1'Etat dans le département, les communes signataires et
I'établissement public de coopération intercommunale, lorsqu'il est compétent en
matieére d'habitat, concluent avec le département, les bailleurs sociaux possédant ou
gérant du patrimoine sur le territoire intercommunal et les organismes collecteurs de
la participation des employeurs a l'effort de construction titulaires de droits de
réservation sur ce patrimoine une_convention intercommunale qui définit, en
cohérence avec la politique intercommunale en matiére d'attributions de logements
sociaux et les objectifs du contrat de ville :

1° Les objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les territoires a
l'échelle intercommunale a prendre en compte pour les attributions de
logements sociaux, dont les mutations, en tenant compte de la situation des quartiers
prioritaires de la politique de la ville et dans le respect des articles et du code de la
construction et de 'habitation ; ces objectifs sont fixés en fonction du critére de
revenu mentionné au 2° du I de l'article 5 de la présente loi et des engagements pris
en matiere de relogement des personnes relevant des accords collectifs prévus aux
articles et du code dela construction et de 1'habitation ;

2° Les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le cadre
des projets de renouvellement urbain ;

3° Les modalités de la coopération entre les bailleurs sociaux et les
titulaires de droits de réservation pour mettre en ceuvre les objectifs de la
convention.

Toutefois, une partie de la ville de Fourmies est en quartier « Politique de la Ville » et
integre le Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) au titre
des Quartiers d’intérét Régional conformément aux dispositions de I'arrété du 29 avril
2015 relatif a la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville présentant les
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le nouveau
programme national de renouvellement urbain.

Or, le NPNRU vise a restructurer les quartiers dans un objectif de mixité sociale. 11
s’agit en effet de lutter contre les « effets de quartier » liés a la concentration de la
pauvreté, de personnes en situation d’exclusion ou de discrimination sur le méme
territoire, leur rendant difficile I'intégration a la communauté nationale et tendant a
une forte reproduction intergénérationnelle des difficultés.
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Dans ce contexte, une réflexion doit étre menée quant aux relogements des ménages
impactés par le projet avec pour ambition de reloger hors quartier NPNRU, voire hors
QPV! quand cela est possible.

L’ANRU demande que trois propositions de relogement soient -effectuées
systématiquement aux locataires/ou propriétaires occupants dont le relogement
définitif est rendu nécessaire par des opérations de requalification de logements
locatifs sociaux, ou de recyclage d’habitat privé ancien dégradé, financées par TANRU.
Ces propositions devront prendre en compte « leurs besoins et leurs capacités
financiére ».

Au moins une de ces propositions devra se faire en dehors des QPV. Cette mesure vise
arépondre a 'objectif de I'article 70 de la loi Egalité Citoyenneté codifiée a I'art. L. 441-
1 du CCH (et modifié par la loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 dite ELAN - article
202) visant a tendre vers 25% d’attributions annuelles en dehors des QPV.

« Sur le territoire des établissements publics de coopération intercommunale tenus
de se doter d'un programme local de l'habitat en application du dernier alinéa du IV
de l'article L. 302-1 ou ayant la compétence en matiére d'habitat et au moins un
quartier prioritaire de la politique de la ville, de la commune de Paris et des
etablissements publics territoriaux de la métropole du Grand Paris, au moins 25 %
des attributions annuelles, suivies de baux signés, de logements situés en dehors des
quartiers prioritaires de la politique de la ville, sont consacrées :

- ades demandeurs dont le niveau de ressources par unité de consommation est
imférieur a un montant constaté annuellement par arrété du ministre chargé
du logement. Ce montant correspond au niveau de ressources le plus élevé du
quartile des demandeurs aux ressources les plus faibles parmi les demandeurs
d'un logement social situé sur le territoire de l'établissement public de
coopération intercommunale ou, en Ile-de-France, sur le territoire de la
region, enregistres dans le systeme national d'enregistrement ;

- ou a des personnes relogées dans le cadre d'une opération de
renouvellement urbain ou d'une opération de requalification des
copropriétés dégradées défime aux articles L. 741-1 et

L. 741-2. »

L'enquéte, réalisée en amont du relogement viendra jauger le moment opportun.

Ainsi, la présente Charte de relogement a pour objet de garantir aux ménages
concernés par les démolitions, les réhabilitations et les restructurations de leur
logement, des conditions de relogement respectant les droits des ménages et les

objectifs de parcours résidentiels positifs définis par les partenaires et figurant au sein
de l'article 4 du Réglement Général de TANRU

Cette derniére précise également les dispositifs d’accompagnement a mettre en ceuvre
pour faciliter la mobilité résidentielle et permetire aux ménages d’élargir leur souhait.

1 Quartier prioritaire de la Politique de la ville.

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®@conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020

Page 189/297



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

\J

La charte définit aussi les conditions d’accueil dans le nouveau quartier pour permettre
au ménage d’'intégrer au mieux son environnement.

Elle a, en outre, vocation a présenter le partenariat mis en ceuvre dans le cadre des
démarches de relogement et a fixer les différents niveaux d’engagement de chacun des
partenaires. Elle précise notamment les engagements de la Communauté de
Communes Sud Avesnois, de la Commune de Fourmies, des Communes membres de
Iintercommunalité et des bailleurs aupres des ménages concernés par les opérations
qui seront réalisées dans le cadre du NPNRU.

La présente Charte mentionne les principes que les partenaires s'engagent a respecter
dans la mise en ceuvre du processus de relogement.

Par voie de conséquence, cette Charte de relogement constitue le cadre de référence en
matiére de relogements.

Cette derniére s'inscrit dans le respect de l'article 8 de la Loi n°2014-173 du 21 février

2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine et du Réglement général
de ’ANRU.
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Présentation du Nouveau

Programme de Renouvellement
Urbain

L’arrété du 29 avril 2015 publie la liste des quartiers prioritaires de la Politique de la
ville présentant des dysfonctionnements urbains les plus importants et visés par le
Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain.

La présente Charte de relogement intercommunale concerne les ménages résidant au
sein des « quartiers » visés par l'arrété précité et plus précisément les habitants des
secteurs ciblés dans le cadre du Protocole de préfiguration de la Communauté de
Communes Sud Avesnois signé le 20 juillet 2018 dont le logement est touché par des
opérations de démolition, de requalification de logements locatifs sociaux, ou de
recyclage d’habitat privé ancien dégradé, financées par TANRU.

Les quartiers concernés par le NPNRU sont :
e Le quartier de 'Espérance a Fourmies ;
o Lesensembles Michel DUBOIS et Cour Carrée a Fourmies.

Les sites concernés par le NPNRU ont été retenus au titre de I'intérét régional.

Le Protocole de préfiguration est annexé au Contrat de ville de la Communauté de
Communes Sud Avesnois signé le 1juillet 2015.
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Pourquoi une Charte de
relogement ?

La présente Charte de relogement a pour objectif de préciser les modalités de
relogement et d’accompagnement social des ménages dans un cadre intercommunal et
inter-bailleur.

Par conséquent, elle aura pour finalité de répondre aux exigences posées par l'article 4
du Titre 1 du RGA relatif au NPNRU qui dispose :

« Les interventions sur les logements (démolition, requalification, ...) peuvent induire
des relogements temporaires ou définitifs des ménages concernés. Les porteurs de
projets et les organismes HLM conventionnant avec I’Agence doivent donc s’engager a
mettre en ceuvre un processus de relogement de qualité, permettant de répondre aux
besoins et aux souhaits des ménages.

Dans le cadre des orientations définies par la conférence intercommunale du logement
définie a I'article 97 de laloi du 24 mars 2014 pour I'acces au logement et un urbanisme
rénove, une stratégie de relogement doit étre arrétée avec notamment les porteurs de
projet, les organismes HLM présents sur le territoire concerné, les services de I'Etat,
les réservataires de logements sociaux et les associations de locataires. Cette stratégie
est formalisée dans le document cadre fixant les orientations en matiére d’attribution
prévu par l'article L.441-1-5 du CCH. La convention intercommunale d’attribution,
prévue par I'article L. 441-5-6 du CCH, précise quant a elle les modalités de relogement
et d’accompagnement social des ménages dans le cadre des opérations de
renouvellement urbain. Dans ces cadres, I’Agence sera également attentive aux
objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires a prendre en compte pour
les attributions de logements sociaux définis dans le document cadre, a leur
déclinaison en objectifs territorialisés d’attribution sur les quartiers en
renouvellement urbain, a leur cohérence avec les orientations du projet urbain,
notamment la programmation habitat et aux leviers envisagés et modalités de la
coopération entre les porteurs de projet, les organismes HLM présents sur le territoire
concerné et les titulaires de droits de réservation pour metire en ceuvre ces objectifs ».
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Cette stratégie de relogement doit poursuivre trois objectifs principaux :

e Offrir des parcours résidentiels positifs aux ménages, notamment en direction
des logements neufs ou mis en location depuis moins de 5 ans, ou construit sous
la RT 2005 ou autre réglementation thermique postérieure (favorisés par la
mesure prévue a l'article 2.1.3.2 du titre II du présent réglement) ;

e Réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamique d’insertion ;

e Contribuer 4 la mixité sociale.

En s’appuyant sur un diagnostic, les partenaires locaux précisent dans le cadre de cette
stratégie de relogement :

e Les objectifs locaux en termes de qualité du relogement, devant notamment
permettre d’encadrer I'impact financier du relogement pour les ménages. Un
effort de maitrise du reste a charge des ménages est ainsi exigé par 'Agence
(tenant compte de 'évolution de la typologie du logement, de sa surface et de
son niveau de service). Par ailleurs, al'instar de la réglementation qui s’applique
pour les ménages relogés suite a une démolition de logements locatifs sociaux,
jusqu’a trois offres de relogement respectant les conditions prévues a I'article 13
bis delaloi no 48-1360 du 1er septembre 1948 doivent étre également proposées
aux locataires dont le relogement définitif est rendu nécessaire par des
opérations de requalification de logements locatifs sociaux, ou de recyclage
d’habitat privé dégradé financées par ’Agence ;

s Le dispositif d’accompagnement des ménages et les conditions de pilotage, de
suivi et d’évaluation du relogement. »

Le NPNRU, a travers son réglement général, fixe donc de nouvelles ambitions aux
relogements, mais laisse le porteur de projet et ses partenaires définir les objectifs
locaux, en termes de qualité du relogement au regard des contraintes et potentialités
de leur contexte :

o Le relogement dans le parc neuf ou mise en location pour la premieére fois de
moins de 5 ans ou construit sous la RT 2005 ou autre réglementation thermique
postérieure :

Dans le cadre des relogements du parc social, les partenaires ont décidé qu’il
conviendra de tendre vers 30 % des ménages relogés dans le parc neuf ou mise en
location pour la premiére fois de moins de 5 ans ou construit sous la RT 2005 la RT
2005 ou autre réglementation thermique postérieure.
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e Des relogements a assurer en priorité hors site et hors QPV :

La Communauté de Communes Sud Avesnois et la ville de Fourmies s’engagent a
honorer ses engagements en tenant compte du contexte local et intercommunal.

L’ANRU demande que jusqu'a trois offres de relogement soient proposées aux
locataires/ou propriétaires occupants dont le relogement définitif est rendu nécessaire
par des opérations de démolition et de requalification de logements locatifs sociaux, ou
de recyclage d’habitat privé ancien degradé, financées par 'ANRU. Ces propositions
devront prendre en compte « leurs besoins et leurs capacités financiére ». Au moins
une de ces propositions devra se faire en dehors des Quartiers Prioritaires de la
Politique de la Ville.

Cette charte sera donc annexée au Contrat de ville 2015/2022 et au Protocole
d'engagements renforcés et réciproques de la Communauté de Communes Sud
Avesnois. Ainsi, cette présente Charte de relogement s’inserit « en cohérence avec les
objectifs du Contrat de ville a laquelle elle est annexée »2, Elle sera également annexée
a la Convention de renouvellement urbain.

Chaque Commune et chaque bailleur s’engage, dans le temps du projet NPNRU, a
reloger des ménages issus des zones ANRU et a mobiliser les pares de logements neufs
pour une partie de ces relogements.

Lerelogement doit permettre de proposer aux ménages un accompagnement de qualité
et « sur mesure » sur le plan administratif, social, technique et financier.

Les ménages sont les premiers et principaux acteurs de leur projet résidentiel. Ce
dernier sera construit avec eux en fonction de leurs besoins et de leurs capacités
financiéres.

La construction du projet de relogement se fera en proximité avec les ménages, en
prenant notamment en compte les ressources effectives qu’ils trouvent actuellement
dans le quartier, ou dont ils auront exprimeé le besoin ou la nécessité, afin de lever tous
les freins a leur mobilité et leur permetire de se projeter dans tous les quartiers de
I'Intercommunalité.

2 Loi du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et la citoyenneté.
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Objectifs de la Charte de
relogement

La présente Charte de relogement affirme le caractére stratégique de la démarche de
relogement :

Intégrer les objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires a
I'échelle intercommunale ;

Placer le ménage a reloger au centre de I'opération, dans un objectif de poursuite
ou de reprise du parcours résidentiel dans le droit d'une réelle considération ;
Inscrire le relogement dans une démarche résidentielle positive (souhaits
entendus, propositions adaptées a chaque situation) ;

Garantir le respect de délais raisonnables aux ménages a reloger entre la
premiére information et le relogement afin de permettre la maturation d'un
projet personnel ;

Garantir la prise en compte des capacités financiéres des ménages par le
maintien du taux d’effort personnel a logement équivalent, sauf si le titulaire du
bail souhaite s’orienter vers un autre type de logement ;

Mettre en ceuvre un accompagnement personnalisé (un interlocuteur
clairement identifié) et mettre en place un suivi post-relogement ;

Garantir une information claire, réguliére et transparente ;

Intégrer en tant que partenaire au processus de relogement les collectifs
d’habitants, les associations de défenses des locataires, les instances de
démocratie participative, le Conseil citoyen, dans le respect des modalités de
fonctionnement des instances décisionnelles et de la confidentialité des
informations nécessaires a ces instances ;

Définir les modalités de relogement et 'accompagnement social dans le cadre
du NPNRU, en mettant en ceuvre un solide partenariat : les bailleurs, les
partenaires publics (Etat, CCSA, Communes, Conseil Départemental, Conseil
régional), les acteurs sociaux concernés par le suivi des familles, et les
associations impliquées ;

Démultiplier et favoriser les connexions entre le processus de relogement et la
démarche partenariale que suppose le projet NPNRU et la Gestion sociale et
urbaine de proximité (GSUP) ;

Déterminer les modalités de la coopération entre les bailleurs publics et
privés et entre les bailleurs et les titulaires de droits de réservation.

12
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La création d’'une Charte de relogement a I'échelle intercommunale viendra renforcer
les objectifs de la Politique de la ville de « réduite les concentrations de pauvreté » et
« d’'améliorer la mixité de la composition sociale » des quartiers prioritaires de la
Politique de la villes.

11 faut noter que la présente Charte de relogement impose une double exigence :

» Le taux d’effort des familles aprés relogement devra étre équivalent ou se
rapprocher au maximum du taux d’effort initial, sauf souhait express de la
famille de privilégier un confort supplémentaire tout en étant capable
financiérement de le supporter. La régle est d'éviter que le taux d'effort dépasse
30% apres relogement ;

s La prise en compte d’un reste a vivre4 le seuil de 6,50€ par jour et par
personne constitue un seuil d’alerte. De fait :

» Lorsqu’un ménage est (avant relogement) au-dessus de ce seuil, il ne doit
pas descendre en dessous apres relogement ;
» Lorsquun ménage est (avant relogement) au-dessous de ce seuil, sa
situation ne doit pas étre dégradée par le relogement.

Nota bene, le reste a vivre est susceptible d’évoluer au cours du projet donnant ainsi
lieu a un avenant a la présente charte.

3 Article 1 de la loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et Ia cohésion urbaine.
4 Cf. Annexe 3.
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Gouvernance partenariale

L’Etat, la Communauté de Communes Sud Avesnois, 'ensemble des Communes de la
CCSA, le Conseil départemental du Nord, la Caisse d’Allocations Familiales, les
Bailleurs sont signataires de la présente Charte de relogement.

1. La Direction Départementale des Territoires et de la Mer

(DDTM)

La DDTM veille a la cohérence globale du projet au regard des préconisations de
I’Agence Nationale de Rénovation Urbaine et dans le respect des principes de cohésion
sociale.

2. La Région Hauts-de-France

La Région Hauts-de-France est partenaire étant donné que les quartiers NPNRU dela
Commune de Fourmies sont d'intérét régional.

3. Action Logement

La volonté d'Action Logement est d'accompagner ses partenaires sur les programmes
de relogement préalables aux opérations de démolitions menées.

A ce titre, Action Logement sera partenaire du dispositif en mobilisant 1'offre locative
dont il dispose situé sur le territoire de la Communauté de Communes Sud Avesnois
afin de faciliter le relogement des salariés des entreprises du secteur assujetti (10
salariés et plus) concernés par les projets de demolition.

Une part importante des logements financés par Action Logement Services ayant pu
étre réservée en droit de suite pour le compte d'entreprises adhérentes, I'engagement
contractuel pris avec ces entreprises reste toujours d'actualité et ne pourra étre occulté.

Une mobilisation au titre d'un public non éligible au contingent Action Logement
pourra également étre envisagée, au cas par cas, en contrepartie d'une compensation
sur le territoire de la méme commune, sur un logement équivalent a celui remis a
disposition pour un tour, ou tout autre contrepartie définie d'un commun accords.

Action Logement peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés
conjoncturelles son service d'accompagnement social. Son objet est de favoriser l'acceés

5 La mobilisation des réservations d'Action Logement inclut les logements neufs qui seront cependant réserveés
en priorité aux salariés des entreprises du secteur assujetti.
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ou le maintien dans le logement grace a une prise en charge personnalisée. Les salariés
qui seraient en difficulté dans le cadre d'un relogement pourront bénéficier de ce
service. Ce réseau dénommé « CIL PASS assistance® » est déployé au niveau national.
Il s'adresse aux ménages dont les difficultés font suite a un accident de la vie qui
déstabilise leur budget et fragilise leur situation locative.

Action Logement pourra également mobiliser, en tant que de besoin, des moyens et
des aides au titre de la solvabilisation et de la sécurisation (aides Loca-pass, Visale) des
salariés relogés.

4. La Communauté de Communes Sud Avesnois (CCSA)

La CCSA copilote et coordonne le dispositif mise en ceuvre dans le cadre de la présente
Charte de relogement.

5. Les Communes

Chaque Commune pilote et coordonne les instances locales.

6. Le Conseil Départemental du Nord

Le Département, au titre de ses missions de prévention et de lutte contre les exclusions,
de ses compétences sociales et en matiére de logement s’engage & s'associer a la mise
en ceuvre de la charte (contrat / convention) pour les relogements NPNRU et a mettre
en ceuvre des interventions sociales de droit commun.

Les professionnels du Département du Nord accompagnent les personnes et les
familles, avec leur accord, dans le cadre de leurs missions. Ils veillent & une approche
globale de la personne et de sa situation, a la cohérence du parcours, dans le respect de
sa vie privé et de ses choix.

Le Département n’a pas vocation a se substituer aux dispositifs déja mis en ceuvre et/ou
prévus dans le cadre des projets NPNRU, notamment en matiére financiére.

Les représentants des services de la DTPAS peuvent participer aux instances / groupes

techniques de relogement et assurent un accompagnement avec 'accord de la famille
dans le cadre du droit commun. La DTPAS organise cette représentation.

7. La Caisse d’Allocations Familiales (CAF)

La Caisse d’Allocations Familiales intervient dansle cadre des relogements en facilitant
laccés aux droits et cette derniére apporte son expertise concernant les aides aux
logements et les calculs des prestations familiales.

15
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8. Les Bailleurs

Le relogement reléve de la responsabilité et de la compétence du bailleur, dans le
respect des droits des locataires, des principes définis par 'ensemble des partenaires
au travers notamment de la présente Charte de relogement. Trois bailleurs sont
concernés par la présente Charte de relogement :

e Le Groupe Sambre Avesnois Immobilier / I'’Avesnoise ;
L’OPH Fourmies Habitat ;
* Partenord Habitat.

La Communauté de Communes Sud Avesnois, porteur du projet NPNRU, et la
commune de Fourmies sont garantes de la cohérence globale de la démarche de
relogement.

Ainsi, ces deux collectivités copilotent le processus de relogement issu du NPNRU.

16
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Les modalités de la Gouvernance
partagée

Chaque partenaire s’engage a identifier la personne référente au sein de sa structure et
a assurer sa présence aux diverses rencontres.

1. Le Comité de pilotage au relogement

Ce dernier réunit I’ensemble des signataires de la charte de relogement®.

11 est co-présidé par le Président de la Communauté de Communes Sud Avesnois et le
Maire de la Commune de Fourmies.

Pour les opérations de relogement, le comité de pilotage au relogement se réunit une
fois par semestre I’ensemble des partenaires de la démarche.

Le comité de pilotage au relogement est garant, tout au long de I'opération, du respect
de la présente charte de relogement, de la validation des déclinaisons opérationnelles
des orientations stratégiques et de la prise en compte des intéréts des habitants.

Ainsi, le comité de pilotage s'assure du bon déroulé des opérations en fonction des
objectifs généraux et entretien une dynamique au sein des différents acteurs impliqués.

Suivant les spécificités de chaque opération, le comité de pilotage détermine si et quels
groupes thématiques doivent étre constitués afin de répondre aux besoins identifiés en
plus des groupes définis dans la présente charte. L'objectif de ce travail collégial autour
des situations individuelles et familiales est de pouvoir proposer une offre de services
adaptée a chaque situation. Ces groupes thématiques sont composés des acteurs
professionnels utiles a1’organisation des relogements et a 'accompagnement social des
ménages. Ils fonctionnent dans les régles déontologiques du travail social.

Le comité de pilotage peut décider d’élaborer tout document complémentaire, qu'il
jugera utile, a la présente Charte de relogement afin d’apporter des précisions.

Le comité de pilotage est un lieu d’échanges et d’'information. C'est 1'instance ot les
difficultés éventuelles rencontrée en matiére de relogement sont évoquées.

Pour des raisons de confidentialité, aucune situation individuelle ne sera
évoquée.

6 Cf. page 9.
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Ce dernier est composé :

Le ou les représentants des services de I'Etat (DDTM, Education nationale,...) ;
Le ou les représentants du Conseil Départemental du Nord ;

Le ou les représentants de la CAF du Nord ;

Le ou les représentants d’Action logement ;

Le ou les représentants de la Communauté de Communes Sud Avesnois ;

Le ou les représentants de la Commune de Fourmies ;

Le ou les représentants des CCAS des Communes membres de la CCSA ;

Le ou les représentants du Groupe Sambre Avesnois Immobilier / I'’Avesnoise ;
Le ou les représentants de 'OPH Fourmies Habitat ;

Le ou les représentants de Partenord Habitat ;

Le ou les représentants du Centre social et Culturel de Fourmies.

Les partenaires participants a cette instance, dont la liste, non exhaustive, est reprise
ci-dessus, peuvent varier. En effet, d’auires opérateurs pourront étre invités dans la
mesure ou ils interviennent en accompagnement des familles concernées par projet
NPNRU.

2. Le Groupe de travail au relogement (GTR)

Dans le cadre du Groupe de travail au Relogement, les partenaires sociaux et du
logement organisent, en fonection des ressources locales, les différents modes
d’accompagnement des familles a reloger, analysent la situation des familles et
établissent des options possibles pour le relogement. Ils valident également pour
chaque ménage les propositions de relogement.

Un Groupe de travail au relogement est mis en place pour jouer ce role :

s Présenter al'issue des entretiens préalables la situation de chacune des familles
concerneées ;

o Etablir un diagnostic partagé sur les situations individuelles ;

Identifier et partager des orientations, des projets de relogement ;

e Identifier et partager la nécessité d'une solution intercommunale et/ou
inter-bailleur ;

e Faire apparaitre les problématiques de relogement nécessitant de bénéficier
d'une offre de services spécifique, autre que celle dévolue naturellement au
bailleur (accompagnement lié au logement, accompagnement social généraliste,
accompagnement emploi, accompagnement santé,...).

Le Groupe de travail au relogement est a géométrie variable en fonction des ingénieries
sociales déployées ou a déployer sur chacune des missions de relogement a effectuer.
Il peut donc étre constitué par des représentants de ’ensemble des institutions & méme
de fournir une offre de services auprés des ménages a reloger.
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Ainsi, Action Logement y sera associé, lorsque des salariés relevant de son public
éligible, seront concernés par les opérations de démolitions.

Le Groupe de travail au relogement est piloté par la Ville et la CCSA. La coordonnatrice
relogement de la Commune de Fourmies assure la mission d’organisation,

d'animation, de suivi et de reporting des informations qui lui seront fournies par les
membres du Groupe de travail au relogement.

Ainsi, ce Groupe de travail a vocation a organiser et a suivre les relogements dans le
respect des orientations stratégiques portées par le Comité de pilotage au relogement
et de 'instance de pilotage local.

Ces membres sont :

La DDTM ;

Le Département du Nord ;

La CAF du Nord ;

La CCSA ;

La Ville de Fourmies ;

Si besoin, les autres communes de la CCSA si proposition faite hors Fourmies
Les CCAS ;

Les bailleurs ;

La mission Locale ;

La maison de 'Emploi ;

L’association SOLIHA ;

Les acteurs intervenant dans le domaine de la sécurité.

Les partenaires participants a cette instance, dont la liste, non exhaustive, est reprise
ci-dessus, peuvent varier. En effet, d’autres opérateurs pourront étre invités dans la
mesure ou ils interviennent en accompagnement des familles concernées par projet
NPNRU.

Il se réunit selon une fréquence estimée d'une rencontre par mois. Cependant, son
format et sa fréquence sont a adapter en fonction des besoins. Des échanges
dématérialisés pourront étre utilisés afin d’aboutir aux objectifs de relogement des
ménages définis.

Le travail réalisé par le Groupe de travail au relogement permettra une adéquation fine
entre la stratégie de résolution des problématiques sociales et les propositions faites en
termes d'offre de relogement.

Lorsque le ménage est connu dun des partenaires présents, celui-ci apporte les
éléments de connaissance dont il dispose a son sujet afin de mieux appréhender la

situation du ménage.

La suite a donner au diagnostic posé est ensuite discutée et décidée par I’ensemble des
partenaires du Groupe de travail au relogement, avant d’étre proposée au ménage.
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Lorsque le ménage n'est connu d’aucun des partenaires et qu'il pourrait bénéficier
d’'une offre de services particuliére, ces derniers se déterminent sur le choix de
I'institution qui se met en rapport avec le ménage afin de lui proposer une offre de
services.

Le choix est fait en fonction de la situation observée et suivant les compétences des
différentes institutions présentes. L'institution choisie effectue par la suite des retours
aupres des différents partenaires concernant 'avancement du travail mené aupres des
ménages et ce dans le respect des régles de déontologie du travail social.

L’é¢tude de fonctionnement social viendra déterminer les besoins spécifiques recenses.

Le cas échéant, cette instance aura en charge de mobiliser les acteurs compétents pour
les situations difficiles et complexes (santé, prévention, insertion, hygiéene), et révéler
et favoriser la prise en charge de situations difficiles non repérées.

20

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®@conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020

Page 203/297



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Les outils du relogement

1. Les outils stratégiques

Le Plan Stratégique de Relogement (PSR) :

Le Plan Stratégique de Relogement présente, pour chaque opération, une hypothése de
travail articulant le nombre de ménages a reloger (les besoins) et I'offre de logements
disponible.

Celui-ci intégre le patrimoine des bailleurs concernés a 1’échelle intercommunale afin
d’offrir la palette la plus large possible d’hypothéses et de possibilités de relogement a
consacrer aux opérations.

La Ville de Fourmies, la CCSA et les bailleurs définiront ensemble cet outil stratégique,
en amont des relogements. Ce travail prospectif sera mis a jour réguliérement au fur
et 4 mesure de 'avancée des relogements.

Les besoins seront détaillés par typologies recherchées et prendront en compte les
décohabitations.

L'offre de logement prendra en compte le parc existant du bailleur d’origine par
typologie (en fonction de la rotation) ainsi que la production de logements
(réhabilitations dans le diffus, constructions neuves), sur Fourmies, les communes
limitrophes et I'ensemble du territoire de la CCSA.

Les objectifs de relogement en inter-bailleurs seront établis par bailleur sur la base des
besoins estimés a l'issue de la phase de diagnostic et de définition des projets locaux.
La répartition entre bailleurs prendra en compte le patrimoine social existant et a venir
et le nombre de logements en quartiers prioritaires et hors quartiers prioritaires.
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Le Tableau de U'Offre Mobilisable (TOM) et qualification du pare social :

Un tableau de l'offre mobilisable (TOM), sera réalisé a partir des fiches validées
al'issue de I'études habitat et des éléments transmis par les bailleurs.

La qualification de l'offre est une démarche qui vise a objectiver la situation des
résidences et des secteurs ainsi que leur classement, sur des criteres d’occupation,
d’attractivité et de fonctionnement social. Ces indicateurs ont pour ambition de
permettre la prise en compte de I'objectif de mixité sociale dans les attributions. Cette
qualification est en effet utilisée pour rechercher une bonne adéquation entre I'offre et
la demande.

Suite a ce travail de qualification, et la méthodologie déclinée par 'URH, chaque
résidence du patrimoine HLM du territoire sera qualifié par une couleur (et des
commentaires) selon la légende suivante :

* Rouge: résidence trés fragile. Le relogement de ménage ne doit pas y étre
envisagé, sauf I'étude de la situation du ménage démontre qu'il n'y a que la que
le ménage souhaite et/ou peut aller (critéres PMR, niveau de loyer,...) et que la
charge sociale de la résidence ne se trouve pas alourdie par ’arrivée du ménage.
Une discussion doit avoir lieu en GTR et en Groupe d’Accompagnement au
Relogement (GRAR) pour valider ces relogements.

e Orange : résidence fragile. Le relogement de ménages est a éviter sauf pour les
mémes raisons qu'évoquées précédemment. Une discussion doit avoir lieu en
GTR local pour valider ces relogements.

e Jaune: résidence en voie de stabilisation ou de fragilisation & ne pas
déséquilibrer. Les profils des ménages qui y seraient relogés doivent étre
complémentaires au profil actuel des ménages de la résidence.

e Vert : résidence qui vit bien. Si le ménage n'a pas de problématique particuliere
et sila projection financiere est correcte, une validation du relogement par mail
est envisageable,

Dans le cadre de la CIL, une mise a jour annuelle de cetie classification sera effectuée
en partenariat avec les bailleurs, jusqu’a la mise en ceuvre de I'outil intercommunal de
cartographie et de qualification du parc social.
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Le logement vacant diffus

Ce sont les Logements vacants qui vont étre recyclés par des opérateurs ou des
bailleurs.

Les partenaires souhaitent qu'une partie de ces logements rénovés contribuent au
relogement des ménages du NPRNU.

Le logement en accession

Une évaluation systématique des capacités des ménages a monter un projet d’accession
sociale et a le mener a bien sera réalisée au cours des entretiens de relogements. Si un
tel projet est possible, et affirmé par les ménages, les programmes d’accession sociale
a la propriété ainsi que le stock des logements HLM mis en vente sur la Ville de
Fourmies et 'ensemble de la CCSA leur seront présentés.

Une étude de capacité de financement pourra alors étre réalisée. Une solution d’attente
(relogement le temps de livrer les logements en accession ou de constituer une
épargne) peut leur étre proposée.

2. Les outils de suivi

La coordonnatrice relogement est en charge du suivi de la démarche de relogement sur
I'ensemble du secteur NPNRU.

A ce titre, les missions suivantes lui seront dévolues :

e L¢laboration de la base de données relogement a partir des entretiens
domiciliaires réalisés notamment par le bailleur ;
e L'ingénierie et Uappui méthodologique en phase de relogement :
o Organisation, animation et secrétariat des différents instances (comité
de pilotage et GTR) ;
o Mise a jour de la base de suivi des relogements ;
o Intégration dans la base de données de I'historique des propositions
faites aux ménages, mais aussi les positionnements étudiés et non
validés par le groupe de travail relogement (et les motifs de refus) et
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également les positionnements validés par le groupe de travail
relogement et non proposés aux ménages ;

o Transmettre les éléments nécessaires a la tenue des réunions des
différentes instances (tableaux de suivi des relogements, cartographie
des relogements,) ;

o Réalisation des bilans des relogements ;

o S'assurer avec la DDTM d'une diffusion a minima semestrielle du
RIME?7 par les bailleurs.

e Bilan du relogement et de 'accompagnement des ménages tout au long des
opérations de relogement ;
¢ Suivi des enquétes de satisfaction des ménages six mois apres le relogement.

Des enquétes de satisfaction des ménages® seront réalisées six mois au minimum apres
le relogement. Ces derniéres visent a évaluer le degré de satisfaction des ménages
concernant le déroulement de l'opération de relogement, la nouvelle occupation du
logement et I'intégration dans le nouvel environnement.

7Le RIME est un outil mis a disposition par I'USH, et accessibles depuis Anruscope. |l permet de renseigner et de
suivre le relogement des ménages et de consolider des résultats statistiques. Ceux-ci serviront a effectuer des
analyses, partager des bilans réguliers des relogements dans le cadre des revues de projets locales, sur la base
de données précises sur I’état d’avancement et sur le parcours des ménages.

8 Cf. Annexe 2.
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1.

Les modalités du relogement

Immeubles et familles concernés

Seront concernés par le relogement :

Les locataires du parc social dont le logement est voué a démolition ;

Les locataires du pare social dont le logement est voué a réhabilitation en site
inoccupé, qui pourront faire 'objet de conventions de relogement temporaires
dites « tiroirs » ;

Les locataires du pare privé et les propriétaires occupants dont le logement est
voué a demolition ;

Les locataires sans droit ni titre sont exclus du dispositif

2. Les caractéristiques du logement proposé

Le RGA précise que « a l'instar de la réglementation qui s’applique pour les ménages
relogés suite a une démolition de logements locatifs sociaux, trois offres de relogement
respectant les conditions prévues a l'article 13 bis de la loi no 48-1360 du 1er septembre
1948 doivent étre également proposées aux locataires dont le relogement définitif est
rendu nécessaire par des opérations de requalification de logements locatifs sociaux,
ou de recyclage d’habitat privé dégradé financées par 'Agence ».

Le maitre d’ouvrage s’efforcera de proposer des logements :

Situé dans un périmétre comportant un degré d’équipements, de service et de
desserte en transport en commun similaire, selon les souhaits et besoins des
ménages a reloger ;

En bon état d’habitation conformément aux obligations de la loi du 6 juillet
1989 ;

Correspondant aux besoins du ménage et dans le respect d’'un parcours
résidentiel positifs et adapté a la taille du ménage ;

Correspondant aux possibilités financiéres des personnes a reloger (cf. prise en
compte du taux d’effort et reste a vivre), sauf si le ménage souhaite privilégier
un confort supérieur tout en étant capable de le supporter financiérement
(exemple : accession a la propriété).
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Pour mémoire, en cas d’autorisation de démolir, visée a I'article L. 443.15.1 du CCH ou,
lorsqu’une convention de type NPNRU prévoit la démolition de I'immeuble, le locataire
qui refuse trois offres de relogement répondant a des critéeres légaux (respect des
conditions prévues a I'article 13 bis de la loi du 1er septembre 1948) perd son droit au
maintien dans les lieux. Cette déchéance du droit au maintien intervient six mois apres
la notification de la troisiéme offre de relogement.
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Le déroulé d’un relogement type

En amont, du démarrage des opérations de relogement, une information collective sera
réalisée aupres des habitants dans le cadre d'une réunion d’'information sur le projet
de renouvellement urbain dans sa globalité (voir partie 2. Information des ménages
relogés, page 38).

Un courrier individuel sera par la suite envoyé par les bailleurs concernés a chaque
ménage a reloger précisant les modalités du relogement et I'ensemble des étapes du
processus.

Ces temps d'information préalable permettront de préparer au mieux la suite du
processus : chaque locataire/propriétaire occupant recevra la visite de la
Coordonnatrice relogement. Ainsi, sur la base des grilles d’entretiens au domicile des
ménages?, les locataires du parc public et privé ainsi que les propriétaires privés du
secteur NPNRU sont enquétés a domicile par le chargé de relogement du bailleur et 1a
Coordonnatrice relogement.

Ces enquétes sont ensuite intégrées dans le tableau de suivi des relogements.

Ces derniéres pourront étre complétées par celles réalisées dans le cadre du Permis a
louer.

ATissue de la saisie de ces enquétes au sein du tableau de suivi, une présentation sera
réalisée lors d'un Groupe de travail au relogement.

Cette présentation sera suivie d'un bilan de peuplement réalisé :

e Parrésidence et par bailleur pour le parc social ;
e Par parc privé.

9 Cf. Annexe 1.
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Ensuite, les membres du Groupe de travail au relogement procédent aux orientations
en matiere de relogement et d’accompagnement thématique (suivi social, insertion,...).

Lors de la réunion suivante, chaque dossier est présenté a nouveau. Ensuite, le Groupe
de travail au relogement statue sur les propositions de relogement réalisées lors de la
réunion précédente,

Ce groupe de travail sera garant du respect des ambitions de la présente charte, des
exigences de 'ANRU, et de la réponse apportée aux besoins et souhaits des ménages.

1. Propositions de relogement

Rappel du cadre légal :

Conformément a la reglementation en vigueur, les ménages relogés pourront avoir
jusqu’a trois offres de relogement respectant les conditions prévues a 'article 13 bis de
la loi n° 48-1360 du 1er septembre 1948. Ces conditions sont les suivantes : « le
logement proposé doit correspondre aux besoins personnels ou familiaux des ménages
et, le cas échéant, professionnels, et a leurs possibilités. Il doit en outre étre situé dans
le méme canton ou dans les cantons limitrophes de ce canton inclus dans la méme
commune ou dans les communes limitrophes de ce canton ».

Les propositions de relogement seront effectuées de maniére successive et s'arrétent
a partir du moment ot le ménage accepte l'une d’elles.

Toute offre de relogement qui sera faite aux ménages devra respecter les régles définies
dans le réglement général de TANRU en vigueur.

Dans le cas ou le ménage refuse trois propositions, le bailleur donne congé au locataire.
L’envoi du courrier doit se faire par lettre recommandée avec accusé de réception, au
moins six mois avant la démolition. Le congé peut étre envoyé en méme temps que la
troisiéme proposition.

Avant la proposition :
Toute proposition de logement devra étre, préalablement au passage en Comité de
pilotage au relogement, discutée et validée par le Groupe de travail au relogement afin

de vérifier son adéquation avec l'orientation relogement et avec le TOM/outil de
qualification du parc, et valider la projection financiére.
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Dans un souci de réactivité et afin de ne pas mobiliser les partenaires pour une seule
proposition, cette validation pourra se faire par mail, si les situations ne sont pas
complexes et ont déja fait I’objet d'une analyse en Groupe de travail au relogement.

Aprés la proposition : les modalités de notification de la proposition

et de refus

Dans les 48 heures suivant la décision du Comité de pilotage au relogement, la
coordonnatrice relogement envoie un courrier AR au ménage. Le courrier rappellerale
contexte de 'opération et le cadre légal, préciseral’adresse dulogement proposé et sera
accompagné dun bon a retourner a I'attention du bailleur.

La famille dispose de 10 jours aprés la visite pour renvoyer le bon. En cas de refus, la
famille devra indiquer le(s) motif(s) par écrit.

Le Droit de recours a la médiation :

Les locataires souhaitant exprimer leurs désaccords sur deux propositions effectuées,
et préciser leurs souhaits pourront exercer leur droit au recours a la médiation.

Cependant, les signataires de la présente charte tiennent a mettre en ceuvre, en
complément, une médiation lorsque le ménage a refusé deux propositions. Le bailleur
pourra solliciter un élu de la Ville de Fourmies ou son représentant afin d’organiser un
rendez-vous tripartite (bailleur, Ville, ménage).

L’objectif de ce rendez-vous est de comprendre les points de blocage et identifier la(les)
résidence(s) mobilisable(s) pour la derniére proposition.

Les relogements temporaires :

Les ménages pressentis pour étre positionnés sur une résidence neuve non encore
livrée, ainsi que d’autres ménages en attente de libération d’'un produit adapté (PMR,
localisation restreinte, typologie rare,...) pourront étre relogés temporairement, dans
P'attente de la libération du produit recherché.

Le bailleur enverra un courrier au locataire identifiant précisément le logement ou la
résidence ciblé(e). Le locataire devra signer un accusé de réception.

La proposition de logement est soumise a une validation de la projection financiére par
le Groupe de travail au relogement.

Le double déménagement sera pris en charge par le bailleur d’origine (le bailleur du
logement démoli qui percoit la subvention au titre du relogement).

Les relogements temporaires, qui doivent restés exceptionnels, devront étre encadrés

par une proposition de relogement définitif, stipulant un délai, validée par les
partenaires et signée par le bailleur public ou priveé.

29

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®@conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020

Page 212/297



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

\J

La qualité du logement proposé :

Le bailleur s’engage, si besoin, a remettre le logement en état, conformément au
standard de remise en location.

Les signataires de la charte s’accordent a considérer les relogements comme une
opportunité pour « un nouveau départ ». Il ne s’agit donc pas de mutations classiques.

Le bailleur portera done une vigilance toute particuliére a I'état du logement proposé,
afin qu’il contribue a un véritable parcours résidentiel pour les ménages.

Des dispositifs Politique de la ville ou de Droit commun pourront étre mobilisés au cas

par cas, sur I'accompagnement a la maitrise des charges, l'aide a I'appropriation du
logement, 'adaptation du logement, par exemple.

Le relogement en pratique :

Apres validation de la proposition, le bailleur d’origine et le bailleur qui reloge
organisent conjointement les visites et le déménagement du ménage concerné.

Chaque proposition de relogement validée en GTR fait l'objet d'une présentation en
commission d'attribution de logement (CALEOL).

Le relogement peut étre réalisé :

e Au sein de la méme commune ;
¢ Dans une autre Commune et dans le parc ou non du bailleur démolisseur ;
¢ Au sein du parc privé de la Commune d’origine ou d'une autre Commune.

2. Information des ménages relogés

Deés validation de l'opération de relogement, chaque ménage est rencontré
conjointement par des représentants du bailleur et de la ville de Fourmies lors d'une
réunion collective.

Pour chacune des résidences concernées, cette communication spécifique est ensuite
poursuivie tout au long de la démarche de relogement. Elle comprend plusieurs
volets :

Réunion d'information préalable : le lancement de la démarche de
relogement

Lors de ces réunions, la ville de Fourmies et le bailleur concerné explicitent et détaillent

la démarche de relogement, répondent aux questions des locataires et présentent les
collaborateurs du bailleur concerné qui accompagneront les ménages tout au long de
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leur relogement. Le bailleur annonce a cette occasion le démarrage prochain des
entretiens individuels.

Une information continue tout au long du relogement :

Le Groupe de travail au relogement a vocation a :

e Aborder la question de la communication de la démarche de relogement ;
¢ Lacoordonner ;
e L’uniformiser avec 'ensemble des partenaires tout au long de I'opération.

Ces actions de communication ont pour finalité d’expliciter et de positiver la déemarche
relogement.

Une communication spécifique vise a accompagner au mieux le relogement de chacun
des ménages, en étant a leur écoute, en les mobilisant autour de projets collectifs ou
individuels, et en leur délivrant directement des informations qui répondent a leurs
questions.

Pour chaque opération de relogement, la stratégie de communication comprend :

e Des actions s’adressant directement aux ménages relogés ;
Des actions s’adressant a des relais eux-mémes en contact avec ces ménages ;

e Des actions s’adressant au voisinage (démarche en cours, sécurité du site,
maintien des services, chantier de démolition,).

Actions en direction des ménages relogés :
L ; : e y 3
essentiel des actions de communication s’adresse aux ménages relogés.

La communication ne doit pas étre uniquement descendante. Il s’agit également de
donner une place importante a la parole des ménages, en instaurant un dialogue, a la
fois entre les locataires eux-mémes, et entre les partenaires et les ménages (écoute,
échange, témoignages). Nous pourrons nous appuyer sur le magazine nommeé « Du
coté de chez nous» rédigé et alimenté par les habitants eux-mémes.

Des temps collectifs d’échanges entre locataires pourront les aider a construire leur

propre projet de relogement par un partage d’expériences, et le questionnement de leur
projet de vie dans son ensemble.
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Evénementiels :

Outre la réunion d'information lancant la démarche de relogement, d’autres
renconires collectives peuvent étre organisées, sur des thématiques plus particuliéres
(en fonction des besoins).

Le Groupe de travail au relogement peut organiser des rencontres festives réunissant
les locataires, les bailleurs et les autres partenaires sociaux du projet. Pendant le
relogement, cela participe a eréer une relation de confiance entre les locataires relogés
et les personnes qui les accompagnent, mais aussi de lutter contre le sentiment
d’isolement des ménages restants. Un temps spécifique pourra d’ailleurs étre organisé
pour clore le relogement.

Par ailleurs, certains territoires ont expérimenté des visites collectives de quartier.
Partant du constat que les familles concernées par le relogement, méconnaissent la
ville au-dela de leur périmeétre vécu, elles ont vocation a faire découvrir aux habitants
d’autres secteurs de vie possibles sur le territoire.

C’est la raison pour laquelle ces visites doivent étre mises en place dés le début des
opérations de relogement. Lors de ces visites, il s’agit plus précisément de découvrir
les équipements, les services du quartier, mais également le patrimoine locatif social
sur le secteur voire d’entrer dans un logement lorsquun habitant relais le permet.

Supports écrits :
Une letire d’information spécifique a chaque résidence sera distribuée aux locataires.

C'est 'outil d'information privilégié du bailleur et de la ville de Fourmies, qui répond
aux questions des ménages, précise 'avancée du relogement de la résidence, apporte
des précisions sur des themes précis et intégre des témoignages de personnes déja
relogées sur la facon dont elles ont été prises en charge. Cela permet ainsi une
meilleure perception du travail partenarial réalisé autour du relogement et de
l’accompagnement social.

Des hieux dinformation dédiés au relogement, identifiés par les
locataires :

La Maison du Projet mobile aura un role essentiel au sein de la démarche de
relogement.

Les partenaires pourront y organiser des réunions, des permanences ou des rencontres
individuelles avec les locataires. Elle pourra étre un lieu ressource tout au long de

T'opération pour les habitants relogés.

Le centre social et culturel de Fourmies constitue également un lieu privilégié
d’information et de rencontre pour les locataires.
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Autres démarches facilitant Pappropriation du projet :

Il est aussi envisageable de mobiliser des locataires-témoins pour les faire intervenir
lors de réunions.

Ainsi, ces derniers pourront répondre directement et au cas par cas aux questions et
aux inquiétudes des ménages, en parlant de leur exemple personnel.

La parole de I'habitant-témoin a, en effet, 'avantage d’avoir plus de valeur aux yeux
des locataires que celle d'un institutionnel (bailleur ou Ville).

Par ailleurs, 'opération de relogement est 'occasion de mener un projet relatif a la
mémoire. Il s’agit de fédérer les générations autour de leur attachement, souvent fort,
a leur quartier et leur résidence, et de faciliter le relogement en intégrant cette
dimension affective.

Les ménages relogés seront accueillis avec bienveillance dans leur nouveau quartier,
afin qu’ils puissent s'intégrer et s’approprier rapidement leur nouveau secteur de vie.

Achons s’adressant aux relais en contact avec les ménages :

Grace a la démarche partenariale d’accompagnement, les bailleurs, la Ville de
Fourmies et leurs partenaires (Conseil Départemental du Nord, associations, PLIE,
Mission Locale,...) sont sensibilisés a la démarche de relogement, de par leur
participation au comité de pilotage.

Par ailleurs, des actions permettant une information partagée des collaborateurs du
bailleur et des acteurs sociaux en relation avee les familles (associations, Conseil
citoyen, Education Nationale, CAF, Poste, médiateurs de proximité,...), sur le projet de
renouvellement urbain et 'opération de relogement, seront proposées.

La Ville de Fourmies et 'ensemble des partenaires identifieront des habitants-
délégués qui permettront de faire le lien entre le bailleur et 'ensemble des locataires.

Ils assisteront au Comité de pilotage au relogement et ils pourront également étre
réunis lors de rencontres spécifiques.

D’'une part, ces locataires permettront de relayer les informations des partenaires
jusqu’aux locataires et les aider a mobiliser les autres locataires autour des projets

menes.

Les habitants-délégués pourront s’appuyer sur le journal « Du ¢6té de chez nous»,
support de communication permettant I'expression des habitants.
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L’engagement des partenaires
signataires en direction des
meénages concernés par la
présente Charte de relogement

Le relogement doit constituer une opportunité pour les ménages.

Le relogement doit permettre aux ménages concernés par la présente Charte de
relogement de bénéficier dun parcours résidentiel positif, de qualité et
économiquement accessible.

Le processus de relogement constitue une véritable opportunité afin d’aborder
l'ensemble des aspects relatifs a la mobilité, a la vie sociale, professionnelle,
économique, éducative, des membres des foyers impactés par ce processus.

En outre, le processus de relogement est une étape essentielle et une condition de
réussite du Projet de Renouvellement Urbain.

1. Principes généraux

L'objectif prioritaire est de redynamiser les parcours résidentiels en assurant un
accompagnement social individualisé des ménages concernés par les démolitions ou
les réhabilitations nécessitant un relogement temporaire ou définitif.
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Les partenaires visent a respecter les engagements suivants :

e Concernant les parcours résidentiels et la vie sociale et familiale des ménages
CONCerneés :

o Répondre concrétement aux attentes des ménages concernés avee, pour
finalité, une redynamisation de leur parcours résidentiel, en recueillant
systématiquement des attentes et projets de vie, au moyen du
questionnaire annexé a la présente Charte (cf. Annexe 1) ;

o Faire en sorte que le relogement ne précarise pas davantage les ménages
en situation de fragilité ;

o Proposer et metire en ceuvre un accompagnement social adapté a la
situation de chaque famille et de l'ensemble de ses membres, en
développant une offre de services adaptée ;

o Favoriser les parcours résidentiels en permettant notamment I’accession
sociale a la propriété.

¢ Une communication organisée en direction des locataires et des propriétaires
concernés : les partenaires s’engagent a informer et sensibiliser le plus en amont
possible de la mise en ceuvre des opérations de démolition ;

o En termes d’équilibre du peuplement sur le territoire notamment grace a la
reconstruction de l'offre de logements, les partenaires s’engagent a :

o Garantir le respect des objectifs de rééquilibrage du peuplement a
I'échelle de la CCSA et de la Ville de Fourmies en prenant en compte les
eléments de diagnostic et d’orientations définis dans le cadre des
études ;

o Garantir une offre de logements sociaux permettant une évolution et une
diversification des parcours résidentiels (niveaux de loyers, typologie,
maitrise des charges,...) ;

o Assurer une offre complémentaire multiple a 'échelle de la Ville de
Fourmies et de la CCSA pour répondre a tous les besoins, en accession
sociale, en grands logements, en locatifs privés ;

o Slassurer que les relogements ne se fassent pas au détriment des
nouvelles demandes sur la ville de Fourmies.

2. Garantir la confidentialité

Afin de garantir le respect des droits et de la vie privée des personnes rencontrées au
titre du processus de relogement, ’ensemble des partenaires s’engagent a respecter la
confidentialité des informations obtenues.
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3. Le déroulé de I’entretien

L'intervieweur explique que l'entretien a pour objectif de comprendre sa situation
personnelle, ses souhaits de relogement et ses besoins.

En fait, I'entretien est la premiére phase du processus de relogement

Lors des entretiens, I'intervieweur a l'obligation de respecter la confidentialité des
informations qui lui sont transmises.

En outre, il doit expliquer au ménage la démarche de relogement dans son ensemble
et leur préciser que, tout au long de la démarche, la personne interviewée a la
possibilité d’apporter des précisions et des modifications aux réponses apportées dans
le cadre de l'entretien.

1l lui indique également que sa situation sera évoquée en Groupe de travail relogement
et il lui demande son accord pour I'évoquer.

L’entretien avec le ménage est réalisé en se basant sur la grille d’entretien annexée a la
présente Charte de relogement?°.

11 faut préciser que chaque ménage bénéficie d’autant d’entretiens que nécessaires tout
au long du processus de relogement.

Les entretiens ont vocation a prendre en compte les souhaits de relogement des
ménages, a actualiser les données socio-économiques, a réaliser un bilan social et a
élaborer des propositions de relogement.

1l s’agit également d’évaluer la mobilité possible du ménage (attachement au quartier,
lien social, capacité a habiter un autre quartier,...).

10 Cf. Annexe 1.
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Par conséquent, par le biais de ces entretiens, il s’agit de permetire la meilleure
définition possible du projet résidentiel et des besoins spécifiques de chaque ménage
en les rendant acteurs du projet de relogement.

4. Bilan des entretiens

Une fois I'ensemble des ménages rencontrées, le Directeur de la rénovation urbaine de
la Commune de Fourmies et les bailleurs réaliseront un bilan de 1'ensemble des
entretiens qui sera transmis a I'ensemble des partenaires lors d'un Comiteé de pilotage.

5. L’accompagnement post-relogement

Le bailleur organise 'accueil du ménage dans sa nouvelle résidence : accompagnement
a la signature du bail par le référent relogement et présentation du personnel de
I'agence.

Deux visites de courtoisie aupres des ménages relogés seront systématiquement
réalisées par la coordonnatrice relogement de la ville de Fourmies :

e La premieére aura lieu six mois apres le relogement ;
¢ La deuxiéme douze mois, voir quinze mois, aprés le relogement.

Ce suivi personnalisé de six mois permetira de vérifier la bonne adaptation au
logement et a I'environnement.

Au bout des six mois, une enquéte de satisfaction sera réalisée auprés de ’ensemble
des ménages. Cette enquéte vise a évaluer le degré de satisfaction des ménages
concernant le processus de relogement, la nouvelle occupation du logement et
Iintégration dans le nouvel environnement.

L’enquéte sera effectuée par le biais d’entretien réalisée a domicile et sur la base d’'un
questionnaire.

11 Cf. Annexe 2.
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Dés que I'enquéte sera terminée, un bilan sera préparé par le Directeur de la rénovation
urbaine de la Commune de Fourmies et les bailleurs. Ce bilan de I'ensemble des
entretiens post-relogement sera présenté lors d'un Comité de pilotage.

6. Prise en charge du déménagement

Le déménagement et les frais d'installations seront pris en charge par le bailleur
démolissant, sur production de justificatifs, dans les limites fixées par les réglements
de TANRU.

=. Impact financier du relogement

Conformément a l'article 4 du titre I du réglement général de 'ANRU relatif au
NPNRU, le logement proposé doit correspondre aux possibilités financiéres des
ménages concernés par le relogement.

Ainsi, le relogement ne devra pas impacter le reste a vivre. Ainsi, lorsqu'un ménage est
avant relogement au-dessus du seuil de 6,50€ du reste a vivre, il ne devra pas
descendre en dessous aprés relogement. De plus, lorsqu'un ménage est avant
relogement au-dessous de ce seuil de 6,50€, sa situation ne devra pas étre dégradée
par le relogement. L'évolution du taux d'effort doit étre également analysée. Il est en
particulier demandé d'éviter les situations ou 'augmentation du taux d'effort apres
relogement dépasse 30 % cumulé avec une baisse de reste-a-vivre de plus de 2 € si
celui-ci descend sous le seuil des 10 € par jour et par personne.

S’agissant de la prise en charge des frais d'entrée dans le nouveau
logement, le locataire ne devra pas payer les frais d'entrée dans son nouveau
logement.

Les frais d'entrée dans le nouveau logement seront préfinancés par le bailleur
démolissant quel que soit le parc de destination.

En ce qui concerne le Dépét de garantie, si le relogement s'effectue dans le propre
pare du bailleur, il n'y aura pas de réévaluation du dépot de garantie afin d'assurer la
continuité du droit du locataire.
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En application de la réglementation d'Action logement, les locataires ayant bénéficié
d'une aide LOCA-PASS®) de 'entrée dans le logement, devront obligatoirement solder
I'AVANCE LOCA-PASS®. La GARANTIE LOCA-PASS®, quant a elle, cesse de plein
droit au départ du logement. Un autre dossier ' AVANCE LOCA-PASS® pourra étre
mis en place pour le futur logement dans le respect des conditions d'octroi en vigueur
au moment de l'attribution locative.

Si le relogement s'effectue dans le parc d'un autre bailleur, le bailleur accueillant
s'engage a attendre le remboursement de la caution initiale par le bailleur démolissant.
En outre, une certaine souplesse sera accordée dans le paiement du différentiel s'il y
en a (paiement en 3 ou 10 fois sans frais).

Conformément au RGA, I'impact financier du relogement pour le ménage doit
s’apprécier en fonction du reste a charge qui doit étre maitrisé au regard du reste a
charge (en tenant compte de 1'évolution de la typologie, la surface et le niveau de
service), du reste a vivre et du taux d’effort.

8. L’accompagnement social

Le relogement ne doit pas se limiter a un déplacement géographique.

L'opération de relogement peut étre l'occasion de repérer? certaines familles en
difficulté et de les aider si elles le souhaitent.

Les travailleurs sociaux présents sur les sites (UTPAS du Conseil Départemental du
Nord, CAF du Nord, CCAS des communes de la CCSA, associations,...) seront associés
pour assurer cet accompagnement.

Ces travailleurs sociaux, en rapport avec les familles, assureront le suivi social avant et
apres le relogement en collaboration avec les agents chargés du relogement.

12 Notamment au moment des entretiens via les grilles annexées a |a présente Charte de relogement
intercommunal.
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Durée de la Charte de relogement

La présente Charte de relogement intercommunale prend effet a compter de la date de
signature de cette derniére.

La Charte de relogement intercommunale cessera de produire effet lorsque 'opération
de renouvellement urbain sera achevée.

40

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU
Version approuv®e dans son ®@conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 223/297



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

Fait a Fourmies, le ........cooovveeveeeicceerceeenenns

La Préféte Déléguée pour I'Egalité des Chances

Madame Camille TUBIANA

Le Directeur Général de 'ANRU

Monsieur Nicolas GRIVEL

Le Président de la Communauté de Communes Sud
Avesnois

Monsieur Mickaél HIRAUX

Le Maire de Fourmies

Monsieur Mickaél HIRAUX

Le Président du Conseil Régional Hauts-de-France

Monsieur Xavier BERTRAND

Le Président du Conseil Départemental du Nord

Monsieur Christian POIRET
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Le Président du Conseil d’Administration d’Action Le Directeur de la CAF du Nord
Logement
Monsieur Bruno ARCADIPANE Monsieur Luc GRARD
Le Directeur Général de la SA HLM |’Avesnoise Le Directeur Général de I'OPH Fourmies Habitat
Monsieur Jean-Pierre CHOEL Monsieur Bertrand DUPRAT
Le Directeur Général de Partenord Habitat
Maonsieur Stéphane BOUBENNEC
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Annexes
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Annexe 1 : Grille d’entretien
diagnostics

Dt de FEntrolial & i i sms s i e il sasive

IO AITSEEB Y s suvvesssrnnsstnsns oy o0 0 o S s oA S KA N R WV S R s
Nom marital :
11 L) .1
T S T
RESIABNGE : smmvaviamsvamimmmsm s

Typologie actuelle : Type ........
Loyer : . - R S R R e R R e T S S R R e
Charges actue]les ............................................................................................................

INTVEATL. B IITPIOEIG S wusinnsvvnsssrinss vssmsesmanss s mass b assaa e ssiass sseavas Soss AR s P Ve mak st

1) Quel age avez-vous ?

0 Moins de 20 ans
020 a 29 ans
030 439 ans
040 a 49 ans

0 50 & 59 ans

o0 60 a 69 ans

070 &'79 ans

080 a8g ans

0 9o ans et plus

2) Situation Familiale :

o Isolé

o Isolé avec enfants. Nbre: ....cccccveveevveennns Agedes enfants : ...c.eevvvevcvieniennesneenennens
o Couple

o0 Couple avec enfants. Nbre : .........occeeneen. Agedes enfants @ .......cccoeeeviiiiiiiieiiiiininnnns
Si enfants, combien vivent-ils au sein du fOVer 2 .......c...ooooeriiiiniieenee e e
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Avez-vous de la famille a proximité ?

o Oui, tout prés de chez moi

0 Oui, dans un rayon de 50 /100 km
0 Non, elle est trés loin

o Non, je n’ai pas de famille

o Je ne souhaite pas y répondre

Avez-vous un animal de compagnie ?

3) Situation professionnelle :

O CODDANTERS csvmesvss s o o e s s v v Ve S T T S T T T e SR i

o CDI

0 CONtrats aidesS, PIECISEZ & ..ccvviesrreierriesireeiesiierseessasseseeesseessasssses serseessasssses sessessassarees sensens

o RSA
0 Retraite
o En recherche d’emploi

I NS 1 (=t SN

Catégorie professionnelle :

4) Ressources - Montants :

0 Salaire - Retraife : ...occcceveeeeviiriervnesisernnesins
TR oo R S A RO O S

o Chomage : ......ccceeeuvveee.
o Prestations Familiales : .....

Bénéficiez-vous de I'APL ?

o OUI MBI & amamaunmanasis s

o NON
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Autres charges :

o Electricite MBHEATTE fommnasammnn g
o Gaz Montant : ..o.cvveeviieieeeiienieennns

o Eau MOBEATE & cvmmmnmm e v
o Impots locaux Montant : ..oveeerieenciernriener e
o Préts en cours Mol Loy
o Abonnement internet Montant : ..evviieeiiccieiiciee s
o Téléphone portable Montant : .....ccevevrevierreenans

o Mutuelles Montant : coeevveeieniiciiniienenns

o0 Assurance habitation NIODEANE ¢ .o iooominnnasinssssnsassasin -
o Assurance automobile  Montant : ...cccocoveiiiiiimiiccee e
0 [ 2 T T T

5) Ot habitiez-vous avant de vivre dans ce logement ?

O OUATHIEE 2o iam i d s s v e e T ST s S T s s s o
T COMPHENG wommvasmmsinoe
0 DEPartement : .....c..coveueerviecreeseneerriereesseerereessaesanseenes

T T I oo i 0 A A T S A S S A P

Depuis quand étes-vous locataire de ce logement ?

Etiez-vous locataire de .........ooeeeiiiiiiiiiiieniiiiiiieiei e ceeienenes (bailleur) avant d’occeuper
ce logement ?

o OUI
o NON

6) Avez-vous de la famille et/ou des amis sur le quartier ?

o OUI Dans I'Nmmeuble : ....coiieiiiieiire e s
A proximité de votre batiment : .....ccccvivieveeceeir e

o NON

7) Si vous avez des enfants, ou sont-ils scolarisés ?
o Creche COLILITIIIIIE © ..iieiieencscereeeeeeeeuee sessesseeaeensness eeasenesnneene s s esnnensneeenneseas

0 Maternelle COIITIUIIE © cviiiiiiiiiiiiieinieiiesieiisiensiesasssarasss seessasassssssssssssnnssssnnsnsssanssns
ClASES s i v s R AT
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o Elémentaire COIIIITIIITIR 3 ... 10s0nsssssnnsnmssnmnsssnns nnossnnsnosasssesasssnssmssnsssssonse g essnassssonnastnnans
O e e e o s s e e e

01 Secondaire COMMUTIE b vaanmumnman s e sl
S T it ieeicei e eee s et e e e e e et ab e s e s seanaseas saesaesraraseas eenan sanraeseenanns

o Faculté COMTIUTE 3 ooivmsnsmivamsamimmvineinimn s
DiplOme Prépare : ....cocvvveicceicecieenierisessesssesseressesessssssaessssesssssessaeens

8) Votre lieu de travail se situe :
o Sur le quartier
o Sur la commune

0 Hors de la commune, PréCISEZ © ....oiveiiievrrrierrireiieerseessnesssessseessseessseesesesssessssnseraresssens

Quel moyen de locomotion utilisez-vous pour vous v rendre ?

o Véhicule personnel

O Transpoit e COmITI, PIBEIEBET . cuws svnssriosisamsiive ssverssinivsssssns sioissssvts sivassiissssaranssavss
(bus, train,...)

o Transport a la demande (Avesnois mobilité,...)
o Co-voiturage

o Vélo

0 A pied

O ATETES, PIECISET [ s s s s avesan

9) Souhaits de relogement :

Souhaitez-vous rester 1locataire de ......occiiceeeisiiiieiieiesiesissiesisiessiseesessessneeissennaassnnesseansens

(bailleur) ?

o OUI
o NON

Pourquoi ?
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Pensez-vous accéder a la propriété ?

o OUI
o NON

Pourquoi ?

Ou souhaiteriez-vous avoir votre nouveau logement ?

0 ST 16 GUATHET (TUE 1snicnumans vuvtssismms vy setas esats s s 53580 o0 st 0SSN e aRF SR s )
o Sur la commune
0 Hors de la cOMMUNE, PrECISEZ : viiueivveiieriaeinsiisiesieeissisessissasssssssssssasasssenisssentansvesnsisnsan

Pourquoi ?

Quel type de logement souhaiteriez-vous ?

o Collectif
o Individuel

Quelle typologie de logement souhaiteriez-vous ?

o Type1
o0 Type 2
o Type 3
o Type 4
o0 Type 5 et +

Avez-vous besoin d’aménagement spécifique (rambarde, douche, ascenseur.,...) ?
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511 N S s S
Signature du titulaire du | Représentant de la | Représentant du bailleur
bail commune

NGNS woamawassanmsinissiniciy (o) 41 GHE R DOML L cuvmpsssismsieamaee
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Annexe 2 : Questionnaire enquéte
post-logement

Date de Pentretien & ..ottt et ee e e saate e aeeseesananse e asteeesneseessensannnn

Personne(s) rencontrée(s) en entretien :

o Titulaire du Bail
O Le conjoint
o Les deux

CT AT, DTBCTERZE covvsmssvss oot doess v oo s e v G VY v T T T STV o e PR S o Vo s

Statut d’occupation de la ou des personne(s) rencontrée(s) en entretien :

o Titulaire du Bail
o Décohabitant
o Hébergé

Présentation du ménage :

Ancien logement

Nouveau logement

Date d’arrivée dans le
logement + adresse

Commutne

Quartier
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o Type 1 o Type1
o Type 2 o0 Type 2
o Type 3 oType 3
Typologie du logement 0Typed = Typesd
o Type 5 et plus o Type 5 et plus
o Autres, o Autres,
PTECISEZ fuvveireiaeirerrieriennns PIECISEEZ frvvuvrvrieerrireeesnenrenes
Surface du logement
Nom du Bailleur
o Locataire parc social o Locataire parc social
o Locataire pare privé o Locataire parc privé
Statut d'occupation du
ménage o Propriétaire o Propriétaire
o Autres, o Autres,
PTéCISEZ fuovveiereiencreeaeeenne PIreCISEZ frevuerereeeeieeenieenens
o CDI o CDI
o CDD o CDD
QUPBE S vivviasusamssurvnaans dUFEE £ csvsinimmanssnanvaans
o Contrat aidé o Contrat aidé
PTéCISEZ fuoveiereiencreecaeenenee PIeCISEZ feevverereeeerreenieaenns
Situation professionnelle O Retraite o Retraite
0 En recherche d’emploi | o En recherche d’emploi
o RSA o RSA
o Autres, o Autres,
PTéCISEZ fuoueieeiancreeeeeennns PréCISeZ frevererreereerreeniraens
Nombre d’occupant(s)
dans le logement
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Nombre d’enfant(s) dans
le logement

Ancien logement

Nouveau logement

Age du chef de ménage

o Moins de 20 ans
020 a 29 ans
030439 ans
040 a49 ans
0 50 459 ans
0 60 a 69 ans
070 479 ans
080 4 89 ans

0 90 ans et plus

o Moins de 20 ans
0 20 a 29 ans
0304 39 ans
O 40 a 49 ans
050 & 59 ans
o 60 a 69 ans
070 & 79 ans
080 a 89 ans

0 90 ans et plus

Les ressources du ménage

o Inférieur a 600 €
0 Entre 601 et 1000 €
0 Entre 1001 et 1500 €
o Entre 1501 et 2000 €

o Plus de 2000 €

o Inférieur a 6oo €
0 Entre 601 et 1000 €
0 Entre 1001 et 1500 €
o Entre 1501 et 2000 €

o Plus de 2000 €

Catégorie socio-
professionnelle
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L’annonce du Projet de démolition ou de réhabilitation et le déroulement
du relogement :

De quelle maniére avez-vous été informé du projet de démolition ou de réhabilitation
de votre immeuble ?

Que pensez-vous de la qualité des information fournies par votre bailleur sur les

raisons de la démolition ou de la réhabilitation et la nécessité de déménager ?

o Trés satisfaisante

o Plutot satisfaisante

o Plutét pas satisfaisante
o Pas du tout satisfaisante

Avez-vous eu un interlocuteur particulier pour toutes questions relatives a votre

relogement ?

0 Oui
o Non

Si oui, de qui s’agit-il ?

Avez-vous été accompagné de maniére satisfaisante pendant votre relogement ?

D’une manieére générale : o Oui
o Non

Au moment du déménagement : o Qui
o Non
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Les nouvelles conditions de logement et le nouveau cadre de vie :

Concernant vos nouvelles conditions de logement :

Globalement, étes-vous satisfait de votre logement actuel ?

o Plut6t Oul
o Plutét Non

Si non, Pourquoi ?

Votre logement a-t-il fait I'objet de travaux ?

o Oui
o Non

Etes-vous satisfait des travaux réalisés dans votre nouveau logement ?

o Plutét Oui
o0 Plutét Non

Si Plut6t Non, Pourquoi ?

o Délais des travaux (trop longs, retard,...)

0 Qualité des travaux insatisfaisants

0 Mauvais état du logement a la fin des travaux (propreté,...)

O Autres :

Précisez :
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Plus précisément, si vous devez comparer votre ancien logement avec le nouveau, vous

direz que :

Ancien logement

Nouveau logement

L'état technique du o Bon o Bon
logement (chauffage,
électricité,...) o Mauvais o Mauvais
. . . o0 Bon o Bon
Liisolation phonique du
logement . .
g o Mauvais o Mauvais
. . . o Bon o Bon
Llisolation thermique du
logement . .
9 o Mauvais o Mauvais
. 50, 4 o Bon o Bon
Niveau d’équipement du
logement ] .
g o Mauvais o Mauvais
5 - o Bon o Bon
Propreté des parties
communes . .
o Mauvais o Mauvais
: : o Bon o Bon
Vie du quartier (féte des
V0isins,... ; :
o) o Mauvais o Mauvais
o Bon o Bon
Relations de voisinage
o Mauvais o Mauvais
o Bon o Bon
Extérieur de l'immeuble
o Mauvais o Mauvais
. o Oul o Oui
Existence d'une place de
arkin
p 9 o Non o Non
o0 Bon o Bon
Le rapport qualite / prix
o Mauvais o Mauvais
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Vous étes-vous bien adapté a votre nouveau logement (investi, personnalisé....) ?

o Plut6t Oui
o0 Plutét Non

Si Plut6t Non, Pourquoi ?

Préférez-vous votre ancien logement ou votre nouveau logement ?

o Ancien
o Nouveau

Pourquoi ?

Vous étes-vous bien adapté i votre immeuble (relations de voisinage,...) ?

o0 Plutét Oui
o Plutét Non

Si Plutét Non, Pourquoi ?

Préfériez-vous votre ancien ou nouvel immeuble ?

O Ancien
o Nouveau

Pourquoi ?
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Concernant votre nouveau cadre de vie :

Vous étes-vous bien adapté a votre nouveau quartier (intégration dans le quartier,...) ?

o Plutét Oui
0 Plutét Non

Si Plutot Non, Pourquoi ?

Globalement, que pensez-vous de 'aceés aux services et commerces ?

o0 Tout a fait satisfaisant
0 Assez satisfaisant

0 Peu satisfaisant

o Pas du tout satisfaisant

Si peu ou pas du tout, Pourquoi ?

Avez-vous gardé des contacts avec voire ancien quartier (anciens voisins, équipements,

services, repas de quartier,...) ?

0 Oui
o Non

Précisez :
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Le relogement a-t-il permis (a vous ou a un membre de votre famille) le rapprochement
du lieu de travail ou d’études ?

0 Oui
o Non

Précisez :

Globalement, par rapport a votre ancien cadre de vie, vous diriez que votre nouveau
cadre de vie est (environnement, fransport en commun, services de proximite,...) :

o Bien meilleur

o0 Plutét meilleur

o0 Plutét moins bon
0 Bien moins bon

Pourquoi ?

En résumé, vous préférez votre ancien ou nouveau quartier ?

O Ancien
o Nouveau

En conclusion, vous diriez que votre relogement a été :

o Plutot bénéfique, il a représenté une opportunité
o Celan’a rien changé
0 Plutét négatif (pas de constat d’'amélioration des conditions ou de la qualité de vie)

Remarque :
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511 N S s eSS
Signature du titulaire du | Représentant de  la | Représentant du bailleur
bail commune

NGBS consnmmsnsmesas NS s
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Annexe 3 : Le reste a charge etle
reste a vivre

L’article 4 de la derniére version du RGA de 'ANRU concerne la stratégie de
relogement, il précise que « les objectifs locaux en termes de qualité du relogement,
devant notamment permetire d’encadrer I'impact financier du relogement pour les
ménages. Un effort de maitrise du reste a charge des ménages est ainsi exigé par
I’Agence (tenant compte de I'évolution de la typologie du logement, de sa surface et de
son niveau de service) ».

Ainsi, une attention particuliére sera portée a la situation financiére résultant du
relogement. Celui-ci ne devra pas dégrader la situation financiére du ménage, afin de
vérifier ce critére, le reste a charge et le reste a vivre du ménage apres relogement sera
analysé lors des instances de relogement.

1) Lereste a charge :

Le reste a charge représente le coit effectif d'un logement pour un ménage. Le calcul
tel que défini par le réglement général de ’ANRU est le suivant :

(Loyer + charges) — APL

Néanmoins, la difficulté liée a I'approche des charges, impose d'utiliser un baréme
lorsque les charges ne sont pas quittancées.

Ainsi, le caleul retenu pour évaluer la part a charge pour les ménages, afin de permettre
une comparaison avant/apres relogement, ainsi qu'une comparaison entre différents
types de logements est basé sur I'emploi du baréme utilisé par le Département dans le
cadre du FSL.

L’actualisation de ce baréme est a prendre en compte durant toute la période des
relogements (ce baréme est actualisé annuellement selon les indices des prix a la
consommation INSEE du mois de janvier de 'année de n-1).

Ainsi le caleul du reste a charge retenu est le suivant :

Loyer + charges générales quittancées + charges quittancées d’eau, de réchauffement
de I'eau et de chauffage.

Sont a ajouter (lorsqu’elles ne sont pas quittancées) forfait de charges d’eau, de
réchauffement de I'eau et de chauffage selon le baréme « FSL ».

Les charges d’eau, de réchauffement de l'eau et de chauffage sont reprises en

quittancées apres relogement si elles sont déja quittancées avant relogement. Si ce n’est
pas le cas, le calcul du reste-a charge se base sur le baréme du Département.
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Les mensualités de remboursement d'un prét immobilier (résidence principale) sont a
prendre en compte au titre du loyer dans le calcul du reste a charge pour les

propriétaires occupants a reloger.

2) Le reste a vivre :

Il permet de prendre en considération la capacité des ménages a pouvoir subvenir
financierement a leurs besoins quotidiens et a remplir les conditions d'une qualité de
vie minimum. Ainsi, il s’agit de la somme demeurant disponible par jour pour chaque
membre d’'un ménage, une fois réglées les dépenses incompressibles. Par
conséquent, le calcul du reste a vivre se base uniquement sur les dépenses

incompressibles.

La méthodologie de calcul du reste a vivre sera la suivante :

1. Dansun premier temps les ressources du ménage seront appréhendées.

Il s’agit notamment :

- Les salaires ainsi que les autres revenus issus des activités ;

- Les pensions (retraites,

préretraites, pensions d’invalidité, pensions
alimentaires versées et recues) ;
- Lesallocations de chomage, ARE ;

- Les prestations sociales (prestations familiales, aides sociales facultatives,...) ;
- Les autres ressources (bourses scolaires, aides diverses,...).

2. De ces ressources seront déduites le reste a charge et les dépenses
courantes obligatoires incompressibles :

Ressources mensuelles

Dépenses courantes obligatoires
incompressibles

Salaires et revenus d’activité non
salariée

Pensions de retraite

Pensions invalidité

Pensions alimentaires (percues ou
versées)

Allocations de chomage
Prestations sociales

Bourses scolaires

L’assurance habitation (baréme FSL)

Le téléphone (baréme FSL)

Les impo6ts (I'impot sur le revenu, la taxe
fonciére, la taxe d habitation et la taxe
d’enlévement des ordures ménageres)
La pension alimentaire

La mutuelle santé

Le remboursement d'un prét CAF

Les mensualités de remboursement d’'un
plan d’apurement Banque de France,

Le cas échéant, les mensualités de
remboursement d’un plan d’apurement
chez le bailleur

~

3. Le reste a vivre sera rapporté au nombre d’adultes et d’enfants
composant le ménage selon la méthodologie des unités de consommation ;

13 Allocation chdmage d'aide au retour a I'emploi.
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4. Enfin, le reste a vivre sera apprécié de maniére journaliére, par
conséquent, 'analyse des ressources et charges mensuelle sera divisée par 30.

= La formule retenue est la suivante :

Ressources mensuelles — (reste a charge + dépenses courantes
obligatoires incompressibles) Nombre d’occupants du ménage
X 30

Cette méthodologie permet d’apprécier I'impact du relogement sur le reste a vivre des
ménages dans le cadre d'un relogement. Ainsi, le seuil de 6,50€ par jour et par
personne constitue un seuil d’alerte (seuil utilisé par le Département du Nord).
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Annexe 4 : PLAI / PLUS / PLS

Dans les HLM ou les logements sociaux, les loyers, tout comme la désignation des
locataires, sont soumis a des regles fixées par I’Etat.

Ainsi, il existe plusieurs catégories de logements sociaux suivant les préts et
subventions accordés aux organismes, lors de la construction de 'immeuble :

o Le PLAI (Prét Locatif Aidé d’Intégration) réservé aux personnes en situation de
grande précarité qui cumulent des difficultés sociales et économiques. Les
loyers sont compris entre 4,56 euros/mz2 et 5,97 euros/m2 selon les régions ;

e Le PLUS (Prét Locatif a Usage Social) correspond aux HLM traditionnelles. Les
loyers sont compris entre 5,14 euros/ma2 et 6,70 euros/m2 selon les zones. Plus
de 80 % des logements sociaux sont régis par ce plafond de loyer et de
ressources ;

e Le PLS (Prét Locatif Social) finance des logements situés en priorité dans les
zones dont le marché immobilier est le plus tendu. Les loyers sont compris entre
7,71 euros/mz et 13,07 euros/ma2.

En fonction de la nature du prét, le plafond de revenus pris en compte pour avoir droit
au logement social est différent. Il existe ainsi trois niveaux de plafonds progressifs qui
correspondent a trois niveaux de loyers. Plus le loyer est élevé, plus les ressources du
ménage le sont.
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Annexe 5 : La convention spécifique de relogement

avec minoration de loyers
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Annexe 6 : Diagnostic territorial

Les études menées dans le cadre du protocole de préfiguration ont permis d’apporter
des éléments de cadrage préalables nécessaires au processus de relogement. Les
données issues des diagnostics permettent notamment d’obtenir des éclaircissements
sur les ménages et 'offre de logement sur la CCSA. Or,1’action du NPNRU se développe
sur des échelles thématiques et territoriales élargies devant permetire de définir une
stratégie de peuplement partagée dans I'optique de rééquilibrage des territoires.

1. Données de cadrage sur les ménages et le logement du
territoire de la CCSA

La communauté de communes du Sud Avesnois est un territoire composé de 12
communes accueillant 25 780 habitants en 2016. Concentrant 47% de la population
intercommunale, soit 12 120 habitants, la ville de Fourmies structure cette
intercommunalité.

A%

Nombre d'habitants

Carte réalisée par Merc/at a partir des données GEOFLA 2016 + INSEE RP 2015
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Du fait des forts soldes migratoires négatifs ainsi qu'un solde naturel moyen, le
territoire est en déclin démographique. Les flux migratoires observés sont tres locaux
avec une majorité d’individus qui s'installent a Fourmies venant d’autres communes
de la CCSA. Un départ important des jeunes et des familles avec enfants accentuant le
phénomeéne de vieillissement avec 25 % de la population de plus de 60 ans.

En ce qui concerne les données socioéconomiques, il est a relever que la population est
peu qualifiée et les emplois proposés sur le territoire sont en inéquation avec le profil
de la population. Par conséquent, le chomage est particuliérement élevé sur la
Communauté de Commune atteignant un taux de 26 %. Les revenus meédians
disponibles sont faibles (1245 euros a Fourmies), on observe des lors une
paupérisation. Ces données observées sur Fourmies sont bien en deca de celles
observées au sein du département, notamment en ce qui concerne le chomage (18 %
dans le Nord, contre 31 % a Fourmies).

Les données spécifiques au logement permettent de mettre en lumiére les éléments
suivants:

- Le parc de logement est de 12 643 logements en 2015, dont 49 % situés sur la
Commune Fourmies ;

- Les trois quarts des résidences principales ont été construites avant 1971 ce qui
impacte les consommations énergétiques du parc pouvant étre qualifié d’ancien ;

- Le marché de 'immobilier est dominé par des logements individuels. 80 % des
biens en vente sont principalement d’anciennes maisons de grande taille ;

- Le marché locatif est plutot dynamique sur le territoire. Il y a plus de demandes de
logements locatifs que d’offres ;

- On observe une grande amplitude dans les prix de vente, cela s'explique par la
présence de logements anciens souvent vétustes d’'un point de vue énergétique qui
nécessitent des travaux importants.

Une des données qui ressort sur le territoire de la CCSA, réside dans la problématique
de la vacance. Celle-ci est en effet marquée avec environ 1600 logements, 55 % des
logements vacants se situant & Fourmies. Selon les données Filocom disponibles pour
I'année 2015, la vacance était en effet supérieure a 13 % sur Fourmies.

Ces premiers éléments témoignent dune précarité des ménages impactant
directement I'occupation du parc de logements social et privé ainsi que d'un marché
détendu (pour mémoire une vacance supérieure a 7 % permet d’identifier une
détention du marché).
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2. Parc social

Le territoire de la CCSA compte 2 346 logements locatifs sociaux conventionnés. Le
parc social se concentre essentiellement & Fourmies qui représente 71 % de l'offre
sociale soit 1 654 logements locatifs sociaux produits essentiellement entre 1945 et
1974. Ces éléments permettent d’expliquer l'attractivité de la commune centre par
rapport aux autres communes de 'EPCI de méme que les phénomeénes de flux
migratoires internes a la structure.

Selon les DPE® réalisés sur le parc locatif social, une majeure partie des logements sont
qualifiés d’énergivores, de ce fait, les bailleurs placent la réhabilitation au coeur de leurs
PSP15 pour les années a venir, par conséquent, la production de nouveaux logements
en droit commun (hors NPNRU) est limitée.

En ce qui concerne la vacance des logements, elle est trés limitée grace a une rotation
assez importante au sein du parc.

Sur la commune de Fourmies, la part de grandes typologies est importante, ce qui ne
permet pas de répondre a la demande qui est principalement tournée vers des petites
et moyennes typologies.

14 DPE : Le Diagnostic de Performance Energétique est réalisé sur des biens immobiliers afin d'informer sur la
consommation énergétique du logement ou bitiment tertiaire.

15 PSP : Le Plan Stratégique du Patrimoine est un document mis a jour et produit par les bailleurs permettant
de mesurer avec précision la qualité des logements et du service dans le but de mettre en évidence les actions
prioritaires @ mener pour améliorer les conditions.
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Part des logements locatifs sociaux de 5 piéces et plus

Part des logements locatifs

socisun de 5 pieces of plus

« Carte réalisée par Merc/at a partir des données GEOFLA 2016 + RPLS 2017 »

Un demandeur sur deux réside déja dans le parce social, la pression est donc faible.
Cependant, des points de tension sont a relever sur les petites et moyennes typologies

de logements.
Pression de la demande sociale par typologie en 2017
Source : SNE
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2.1 Focus sur le quartier de 'Espérance

Le site de I'Espérance est localisé en bordure de ville, aux limites de la zone urbanisée
et se situe de fait en marge des dynamiques communales.

Le quartier est composé d'une diversité de formes
d’habitat disposant ainsi dun panel large de
densités entre les lots libres, I'’habitat ancien dense
en ceeur d'ilot et les logements collectifs.

S L Le site prioritaire s’étend sur les rues Jeanne 111,

r-"”" (=TT &7 Victor Delloue et de la Lamberie. Les interventions

-l_“’-‘?_ ?,1,';, pressenties au titre de la convention pluriannuelle

de renouvellement urbain sont surle patrimoine de

'OPH Fourmies Habitat qui dispose de 192

logements collectifs sur le site répartis sur 3
immeubles :

# - La Tour Jeanne III : 74 logements
- La barre Jeanne III : 82 logements

- La barre Delloue : 36 logements

Sur ces 192 logements, 182 sont occupés : la tour Jeanne Il regroupe a elle seule les 10
logements vacants depuis plus de 3 mois (soit un taux de vacance de la tour de 13,51%).

Concernant les typologies, ce parc regroupe peu de T1 et T2 (14%). Ces petites
typologies se concentrent davantage sur la Tour Jeanne III tandis que les T4 et T5 sont
davantage représentés sur les barres Jeanne III et Delloue.
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Répartition des logements collectifs du bailleur
OPH Foumies Habitat selon la typologie

49“‘
'1]"’
372% 32% 31%
i . 1fi

mTour Jeanne 3 mBarre Jeanne3 = Barre Viclor Delloue = 3 immeubles

Graphique réalisé par le cabinet HB a partir des données de 'OPH

Une forte part de familles monoparentale réside sur les ensembles (34 %) répartie
comme suit :

- 40 % sur la barre Jeanne I1I ;
- 44 % sur la barre Delloue ;
- 20 % sur la tour Jeanne III.

La part des salariés est plus importante sur les barres Delloue et Jeanne III avee
respectivement 25 % et 17 %. Les retraités sont plus représentés sur la barre Jeanne II1
avec 17 % contre 5 % au sein de la Tour Jeanne III et de la barre Delloue.

A noter que les bénéficiaires du RSA représentent 49 % des ménages de I'ensemble du
pare.

En ce qui concerne I'ancienneté des occupations, les données laissent apparaitre un
turn over important (ef. graphique ci-dessous).
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Répartition des ménages OPH Fourmies
Habitat selon leur ancienneté
12%
1%61%

., 13%12%
gx 9% B% &%
Moins de 5 ans De5a1Dans De 103 20ans Plus de 20 ans
®Tour leanne 3 ®Barre leanne 3 @ Barre Victor Delloue

Graphique réalisé par le cabinet HB @ partir des données de 'OPH

2.2  Focus sur les ensembles « Cour Carrée » et « Michel Dubois »

A proximité du centre-ville, les ensembles « Michel Dubois » et « Cour Carrée » sont
pour leur part bien intégrés au sein du tissu urbain et bénéficient d’'une architecture
typique de la période industrielle. L’Avesnoise est en charge de la gestion de ce pare.

L’analyse urbaine des ensembles en comparaison avec les ilots de pare privés issus de
la centralité fourmisienne permet de mettre en évidence une densité plus importante

(72 logements par hectare pour Cour Carrée et 47 logements par hectare pour Michel
Dubois).
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1l est a souligner la proximité de ces deux ensembles avec le projet 'écoquartier des
Verreries.

La rue Michel Dubois — cité la verrerie

Sur la Cour carrée se divise en 32 logements composés de logements de formes et de
tailles homogénes : mémes typologies, soit des T3 d'une surface de 35 m2 en
R+1+combles. Les loyers sont trés bas, entre 79,82 € et 343,60 €.

1l est a relever une vacance importante, organisée par le bailleur. En effet, au 1¢r janvier
2019, seuls 12 étaient encore occupés.

Concernant I'occupation, la majorité des ménages est constituée d’'une seule personne
(10 sur les 12) agée, pour la plupart, de plus de 50 ans a I'exception d’un locataire plus
jeune.

Une fixité de ces ménages est a noter puisque 8 sur 12 ont une ancienneté supérieure a
20 ans.

Enfin, concernant leur activité, il s’agit principalement de ménages actifs ou retraités
(7 ménages sur 12).

L’ensemble Michel Dubois, quant a lui, se compose de 47 logements, avec une vacance
au 1% janvier 2019, qui concerne 3 logements. Contrairement a la Cour Carrée, les
typologies et tailles des logements sont diversifiées :

e 13 T2 d'une surface de 31 a 59mz2 et dont les loyers sont compris entre 181,25
euros et 312,05 euros ;

e 9 T4 d’'une surface de 56 a 6om2 et dont les loyers sont compris entre 272,41
euros et 305,20 euros ;

¢ 22 T5 de 88m2 dont les loyers sont compris entre 354,30 euros et 431,74 euros.
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Ces logements sont occupés pour la plus grande partie par des petits ménages
constitués de 1 a 3 personnes. La moitié des ménages sur Michel Dubois sont

constitués d'une personne seule (22 ménages sur 44). Il est également a noter que 20
ménages sont avec enfants.

Répartition des ménages selon leur
composition familiale

20

10
1 2 1

Personnes seules Couples sans enfant  Ménages avec
enfant(s)

M Cour Carrée B Michel Dubois

Graphique réalisé par le cabinet HB a partir des données de lAvesnoise

Une rotation plus élevée que sur Cour Carrée est a signaler avec 24 ménages ayant une
ancienneté inférieure a 5 ans. Toutefois, 17 ménages ont tout de méme une ancienneté
supérieure a 10 ans (dont 9 ménages supérieurs a 15 ans).

Enfin, concernant'activité de ces ménages sur Michel Dubois, ils sont, pour la majeure
partie, bénéficiaires du RSA, de 'AAH ou de I'allocation chémage.

Répartition des ménages selon leur situation
professionnelle
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Graphique réalisé par le cabinet HB a partir des données de lAvesnoise

73

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuv®e dans son ®@conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020 Page 256/297



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

A

Agence Nationale
pour la Rénovation
Urbaine

\J

3. Diagnostic du Pare privé

Au sein du parc privé, les éléments de diagnostic permettent de signaler une
occupation trés fragile en raison de la faiblesse des ressources d’'une majorité de
ménages locataires. Ce phénomeéne est plus prégnant a Fourmies que sur les autres
communes de la CCSA, ou la population connait plus de difficultés économiques que
le reste de I'intercommunalité.

De ce fait, une grande partie des ménages locataires du parc privé peuvent prétendre a
un logement classique de type PLUS ou PLAL Cette éligibilité est davantage prononcée
a Fourmies avec 89% des locataires situés dans les plafonds PLUS et 67% dans les
plafonds PLAI. Le pare privé joue largement un role social de fait16,

Part des ménages du parc privé éligible a un logement social
(PLAI et PLUS)
Source : Filocom 2015

89% g7%

Localaires

69% g g0,
58% 59%

a a3%
BY .
38% 355
In%

Ensemble

44%

22% 22%

15%
Alm

Propriétaires Locataires Propriétaires Ensemble

Ménages du parc privé sligibles 3 un logement trés
social (PLAI)

Ménages du parc privé éligibles a un logement
social classigue

B Fourmies ™ CCSA mDép. Nord

Graphique réalisé par Merc/at a partir des données Filocom 2015

Les caractéristiques de ce pare, en partie inconfortable voire trés dégradé, s’expliquent
par I'ancienneté des logements et I'absence de rénovation liée a la faiblesse des revenus
des ménages, y compris les propriétaires occupants.

Sur la commune de Fourmies, 400 logements sans confort sont répertoriés, ¢’'est-a-
dire sans baignoire, ni douche, ni WC affecté au logement, intérieur ou sur la parcelle.

16 Les immeubles du parc social de fait sont des immeubles privés occupés par des ménages qui pourraient
prétendre a un logement social par leurs revenus

74

Convention pluriannuelle type de renouvellement urbain relative au NPNRU

Version approuv®e dans son ®@conomie g®n®rale par le CA du 24 novembre 2020

Page 257/297



DocuSign Envelope ID: AB96830C-EECF-4B1E-A229-78D133C7255D

ANR\
Agence Nationale

pour la Rénovation
Urbaine

| Part des logements sans confort par section cadastrale

MEPC

Carte réalisée par Merc/at a partir des données GEOFLA 2016 + Filocom 2015

ATéchelle de la CCSA, une part importante du parc privé potentiellement indigne7 est
identifiée (12 %) comparé aux données du département du Nord (9%). Cette
problématique est marquée sur la majorité des communes : le taux de PPPI est
supérieur a 10% pour Anor, Glageon, Fourmies, Wignehies et Trélon.

Cette notion d’indignité impacte avant tout les locataires du parc privé puisqu’il a
relever que 70% du PPPI de la CCSA sont des résidences principales privées occupées
par des locataires (737 RPP). Ce constat se vérifie pour la plupart des communes.

17 Le Parc Privé Potentiellement Indigne est une estimation qui repose sur I'hypothése que les logements de
meédiocre qualité (en classement cadastral 6,7,8) habités par des ménages G faibles ressources seront
potentiellement indignes du fait d’une moindre capacité de ces ménages a réhabiliter leurs logements.
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Glageon 96 15% 66% 3I8%

Anor_ 169 15% S7% 36%
Wignehies 140 13% 69% 28%
Fourmies 469 13% 80% 31%

Trélon 110 129% 65% 26%

Ohain 35 7% | % | 29% |
Féron Entre 1et 10 3% Donnde non exploitable | Donnée non eaplortoble
Baives Enuveletl) | Donnée non expigvioble  Donnde non exploitable | Donnée non exploitoble |
Eppe-Sauvage Entre 1et 10 Donnée non exploitable  Donnde non exploitahle | Donnes non explovtoble |
Moustier-en-Fagne Entre let 10 | Donnée non expivitable  Donnée non exploitohie | Donnée non exploitoble |
Wallers-en-Fagne Entre 1et 10 Donnée non expiortable  Dennee don explortable | Donnée non explortatile. |
Willies Entre let10 | Donnée non expivitable  Donnée non exploitabie | Donnee non exploitable
CCSA 1052 12% 70% 30%

Dép. Nord 78702 9% 5%% 18%

Mﬂswh?unhﬂhtmhﬁmm Indigne [PPP]) de la CC Sud Awesnois par commune

: CD-ROM FPPI, Migcom 2613

Sourre

« Tableau réalisé par Merc/at a partir des données PPPI de la CCSA, Filocom 2013 »

- AN:

- AL

- AR:

al'ouest de la Place de la République,

: quartier de la gare,
- AD:

autour de la rue du Maire Coppeaux,
entre la rue des Rouets et la rue Ninite.

A Fourmies, plus d’'une cinquantaine de résidences principales du parc privé sont
potentiellement indignes sur chacune des sections suivantes :

Parallélement, les taux de PPPI sont trés élevés sur le centre-ville et dans les sections
suivantes : AO, AN, AX, AR, AL, AD, AT, et concernent majoritairement une population
locataire.
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potentiellement Indigne

ARON

NMERC

« Carte réalisée par Merc/at a partir des données GEOFLA 2016 + Filocom 2013 »

Les situations de précarité ont été mises en lumiére avant le lancement du programme
d’étude du protocole de préfiguration. Par conséquent, des outils ont d’ores et déja été
mis en ceuvre localement afin d’endiguer le « mal-logement ». En premier lieu de ces
initiatives il est a souligner la mise en place de I'autorisation préalable de mise en
location et de division par la mairie de Fourmies depuis septembre 2017. L'enjeu étant
d’assurer la décence des logements locatifs privés et de lutter contre la présence de
marchand de sommeil.

En sus de cette démarche volontariste de la ville de Fourmies en matiére de lutte contre
le mal-logement, il est a relever que le projet renouvellement urbain constitue
également un levier qui permet d’engager de nouveaux dispositifs encore a 1'étude afin
de lutter de maniére plus coercitive contre le « mal-logement » d’ou cette nécessité
d’éclaircissements au titre de la présente Charte de relogement.
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Glossaire
Sigle Signification
AAH Allocation aux Adultes Handicapés
APL Aide Personnalisée au Logement
AMO Assistance Maitrise d'Ouvrage
ANAH Agence Nationale de 'Habitat
ANRU Agence Nationale pour le Renouvellement Urbain
ARE Allocation chémage d'aide au Retour a I'Emploi
ASPA Allocation de Solidarité aux Personnes Agées
CAF Caisse d’Allocations Familiales
CCSA Communauté de Communes Sud Avesnois
CIA Convention Intercommunale d’Attribution
CPAM Caisse Primaire d'Assurance Maladie
DDTM Direction Départementale des Territoires et de la Mer
GSUP Gestion Sociale et Urbaine de Proximité
GUP Gestion Urbaine de Proximite
LLS Logement Locatif Social
NPNRU Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain
OPH Office Public de 'Habitat
PPPI Parc Privé Particuliérement Indigne
PRU Programme de Rénovation Urbaine
PSR Plan Stratégique de Relogement
QIN Quartier d’'Intérét National (ANRU)
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QIR

Quartier d'Intérét Régional (ANRU)

QPV

Quartier Prioritaire de la politique de la Ville

RGA

Réglement Général de TANRU

REFI

Reéglement Général et Financier de TANRU

RSA

Revenu de Solidarité Active

RU

Renouvellement Urbain

TFPB

Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties

TOM

Tableau de I'Offre Mobilisable
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D2 : Convention spécifique relative au projet de gestion le cas
échéant :

CHARTE DE GESTION SOCIALE ET
URBAINE DE PROXIMITE

COMMUNE DE FOURMIES

Agenie Naliora e

ENl A\ \? Z5ud
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PREAMBULE

LaGesﬁmSoudeetUbanedernmhe(GSLP)mrmdsvoHsdeh

pdﬁqnedehmleetserefefemxmnespnmpesd'm proximite, partenariat
et transversaite.

ummamammmammm@s
acteurs, partenaires de a gestion du territoire, afin de faire progresser famélioration
mmmmnwm*hwa
garante de |a pérennité des mvestissements realisés.

Afin d'atteindre ses objectifs, la GSUP repose sur :

r anlnc&mdeshiammsmeqanondelamussedmmen
mdel‘anelnr&md:ad’edemesumm(‘emmcampema
d'adapter un projet aux aftentes des habitants et de sensibliser ces demiers 3
leurs cadres de vie ;

» ummmmsmmahmmwmm
communs afin de facliter féchange d'expérience et de fare émerger de
NOUVESLX Projets.

Cette charte fait suite 3 la premiére charte signée en 2008 par les partenaires dans le
cadre de la rénovation urbane.
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Article | : Contexte et enjeux et objectifs de la Gestion Urbaine de Proximité
a Fourmies

Ce dispositif est engagé depuis plus de 11 ans avec les partenaires signatares
(L'Etat, FAgence Nationale de Rénovation Urbaine (ANRU), la Région Hauts-de-
France, la Communauté de Communes Sud Avesnois, I'Avesnoise (Promoct), I'OPH
Fourmies Habitat, Partanord Habitat) dans le but de concrétiser les projets résultants
dun travail collectif sur des enpaux partagés par tous. Cette nouvelle charte, succédant
la premiére contraciualisation en lien avec |a phase travaux, st considérée comme
un acquis des premiéres opérations ANRU of reste dans |a continuité des enjeux
poursuivis collectivement mais gui s'étendent désormais a l'ensemble de la commune.

Les engagements déclinds dans la présente convention portent sur Fensemble des
actes visant au bon fonctionnemeant d'un quartier et iImplquant les différents acleurs of
la coordination de leurs actions et ceci dans le but d'améliorer les conditions de vie
des habitans.

» Au-deld de la réalisation du projet NPNRU', le cadre de vie, vécu par les
habitants au quotidien, est au centre de la Gestion Sodale et Urbaine de
Proximaé et doit &tre abordé sur le plan global ;

¥ Linformation, |a sensibilisation et la responsabilisation des habtants doivent
guider I'améliaration de leur cadre de vie ;

¥ Pour les agents el cadres des services techniques de la Ville et des bailleurs,
la GSUP constitue une opporiunité de vivre une démarche citoyenne et
d'améliorer la qualité de leurs prestations.

Les objectils généraux vers lesquels tend le processus Gestion Sociale et Urbaine de
Praximité sont :

» Améliorer la qualité de vie des habifants dans leur quartier ;

» Améliorer ke climat du quartier |

» Mieux coordonner les Interventions des bailleurs entre eux, avec les services

des collectivités locales et I'ensemble des partenaires concernés par les
questions de qualité de vie des habitants ;

» Améliorer la formation, le positionnement et la valorisation des agents de
proximite et renforcer Frorganisation des structures pour soutenir leur action ;
Péranniser la valeur économique et I'ntérdt social des investissements réalisés
sur le bati et la valeur des sarvices existants |
Renverser l'image des quartiers ;

Développer les pratiques liées a la protection de l'environnement |

Assurer la qualité et la pérennité des investssements réalisés sur les espaces

extérieurs ;

Conforter |la cohésion sociale des habitants ansi que l'indégration wbaine du

quartier an retrouvant une mixité urbaine &l sociake |

¥ Développer localement les démarches participatives e soutenir la participation
des habitants ;

¥ Accompagner el sensibiliser I'appropriation des logemeants par keurs habitants.

¥YYYy v

¥

'MuMMMNQWW&t
4
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La GSUP dans sa dimenslon soclale

Les aclions daménagement doivent prendre acte des usages (par exemple :
amenagement d'aliées piélonnes, .. ), Il s'agit de prendre acte du falt que |a pratique
constatée répond & un besoin, une attente, et qu s'agit d'en permettre |'expression
dans un cadre acceptable. Ce type d'actions s'inscrit pleinement dans ke la GSUP.

Elles impliquent la mise an ceuvre de compétences & la fois technique ot d'ingéniarie
socale, Elles permettont d'expérimenter lexpression de nouvelles pratiques, de
nouvelles fagons d'habiter la ville. Elles peuvent permetire d'amorcer des démarches
de projet associant habitants/usagers concemnés (dynamique positive faverisant les
condtions d'approgriation d'un feu de vie, dans une démarche négociée avec d'sutres
usagars)

La GSUP dans sa dimension normative

Des actions allant de la sensibiisation en passant par ke rappel & la régle sont
nécassaes. Néanmoins, isokes, elles sont insuffisantes en elles-mémes. Elles
comportent en outre des risques (rejet de Faction). Les impacts sont limités dans le
temps si elles ne sont pas répétées, renouveldes, reconduiles, rdinventées. Elles
visent prioritairernent les comportiemeants, et ont peu d'effets sur les refations sociales
at de voisinage.

Les actions a développer dans ce champ doivent donc inclure une paricipation des
acteurs et des habitants (au niveau de la conception de I'action, de la concaption des
messages). Elles sont d'autant plus de chancee d'ére acceptées qu'elles actionnent
différents leviers et registres, qu'slles montrent et démontrent les bénéfices
(Individuels et collectifs) des changements de comportement, de praliques ou
d'usages qu'elles visent el qu'elles vakrisent les « bons » componements.

La démarche de GSUP s'adresse 4 'ensemble du territoire de Fourmies et s'appuie
sur les ressources suivantes :
# Une apprécation du potentiel d'implication des différents acteurs locaux, en
particulier des habitants du quartier ;
» Des préconisations portant sur le degré de co-construction nécessaire avec
chaque acteur, ainsi que sur les moedalités de cette concartation ;
# Une proposition de programmation du processus de co-construction, utlisant
au mieux les possibiés de coproduction avec les habitants |
# Des procédures of techniques d’animation permettant de valoriser le point de
vue des habltants du quartier et de leur offir 'occasion de (rejprendre lNnitiative
par rapport & leur cadre de vie,

La participation des habitants est une caractéristique structuranie de la démarche de
GSUP. Cette participation peut se situer & différents niveaux - l'information, la
consultation, la coopération ou co-construction.

Selon la thématique et le regisire, le niveau de participation st différent. L'habitant
peut étre compris dans sa forme individuelle ou bien dans ses modes d'exprassion
collectifs. Les acteurs de proximild sonl sussi les associations, les collectifs
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d'habitants, les instances de démocratie participative (Conseidl citoyen, Conseil des
Ainés, Conseil des Jeunes),

L'ensemble de ces acleurs contribue & la dynamique du territoire. 1ls sont blen souvent
les relals de communication et de mobiisation des habitants. Le procsssus de
participation doit 8tre adapté & la dynamique sodale de chaque quartior,

Coopération entre les acteurs et les partenaires & impliquer

Au-dels de I'engagement des signataires de la charte, la coopération entre les aclews
est & la fols un enjeu et une méthode de travail - tous les acteurs concamés par ks
onentations et priorisations de la GSUP seront appelés a contribuer a la réalisation
des objectifs. Un contact sara pris systématiquement avec les responsables de cas
structures en vue d'envisager les modaltés de lewr confribution & la GSUP,
particulérement au niveau du plan d'action annuel et de |'sbatiement de |la Taxe
Fonciére sur Propriédé Baties (TFPB). Chaque proposition d'action sera formulée sous
la forme d'une « fiche action » qui fixera les modes de partenariat que |'action exige.

Outre les signatares de la charte, les acleurs concemnés par ces pratiques
partenariales sont la CAF, la centre soclo-culturel, I'AEP, les services du Départernent
du Nord, I'Education nationale, les associations, ..

Un plan d'actions
Des actions seront mises en ceuvre pour répondre aux objectifs,

Pouwr permetire 'application de la charte et l'atteinte des objectfs énoncés, un plan
d'actions sera élaboré. Il prendra la forme de plans d'actions annuels reprenant les
actions concrétes précisant I'engagement opérationnel ot Implication des différents
partenaires concernés.

Les actions planifiées seront, si elles n'y sont pas Iintégrées, cohdrenes avec la
programmation du Contrat de Ville 2015-2022, le Nouveau Programme National de
Rénovation Urbaine, les Projets d'Iniiative Citoyenne (PIC), le Fonds de Travaux
Urbains (FTU), mais aussi avec les medes dintervention et les projets des structures
partenaires sur les quarniers concemeés.
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Article Il : Périmétres concernés par la démarche

Cartains quartiers de |a ville font face & une forte concentration de difficultés sociales
et urbanes. |ls sont & o2 ttre considérés comme des territoires priontares de
l'infervention publique. Cas tarmtoiras font Fobjet de dispositifs complémentaires de la
politique de &a ville qui permettant de renforcer les moyens humains, techniques et
financiers des partenaires

Quatre quartiers sont cansidérés comme prioritaires :
» L'Espérance ;
» Trieux ;
» La Markére-Malakoff ;
¥ Le Centrewille ot plus particulidrement les ensembles Michel DUBOIS ef Cour
Camée,

Dans la cadre du présent dispositil, FElat nintervient que dans les territoires reconnus
priortaires au tire de la Poltique de la ville (Quartier Priaritaire de la Politique de la
Ville et le Nouveau Programme National de Renouvelement Urbain),
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Article 11l : La methode dintervention

La mise en ceuvre du dispositif de Gestion Sociale et Urbaine de Proximité repose sur
une demarche & une méthode validée par les partenaras signataires de la Chane |

» Réalisation et valdation d'un diagnostic partagé sur les dysfonctionnemants
observés sur ke teritolre de la Comemune de Fourmies en matiére de Gestion
Seciale ot Urbaine de Proximité.

» Création d'un barométre de dynamisme construit sur base dindicateurs
dévolution des altentes des habitants de fagon 3 actualiser régulérament le

diagnostic partagé.

Ce baromatre sera amenté par les indicateurs suivants : nombre de personnes
aux promenades urbaines, nombre de dosssers FTU & PIC dépasés, nombre
d'aclions déposées au titre du Contrat de ville, retours qualitatifs des habitants,
des associaions. .. (qualité des espaces publics.,...),...

» Mise en ceuvre du disposit! coordonné de collocte et de traitement de
l'information (outds tachniques et pratiques) |

» Evaluation du dispositif (tableau de bord GSUP, Instances de pilotage....).
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Article IV : Les axes d'intervention prioritaires
Propreté urbaine

» Améliorer 'entrefien et la propreté des quartiers ot de la Ville : espaces publics,
espaces résidentialisés el parties communes des immeubles, notamment en
optimisant la coordination des interventions Vilke / bailleur { Communauté de
Communes ;

» Améliorer I'organisation des collectes de déchets et d'objets encombrants |

» Apporter des réponses au probléme des dépdis sauvages (réglement intériewr
des bailleurs, actions de sensibilisation, construction de locaux,...) ;

» Meltre en place des actions de prévention des déchets, des actions
dinformation el de sensibilisation au Iri sélectif pour les habitants du quartier
(enfants at adultes)

Sécurité, tranquillité et médiation

¥ Intervenir en amont des situations sensibles dans une logique de prévention
des risques ou de médiation ;

» FParticiper aux instances du Consed Local de Sécurilé et de Prévention de la
Délinquance (CLSPD) : groupes thématiques, Consed pour les Droits ef Devairs
des Familles (CDOF), suivi parsonnalisé, .. ;

» Soliiciter lintervention des APMS,

Circulation et stationnement

» Amaéliorar les condibons de stationnement et de circuiation dans |e quartier |

» Assurer lenlévement rapide des épaves ;

» Sensibiiser les habitants aux usages (favoriser la cohabitation des piétons et
véhicules)

Cadre de vie : Aménagement de I'espace public de proximité

#» Renforcer &a prise en compte des usages dans I'dlaboration dee projets en
assocant plus éroterment les habitants ;

> Travailler sur les espaces frontiéres entre I'espace public et l'espace privé pour
prévenir les ruptures de gestion ou de tralement de l'espace (signalétique, .. ).

Communication
» Mise en place d'une communication globale sur toute la ville et la construction

doulils de communication de proximité (« Du cfté de chez nous ») ;
#» Deévelopper I'ulilisation de Mapplication Android de la Commune de Fourmies.
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Article V : La Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (TFPB)

Larticle 1388 bis du Code général des impdts prévolt un abattement de 30% de la
TFPB pour les logements a usage locatif social situés dans un quartier de la politigue
da k3 vile et cadré par un avenant a la convention 2016-18, valant pour la période
2018-2020.

Cet abattement concemant leur patrimoine dang les QPV va permettre @ ces
organismes de financer, en contrepartie, des actions de renforcement de la qualité de
service aux habitants, Compte<denu de ses finalités, § s'agit bien d'un outil financier
coherent avec les actions de la GSUP

Un programme d'action sera constrult dans le cadre des axes suivants ;
Renforcement de |a présenca du personnel de praximité ;
Formation et soutien des personnels de proximité |

Entretien ;

Gestion des déchets et encombrants/épaves ;

Tranquilité résidentielle |

Conceartation/sensibilisation des localaires |

Animation, len social, vivre-ensemble |

Petits travaux d'amélioration de la qualité de sarvice.

VYVVYVYYVYY

S'agissant des logements situés en quartier NPNRU (Nouvesu pregramme de
Rénovation National), l'articke 1388 Bis du Code Général des Impdts précise que
fabattement ne peut &tre utlisé sur une résidence qui fera 'objet de travaux dans le
cadre du NPRNU sauf cas exceptionnele qui feront Fobjet d'une analyse au cas par
cas, dans le cadre des instances de suivi prévu par la convention d'utilisation.

10
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Article V1 : Le réle et I'organisation des partenalres

Engagements communs

Tous les partenares signataires de la présente Charte adhérent sux principes et aux
méthodas énoncés.

lls s'engagent a -

» Communiquer les informations nécaessaires au barométre ;

* Faire fonctionner I'ensemble du dispositif dans les régles convenues ;

» Communiguer au comité technique ainsi qu'a tout mandataire doment désigné,
les informations uties & I'appréhension des situations relevant des domainas
dintervention définis dans la présente convention ;

# Faire remonter les dléments permettant d'alimenter I'évaluation et notamment
le baromaétre de dynamisme ;

» Promouvoir Tesprit et les objectifs de la présente convention au sein de sa
propre organisation ;

» Fare tenir les engagements pris au sein de ses propres senvices el par
Fensemble des entreprises ¢t prestataires agissant en Son NOM U pour Son
compte propre.

Les moyens mis en auvre doivent &tre adaptés sux besoins el sux usages ef assurer
une amélioration significative de la vie quotidenne des habitamts. Dans cette
perspective, chacun des partenaires devra apporter ses compétences, sa logistique,
sos financements et son savoir-faire,

Commune de Fourmies

La Commune a validé ka Charte de Gestion Sociale at Urbaine de Proximité lors d'une
séance de son Conseil municipal en date du 20 juin 2019,

La GSUP est pilotée, au sain de la Commune, par ta Direction de la Solidarité Urbaine,
en ken avec la Direction du Renouvelement Urbain. Elle assure également e plotage
des projels de quartier. Son réle est de solliciter et de mobiliser les services ou
structures impliqués sur les actions.

La Commune de Fourmies est ainsi le premier inlerlocuteur des habitants pour tout ce
qui @ trat & lusage de l'espace public. Elle occupe une position centrale dans la
connaissance des attentes exprimées et dans |'slaboration el la mise en muvre des
réponses apportées @ ces préoccupations.

La Commune entend jouer pleinement son rblke en assurant le pllotage du disposits de
GSUP. Elle mobllisera lensemble de ses services concernés, et en particuller, la
Diuction des Services Technigues. Elle participera a la réalisation de l'inventaire et de
Fanalyse du fonctionnemant de ces senices afin de déterminer les améliorations
possibles & court et moyen terme.

1"
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Bailleurs

Dans le cadre du Contrat de Ville, du NPNRU et de l'abattement TFPB, les baileurs
se donnent pour objectf d'améliorer sensiblement les résultats en matiére d'entretien
et de maintenance de leur patrimoine afin den préserver et d'en améliorer |'attractvité
et la sécurité,

Ainsi, de maniére générale, Les Bailleurs cherchent & amélorer la qualé des services,
la présence de proximité, I'action sociale en faveur de I'accés el du maintien dans le
logement et linsertion professionnelie

Par vole de conséquence, les choix effectués seront guidés par laxpression des
besoins des habitants. Les ballleurs s'engagent & développer des actions visant une
plus grande satisfaction interne et mellleure satisfaction des locataires dans les
domaines suvants -

Une stratégie dans les politiques techniques, de maintenance et d'amélioration |
La mobilité résidentielle pour répondre aux besoins des locataires et facliter
leur mobilité (parcours résidentiel .. ) ;

La participation des habitants ;

La sécurité dans les quartiers ;

Les interventions sur le bati - la maitrise des dépenses énergéliques, les
préoccupations lides ay handicap ou au vieillissement ;

La propreté des espaces.

En outra, #s s'angagent a réaliser un programme d'actions visant & améliorer la qualité
de service de ses locataires, en contrepartie du maintien de Fabatiement de 30% sur
la base dmposition a la TFPB (Taxe Fonclére sur s Propriété Baties) dont
bénéficient les bailleurs sociaux pour les logements situés en quartier prioritaire de la
politique de la ville.

Communauté de Communes Sud-Avesnois

YVYY¥Y VYV

v

La CCSA particdpe a la gouvernance partagée du Contrat de ville, du NPNRU et de
l'abattement TFPB et, par voie de conséquences, 3 celle de la GSUP.

Région Hauts-de-France

La Région acoompagne ks opérations concourant & la mise en ceuvre du plier « cadre
de vie et rencuvellement urbain » du Contrat de Ville de ls Communauté de
Communes Sud Avesnois.

Il s'agira :
#» D'opérations d'Investissemants permettant une meilleure organisation urbaine
de ces quartiers (Fonds de travaux Urbains,...) ;
# Des opérations refevant du Nouveau Programme National de Renouveliement
Urbain (NPNRU) ;
» Des opérations relevant de la Gestion Sociale et Urbaine de Proximité (GSUP).

De catte fagon et en complément du dspositif consacré au NPNRU sur des opérations
a plus long terme, le temps court d'accompagnement des quartiers par des opérations

12
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d'investissement parmetira ¢étre au cilé des collectivités & de leurs habitants, Pour
meftre en ceuwre ces trois priontés, la Région a identifié trois points dentrée
susceplibles de favoriser lnnovation : le numénque, I'lnnovation sociale et la
paricipation des habitants,

Services de I'Etat
La Charte de Gestion Sociale &t Urbaine de Proximité de Fourmies est animée pour
I'Etat par la Direction des Territoires et de la Mer (DDTM), chargée, d'une part, de la

coordination des services de I'Etat concamés, et, d'autre part, de la représentation
départementale de I'Agence Nationale de la Rénovation Urbaine (ANRU).

13
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Article VI : Le suivi et I"évaluation des actions

Le Comité stratégique du Contrat de ville /| NPNRU se réunit au moins une fois par
an.

Lanimation technique est réalisée par la Commune de Founmies en ken avec les
équipes intercommunales pour les quarters de vellle et les actions d'envergure
Intercormmunale,

Ses fonctions

» Suivre et évaluer la mise en ceuvre des onentations stratégiques du cantrat de
ville, par |a tenue d'un point d'étape annuel |

» Etre linstance de réflexion et de mobilisation des dispositife de droit commun
des partenaires du contrat ;

» Porter un regard partenarial sur les ressources et les actions @ envisager et
porter a 'échelle intercommunale |

» Assurer k2 sulvi et la mobilisation nécessaire en faveur des terriloires de veille
active.

La Commune de Fourmies, par e biais du Contrat de ville et du NPNRU, assurera
Fanimation de la Gestion Sociale et Urbaine de Proximité.

Ses fonctions :
» Coordonner les partenaires dans leurs Interventions opérationnelles en favewr
du quartier prioritaire et des quartiers de vellle
» Impliquer en transversalité lensemble des équipes techniques des directions
de droit commun des collectivités, par leur mobdisation active en groupes projet.

14
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Article VIl ; Durée de la Charte

La présente Charne de Gestion Sociale et Urbaine de Proximité prend affet & compter
de la date de signature de cetle demiére.
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Fait &8 Fourmies, le ..... .265;.:@.&;' LQJ ........................

En .. lu axemplalres.

Le Préfet Délégué pour ['Egalite des Chances Le Président de k& Communauté de Communes

Sud Avasnos
( i l ”/ “
Monsiaur Danied BARNIER Monsieur Jean-Luc PERAT
Le Maire de Fourmies Consaller Régionsl Hauts-0a-France

g

f HIRAUX Monsieur Benolt WASCAT
Le Directeur G‘l‘l‘ﬂl Ia SA HLM I'Avesnolse Le Directeur Géndral de FOPH Fourmees Habitat

y —

Monsikewr Jean-Plerre CHOEL Monsieur Denis AUBOIS

16
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D3 : Charte de la concertation le cas échéant

E.. A U ihumu k@

ey e :;:"":. > e
REPUBUQUE FRANCAISE Lrhaine —"
CHARTE LOCALE D'INSERTION

DU PROJET NPNRU DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES SUD AVESNOIS
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PREAMBULE

La Communauié de Communes Sud Avesnols compie, depuis |a fusion des imescommunaités ¢ Aclion
mam:a«mwmum:mm« 12 communes gont Fourmies qui en est
13 vile-cenire. L'agglomération compie 25 780 habitants en 2016.

Le temioire, frontalier avec I3 Selgique, mmpﬁmngmmnm
wm ummmmmawumumunmah
rEgion parsEnne 25t 1a pius proche du tseTitane.

U\*GFMBHBMMQM(%W)MQWMMNEL
sot 47 % des habitants de 13 Communauté de Communes Sud Avesnos. EBe recense un quartier
priofitaire qui s'éeng ¢'est an ouest de & ville en angiobant une parte du centre-vile (. carte page 3).

N&lstpasﬂe&wﬂkmmmepsmmw
Une évoltion annuelie moyenne de -0,2% entre 1999 &t 2010, -0,5% entre 2010 1 2015 powr i@
CCSA;
. m&mﬂ!qgmamhhpemoem.mm&-o,ap:mana
CCSA, +0,3% a Fourmes ;
e Mais 025 soides migraloires negatis forts - -0,7% par an pour @ CCSA, -0,8% par an pour
Fourmies.

avec les rtercommunalies voisines -
*  Commenauté de Communes Caeur de FAVESNas - 171 entrants, 154 sortanss ;
»  Communauté de Communes Pays des Trois Riviéres - 108 enrants, 133 sonans ;
»  E10aNs une mONdre mesure avec i3 ComMunauté AQgomeration de Camerai (54 entrants, 13
sortants) & | Communaute /Agglomeration de Maubeuge Val de Sambre (72 entrants & 81
sonarts),

De plus, @ majeure partie des migratons se malfse 3u sein ou Depanement ou Nord &t i3 majore 02
mmMammanmuhm 411 entrants (sur 681

entrants).

S'agissant Gu quartier prioritare de 3 Commune de Fourmies (QPV), 1 a 13 paricuianite de s'éendre s
mmmwmmnnmmmmwMem
représants un s 02 @ popuation communas.

En effet, i est nécessaie de relever 13 pariulans de Foummies qui réside dans e £ait gu'on ne parvienne
pas réefiement 3 distnguer 13 population du quarser dintervention profitare (QPV) et ies autres habitans
U tissu fourmisien.

umwmmw:gmammmahmnmmmm
mmup&mmmmmmmmmm&
familes monoparentales, ce qui eee 3 NECSSAS 0'avor LN PositonnemEnt Marchand adapte.
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Etude de programmation urbaine et soclale

Profilage des ménages rencontrés
Sur les deux ensembles Esperance et Cour Carrée/Michel Dubois

am™ 2%

e ofils 2 L0l

NWEOCEA 36 1

-mmm-aus| omnmmmm-n' oles  mémmaes qu

P orooems oo porc tocadl | B Sdapeb on M de ! | soubstew oendnose |
| ok Iy pacomsrsiemst || soulsmdronanse. |
joles roawedbes laadlles § oo Sohors ous gods | vles ey prdares |
O Wi et Dbt 1 Mogerrenls O unuh. Bl aatn e athrs |

oles miagss  bos e B o purooes ' | peu rdalioes
| traghuec I | reusinied 1 Ir.nhr‘lmnn:’
| * Lot macage s coem wase ] poles mdaages wabinis | | TR b dusie |
peus anivds  rbeenis i ot atals fussts 1 *les minages de B Cour |
stabilels o oo, 103 mésacrs e, {ar1fe potertebement |

| deBoas soxchaan I pricaé frevgétinue | woaurenns
[ I L |
 I—— S S ' S— |

En outre, grace aux études realisées en matise 02 développement SCconomigue &t commencial, il est
possizanuemwmpuso‘m Msubeuge & Sant-Quentn. Cepencart, i faut Jouter
Que leur offre st difiérente d2 c2 que propose i canre-ville de Fourmies &t (3 féquentation de ces poles
mmmmmm Par conséquent, le commerce de cane-vile &l B
2on2 0e |3 MARLIERE wivent bien.

De 1 Commune de Fourmies 3 &2 retenue au lite ou BiSpOSAF régional € MECYNamisons de nos
m&am»amm«&mum:

S'agissant du Projet de renouvellement wrtam, 13 Commune de Fourmies 3 &8 retenue au tive du
NPNRU 2n ntenét régonal

Detax S2Cieurs Sont CONCEMES Par e projet NPNRU -

»  Lequarier ge FESperance |
e Lesecizur Michel DUBOIS / Cour Camée.

m:mummammwmaahm
mmmma4mmm*mmu
. msmenmqmmanmm
d'estme de 50i 0es haditants, . ) ;
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. msmw(wmmmmmamm
mamsmmm«mmm:m
wmgsmlnMIm),

. Wmmeuuemamummmmm
nause el en renaniitant notamment note paimoine prve Nsalubre et dégrade ansi que nos
ogements sociaux colectiés ;

*  Souteni I3 pariGpaton des hadiants en S'appuyant 3 13 fois sur ks Nstances g2 démodatie
mmmmmmmemmumu
fewmier et dhavri 2019, ) & Sur les 3Ctions MiSes &N CEUVTE Par Ces nstances (actions Lego et
Minecraft, créstion G2 cip Widéo, promenade urbaine, . ).

Dans e cadre du Protocole de présguration, Tois Studes ont ete lancaes -

= Ltude portant sur Frabitat ;

« L'etude de programmation wbane et socale ;

«  Letude concemant ke développement commental &t Economique.
En outre, k3 Commune de Fourmies, depuls 2014, 3 engage a mise an ceuwre un projet ambitieux de
W:mmm»mmmmm&u

Mmuhm ) afin e changer Mimage de & Commune 02 Fourmies & 2 redonner
53 fiente au Fourmisien.

me&mmsmmamaamcsmuhm
Mamwamumeman!memmmw

operationnelie OPAH-RU / suge de fasatiite RH en fen avec ke projet de rencuvalisment urbain.

mnmemamnmmmm 3
mmoemuﬁmn,umaem manmmam
asmm“mmﬁammwm largement ctenau. Nous
sommes en attente du retour dy Comite dengagement local.

m&mn&ammwhmumutmm
mmm:nmﬁmaam 125 nouveles activites ECONOITIgQUES
ont pas reussi 3 paller ke 0epant des ¢ visiles » Noustes.

Depuis, Fourmies &t son bassin de vie sont Mangues par un Bux de chamage 15 important, presque
31% aujourdhui.
SOUror | EXORer Compiet INSM § — annde 2017

Taux de chémage

e . Pow
Ellll Litlili
RV P P
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La popuiation active ge I'niarcommunaiié est essentielement composée actis pey quaifies, a sawor
mma&%mummawmwum
mmmmmmaammmaﬁmm
noustisle locale.

Le testilore attire ce type 02 Cateqories S0GO-professionnedies, avec 33 % dFouvriers et 17 % dempioyés
pammi les amivants. Cete atiractivie peut S'expliquer par des prix ge Fimmobiier bas pesmetant

Faccession 3 13 propriete pour les Ciasses moyennes des AQQiomErations WoiSnes.

Par aileurs, les professions intermédiares (18 %), & Surout les cadres (6%), SoNt Sous-Teprésentés par
wwmmawumamamﬁ Gavaniage 02 professions
imermediaires (15 %) mais Seuls 3 % de cadres, mefiant en evidence le manque datiractvie de
Fimercommunaite pour une popuation phs qualifiée, qui privigie les grances agglomeérations, en
msmmam

Am,mwu&mmmmlscspmpammmasm
proposés localement ; notmment concemant ks professions ntermediares largsment Sous
mpmsmasmmmmpwnsm

Ces o2calages soNt SouUrces de Gcuies 0'actes 3 Fempiol mas egalement de dépiacaments domicie-
travai.

C ontre les ot ot s actth du terrRobre selon la O5F
Soarce INGIE W 20N

o
L)
o
. -
E
-~
l\- -
—J ] u
Atmama Prstamahs e

—
Apttian

g e 9 AT e O

A Féchetie g2 13 ville, 73% e 2 popuiation posséde un aipime infériewr au bac ; S3% au nveau de @
France métopoitaine.

rourves NN 7>+

©F chw Swad Avesnois — To%
nord [N sox
France métropalitaine  [NNEGE 53
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La poputation Ou EMIONe GSPOSe O MESSOURCES Peu Elevees, IFENEUNES auX NIVEJUX 08 Mevenus
obsenves 3 Fachelle de PAmondssement, du Déganement et de i3 Ragion.

Le reveny médian disponibie sur Fensemble 02 @ Commuraute de Communes st ainsi de 1 325 euros
par mos, contre 1 445 euros powr PAmondissement Avesnos, 1577 2uros powr i@ Nord &t 1 582 eurcs
pour les Hauts-de-France.

& médians Is dispenibles |€/mols)
Source | INSEE FiLoSoRi 2015
1517¢ 158¢
< lLassc
s 1295¢
0 du S Foar ey Ferordswerreal Nord Hauty o Trarer
Ay Aoy

Etude portant sur 'habitat / Juin 2015/ Cabinet Merc/at

mmmbmmm:uﬁuam S0it 1 245 € 2Wr0s par mos,
mwmwnmsmmmm&mmn&umm
uenge mmmwmnﬂamnﬂgmmmmm
fragile au 52 du parc prve, locati notamment.

Seull bac revenu

Taux de PErconNec coONcerndes *
1er Janvier 2018

Fourmlec 35
Sambre-Avecnolc 23
Franoce entiére 16

* Ensembie des personnes reievant de celules famikaies
dont 'un des membres vt sous e seul bas revenw/
nombre d"habtants 2016 x 100

Avec pres ge 20 points de plus par mppor 3 @ moyenne natonale, le tux de Foumiss est hors nomme.
Ramené au taux de [a Sambre Avesnois, Cest encore 12 points de pus, G2 qui demontre @ specalisaton
sociale de I3 COmmUNe SUr Ies MENages 3 bas revenu.

mmmmm;wudemmame, !m&m:

ae ke commerce ge | 3% des
: pu:ws 2 paupénsation pénalisant proximite & plagant ménages
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Sowrce . OOV 2029

Faverva w2314t b par habiten

M U

s - .
u‘m La.
o it L] Y o .-
e
S0
Lo
i 00
o

PISESIA LSS
D f/ s ’

Une pariculars est 3 sgnaler 3 Foumies avec les familes monoparentales représeniant 17% des

menages en 2017 conte 9% en France

Penseses e ot ssten nivages R
PR ===
Conphe evec ewtarets| —

MW—

sfawrria LSV R L
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OBJET DE LA CHARTE

La presents charte constitue 13 decinaison locale de k3 Nouvels Charte Nationale dinsartion 2014-2024
mumumaummmmrwm
pour 5 Rénovabon Urbaine (ANRU) dans e cadre 0J Nouveau Programme National de Rencuvesement
Urnain (NPNRU).

Les maives d'ouvrage financés par PANRU sengagent 3 appliquer les dispositions 62 13 gécinaison
locale de k3 Charte Nationale ¢Inserion relative au NPNRU qui vise 3 mettre i3 clause d'nserton au
SENVICE 08 NSElS Parcours vers WCSMBQMMQBWQBM
mﬁmmnﬁgmm;maaumam:mm
Economigue et empiol du contrat de vile.
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SIGNATAIRES

Les ackeurs, Sigataires de |3 charte G-apres se mobilisent en faveur de Mempiol autowr dun obecs
commun

- consiruire 08 reels parcours professionnalisant avec ume priorité donmée aux

demandeurs 0" emploi du quartier prioritare de la politique de 1a ville.

L'ANR, représentée par son Direcieur géneral, ou par deségation, par son Déegué temional
adoint dans e Departement |

La Régon Hauts-0e-France, representse par son Prescent, Monsisur Xaver SERTRAND ;
Le Département ou Norg, représams par son President, Monsieur Crvstion POIRET ;

La Communaui ge Communes Sud AVEsnOis, JESgnee Ci-apres ¢ CCSA 3, représeniee par
son Présigent, Monsieur Mickad! HIRAUX ;

La Commune de Founmiss, représemse par son Maire, Monsieur Mickas! HIRAUX ;
Les maives C'ouvrage pudics, prves, onganismes HLM, aménageur (s), . ;
Les acieurs femioniaux de Memploi | Pole Empiol, Mission Locale .

10
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ENGAGEMENTS DES SIGNATAIRES

ummmmwmmmmmlnmmam
les principes structurants, posés par TANRU, pour k3 mise en Ceuvre 025 COuses socides. Les
mmmymsnmm Fobligation de résultat, & souplesse
dans les modalites @’application et 1a ransparence aupres des habtants.

Les dauses sociales' dewont ans

*  Snscve dans une poiitque giobale ¢'acces 3 Fempial &1 3 I3 onmation notEmment pour iBs
haditants du quartier priortaire, portée par ke Contrat de Ville ;

» Constituer un cutll pour 13 ConSTTUCon de reels Parcours vers Fampioi ;

o Faire Fobjet JUn Suvi & C'un piotage partenanal, coondonne 3 féchede intercommunale.

1. Un t collectif pour 1 repérage et 1a mabilisation du sloigne du
marchedy Tl
uwanMwmmummmm:

Quartier proritare, consitue une pRonté. L'teine des resuRats et posée COmME Une responsabiine
collective g2 fensemble des signataires de 13 présente charte.

Il Sagira, dans le respact ou ke, ges MESSions et ges engagements de Chacun, de POUVOR informer,
onenter &l ACCOMpagner 125 PUDIICS VErs 125 0DPOMUAIES C'=mplol QU programime.

Pour c2@, il convient de -

. mmamnmsmmmemma
des Marchés atienants, par UNe COMIMUNICation '3 plus Large possible BUpres des acteurs de
mo&cmmdwmmmummmam
auamemsmmaw maotiksaton, preparation et
accompagnement ges pubics

«  Informer je pius argement possible les entreprises et assuwrer ie fen avec i faciitalew nomme |

e Utiliser les espaces o dialogues tamioniaux afn de difizser de Mnformation sur le aispositf des
mmmwumm permettant aux acisurs o mettre en
mummamuwewaumus
puDics pour fackiter i3 CONSTUCION 0€ J8urs PAMCOUrs Faccampagnement Sacio-professionnel
&t in fine lewr conNExion 3 Fempio |

. mmawbmﬂmbmnamnmﬁ
communicaton, 02 l2mps dIormaton coRCHSs Ou INdviauels et plus parbiculierement pour les
mwmmwlemmmumm aceus oteran
et des temps de concenation organisés dans le cade de 1a Politque g2 i3 Vile. Le Conseil
Gloyen poura éve e relais CINRONMANoN 3UPRES QU grand public &t poura Signaler oue

T Clauses sodiales - en nélirence aux aricies 38 32 of 52 de Mordonnance 2015-800 du 23 jullet 2015 relative
i manchds publica 1"
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2. Engagement 0es portsurs de projst de renouvellement urbain et des maitres d'ouvrage

mlﬁadwmmnmmmwmm sont changes ge
metire en ceuve & programime de renouveliement 3 ravers e lancament de Jeurs Marches &3 ce itre
mm&nnn&hdwdsmm”mcsm Is s'engagent
a reserver 3 Finsertion ©

. n:msssmmimmbmommwmdm

nécessaire) frances par IANRU, une mixité (hommes/femmes) d25 POSIESa PoUNOr 0243
mm

. mmuv.mnu-nv&umbcammmnahmm
uMmemwmmmwum
(sécurité, entretien, conciengene, proprete, . ) ;

e Une parie g5 embauches liees 3 Iganienie des proets, au onciornement des equpemeants
&t actions daccompagrement (reogement. ).

En premier bou, Jos perscnnes concemées par les clauses d'insertion sont celles relovant du quarter
prioritaire de Fourmes.

Confolmement aux preconsations fedgees par PANRL dans 12 it insertion, les heures dinsertion
Sesont calculées comme sult :

Montant HT des Favaux X taux de man d'ceuwre X toux dinsartion
Cout dune hewe de avail (charges compnses)

Les maires Touvrage 5ont 5 3CIEURS MSeurs CU renouvelement urbain ef socal du Quarter proriaire.

Dans une logique de coondination avec fensembie des acteurs concames, is s'engagent 3
o Amicper ies fulurs Marches o= presiations detude, de ravaux, 08 Senices afn o2 mobilser
oosi e —gr e gk :
:ﬁnzausﬂmﬁgrsls-magmm.
« Ewder oules opporuniles permetiant de proposer des emplois durables aux Mabitants
notamment du QPV.

. B des actewrs du service de '

Dans e cadre u disposilf 025 dauses Socales les adeurs du Senice pubiic de Fempiol, prescripieurs
OU SposiH, mnwumauummmmm
parcours d'acces a fempiol et 3 B professionnalisation par e bials de lonentation du public vers les
asposiis exsiants.
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Péle Emploi s'engage & :

. mwummmﬁmmemmmm
priorite donnée aux haditants du OPV |

« Ervegsver, affuser et sure les offes en cluses dinsarion tant dans Son reseaU que Vers
s partenaires (coordination) ; ) N

« Memwe 3 gispostion, dans la mesure du possitle, de 13 collectims Dut SEment ge statsique
utle 3 @ mis2 3 jowr des diagnosics el 3 Pévaliation des dispostifs notamment 3 Fechelie
duapy.

Lnﬁmulndeﬁl’hnﬁ’u&*hm]sma

» Exploter e lensemble 0es mOyens, des essOuces & feiations necessares
wm:mumtmicmq’v,

. m:mamm

*  Accompagner ies jeunes aans leur parours dinsertion socioprofessionnelie (S'appuyant sur les
mmmamamsmummwmm
a fintgration)
ummawammmw
uteadmmnmmwﬁeelammmmm
utle 3 la mise 3 jour 925 diagnostics &t 3 Fevalation des dispostis notamment 3 Fechelieay
oPv.

Les structures d accompagnement 3 I'smploi Y'engagent & :

. mammmewcmdwmkm
prosisire de lewr sigbiis & I clause socisie ;

o Sensibiiser le public sligitie 8 se posfionner sur les offres causées ;

o Faciiler les mzes en relafion sur ces offres.

s Appoder un appui spechiqus sux enbeprises relevart de s dause socsle powr le recdement,
Finlegraficn et le suvi des salenes en sdusfion de handicap ;

o \obitser 5 necessare les sides of mesures d'appurs spechiques.

umwumma'
« Deésigner au sein de Son adminsvation, un facitateur 3u dispositi dont les missions sont
desaless dans 3 sule de [ presemis chante |
. mummnmsmmmumm
reveny de SoBdante acive SSidant 0ans Ies QUariers prontaires |
« Conriduer 3ux acions panenanaies visant & mise en ceuvre des parcours dinsenon |
« Parfcper ala coordinaton tamioriale 02 @ charte.

La Region Hauts-ge-France, aciewr essentiel 02 @ SECUNISItON 0eS ParCours ProfesSIOnMels, S'engage
w&mwnammmntamesmmmaw
0e formation professionnele et Capprentissage, 3
« Promouvor par e biais de Pole Emplai les formations courtes d'adaptation 3 Memplo, aupess
des entrepnses QU reQUlan |
*  Promouvor fapprenissage au sen des quartiers de 3 Poliigue de 1a Vile |
e Sulre i progression Ou NOMDre de Personnes resdant des quartiers prioftaies dans leurs
dsposités datemance.
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4 Engagements des federations professionnelies

Eles sengagenta

. msmmnmmnmm

. mumnsumusmmumesmmosm
m!m&nm .c&mgnmnsmmm
par les porteurs de projet &t les opérateurs de Pempioi |

 Mantenr et cévelopper e raval panenanal engage avec les ackurs de Memplol selon les
DESOs QU MOUVEdU programme de renouvelement wiain (pomes ouvertes chanbiers,
Wmmmmmmmmmm )i

« Rencontrer ks structwes ginsertion par acivil® ECONOMIQUE pour apprecer leur offre
dinsertion, anticiper et Gvoriser les consTuctions de parcours vers fempioi pour ies pubics
ables.

14
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AR\

GOUVERNANCE ET COORDINATION DU DISPOSITIF
TERRITORIAL DES CLAUSES D’INSERTION

L'ensemble de ce dispositf lewilonal 3 pour odjectif o2 favoriser 12 retour 3 lemplol d2s personnes
resicant sur e quartier priomiaire.

1. Gouvernance ot ingiances

ummmﬁmmmanmupm % Comits de
wwmmwmunmemma
bmmmm&mmtm“a&mm
onentatons 3 mettre en ceuve.

umemanmamwmmamaa
mmsumermunpmm\unmmmmm
YMLSMGHMWMMBMQQM

Cette insiance e Méunfa 3 MINIM3 YOS 505 par an. £l 3ura PoUr MISSON 08 Mete en ceuve les
orientatons prises en Comité e Pictage f evaluer |3 démanche temionale & 25 acions mises &n
place.

Modalites de suw Gouvernancs Inslances panicipatives
Howvue an Proqu s g e Tt e
ﬁ oy (n-um Wons de Faures | ~-=
o Ptwderd dv b COBA {

Modalités d'accompagnement

15
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lC i. v-!u! ..!

Le Comite technique sera partcuisrement charge ds -
. mamgmmmmesmmwls
mwmaammmmmaﬂtamm

msmamefmm
o  Suire les beneficianes des causes.

Le facilitateur, 02signé par ke GIP Reussir en Sambre Avesnos, st un acewr cé & central au
e

Il sa d'ntenmeédiire entre les porteurs 02 proets, les tulares de Marches, ies personnes lognées
ge femplai, e service pubiic de lempior e les acieurs ge finserion par Facivite economique. | 3 pour
MESSIoNS -
De umr Fassistance nécessarre 3 Fensembie des Maives d'ouvTage pour SCire 0es clauses
S0CaIes GaNs lewrs Marches ;
. mamsmmﬂmﬂsmﬁz’mmm
sociles, en particuier les TPE &t PME
. mamwsmmmnmmmmm
. mnwmmmemsmmﬂa
COmMmUNIGUES 12s JoNNEes NECESSaIres auUX parenares du dsposinf de pilotage et a FANRU. A
Ge fitre, 50uS 13 responsabiliis Gu porewr de projet, il ransMmet 3u Moins une iois par semestre
au Détegué Teitonal de PAQENCE i8S NICIlELrs SuNants :
o mmmWsmhsnmnamkmde

a whane de proximite ;

o mm de realisdtion des hewes (embauche diecte, iménm aliermance,
formaton....) ;

o Wmmmmummcm )-
nombre ge bénsdcares ;

o Wmnﬂs:mmmmnmm&n
poliique de i vle, ...

o meﬁmmammmﬁ,mm
025 équipements &t JuX 3cIoNs ¢'accompagnemant.

umnﬂcamsmasmﬁsﬁu\mmmnmm
actons dnsertion, le suivi des benéficares & B construction des professionnalsant ges
mAmhssmammumanm‘;mmmm

amamhaﬂmuwamahmmsmm

et Qqualitatifs necessaires au SuM des PArOUrs 025 pubics des quartiers priortaires, ayant benefici
ges clauses ginsartion.
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EVALUATION

La mise en pace une chane locale d'nsertion appelle 3 une Sakstion 02 i3 mobilsaton temtorale,
ges engagements Gividuss &t colledtifs et du disposif en général afin o'dentiier refiet levier s
fempiol 025 publics.
Le Comite Technique produica Chague annee une evaluation du dispositf. Cette evaluation &t les
GvErses actons enffepnses seront presemses e soumises 3 3 validation ou Comite ce Filotage
NPNRU.
Les conaitions de reussie 3 evaluer concameront enbe aures -

o L3 visiite des hewres T Nsarion GENENees par G2 NOWEIU Programme |

« Lerappeochement o2 loffre &t la demande dempioi

L'efiicacte de raction lemioniae.

Seront notamment &valués les nombres dheures dinserbion par maitres JOUVage, par opértion ainsi
QUE & NOMDIE d2 PErsONnes fesidant en 0PV ayant bensdce du dsposinf.

Des aspects qualitats saront agalement analyses (ganre, ages, duree &1 ypoiogie 0es contrats, ).

17
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D4 : Charte de la concertation le cas échéant :

NPNRU FOURMIES - PLAN STRATEGIQUE DE RELOGEMENT

Actualisé le : 31/12/20

4 A z = 7020 2021 022 08
Opérations de déconstructions AT H a7 T [ o[ 6% w L w T s T o s T " T
1 I | | I | I | | | I I ]
mepfueen Nbre de Nbre oy . ummm nbre de ménal . Nhrede_me’mgs
Nom Nbre logements Deniidgiiom | Dmmpisman; | ‘comidiaton | bgamenss .xm:ga Dateréunion | occupesau | ooy m‘f Nl e gt | a3 seboges: Nbre de ménages relogés Nbre de ménages reloges Nbre de ménages relogés Nbre de ménages relogés Nbre
considération | vacance et colits ipes au dépot| Faccord du DID publique demarrage du dactualisation volontaires adate
de relogement du DID relogement d'actualisation
Barre jeanne 3 28 28 [ a 3 3 3 3 3 3 os
Tour Jeanne 3 74 64 57 3 5 s ] 5 5 5 5 5 - os
TOTAL 74 2 82
Total ménages relogés (cumulé)
Nb ménages restant 3 reloger
RELOGEMENTS T == e i =
T 7] iE] i3 T 7] T3 e 7] iE] T T 7] i£] T
Nbre de relogements dans le neuf ou moins de 5 ans ] ) o 0 1 0 1 3 T 3 1 2 0 ) 14
5+ 0
T4 1 2
Besoins en typoiogies 3 1 1
T2 1 1 2 1 2 1 2 1
T1 ]
NM&MMM&EK“EI 0 0 2 4 5 3 3 4 3 3 4 3 3 1] 0 a0
75+ 1 1 1 1 1 1 &
T4 1 1 1 1 1 1 7
o 3 1 1 1 3
s el plogyes 2 2 3 3 2 2 2 2 1 2 1 2 24
T1 o
T o
bee de dé : I I [ I I I I I I I [ [ o |
Total départs spontanés (cumulé) o | o [ o [ o o [ o | o | o | o | o | o o | o [ o | o
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ETAT DES LIEUX OCCUPATION En attente d'enquéte sociale pour déterminer / cibler besoin
TOUR JEANNE 3 Solde
Capacite 74
Vides 30/8/20 17 57
Expulsions en cours 5 52
Demandes de mutations 3 40
m T2 T3 T4 S$S Total
74 12 13 24 25 74
Vacants 1 2 5 2 17
Expulsions 1 0 3 1 S
Mutations 3 venir 1 1 2
Pas de sur/sous occupation 10 12 4 - 30
Personnes seules 1" - 15
Occupation adaptée
Besoins / Typo 10 | 12 < < 30
Besoins complémentares 15 15
435
ETAT DES LIEUX OCCUPATION
BARRE J3 Solde En attente d'enquéte sociale pour déterminer / cibler besoin
Capacite 28
Vides 30/8/20 3 25 Attention fausses typologies
Expulsions en cours 0 25
Demandes de mutations 3 40
T T2 hK} T4 5
28 [3 14 8 28
Vacants 1 2 25 oct-20
Expulsions 2
Mutations 3 venir
Pas de surfsous occupation 2 1 1>T5
Personnes seules 3 - 1
Occupation adaptée 7 5
Besoins / Typo | 2 7 7 16
Besoins complémentares 7 1 8
1 1
25
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TABLE DES ANNEXES

A - Présentation du projet :

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Plan de situation des quartiers identifiés a I'article 1 au sein du territoire du contrat de ville

Carte de présentation du ou des quartiers qui font I'objet du projet de renouvellement urbain
permettant de localiser les équipements structurants et le patrimoine des différents organismes
HLM notamment, et le cas échéant en précisant ceux concernés par le projet d’innovation soutenu
au titre de I'axe 1 de l'action VDS du PIA ou du volet « quartiers » de I'action Tl du PIA

Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du diagnostic et plus particulierement le
fonctionnement urbain du quartier

Synthése de la phase protocole (rappel des opérations financées, description des modalités
d’association des habitants et présentation des principales conclusions des études et groupes de
travail mis en ceuvre pendant le protocole)

Schéma permettant d’identifier les secteurs impactés éventuellement par le PNRU et le périmétre
d’intervention proposé pour le NPNRU

Tableau de bord des objectifs urbains

Schéma de synthése pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des
quartiers, a une échelle intermédiaire entre 'agglomération et le périmétre strict du QPV

Plan guide du projet urbain
Cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire, développement

économique...) permettant notamment de comprendre la situation avant/aprés et de localiser
chacune des opérations programmées

A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I'offre

A11 Plan du foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification

A12 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties fonciéres transférées a Fonciére Logement

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixité) :

B1

B2

Description des contreparties fonciéres pour Fonciére Logement (des apports en faveur de la
mixité) : sans objet.

Description des contreparties en droits de réservations de logements locatifs sociaux pour Action
Logement Services (des apports en faveur de la mixité)

C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiére :

C1

Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant I'enchainement des opérations

C2 Tableau financier prévisionnel global de 'ensemble des opérations du projet

C3 Fiches descriptives des opérations programmées

C4 Convention de programme signée avec '’Anah et échéancier financier et convention d’OPAH / de

plan de sauvegarde / 'ORCOD le cas échéant

C5 Tableau des aides de la Caisse des Dépdts
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C6 Convention-cadre relative a 'axe 1 de I'action « Ville Durable et Solidaire » du PIA pour la mise en
ceuvre du projet d'innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét du 16 avril 2015 et de
I'appel a projet « quartiers fertiles » du 24 janvier 2020 ou Convention de financement pour la phase
de mise en ceuvre du projet d’'innovation lauréat de I'appel & manifestations d’intérét ANRU+ du 22
mars 2017, le cas échéant

C7 Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle (tableau extrait d’Agora a la date
d’examen du projet)™°

D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet :

D1 Document cadre fixant les orientations en matiere d’attribution prévu a lissue de la loi égalité et
citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH

D2 Convention spécifique relative au projet de gestion le cas échéant
D3 Charte de la concertation le cas échéant

D4 Autre, le cas échéant

9 e cas échéant annexe C9 : pour information tableaux financiers d’autres conventions NPNRU portant sur le méme territoire
intercommunal
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